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Atamizdan...

Medeniyet yolunda basari,
yenilesmeye baghdir.

1924 - Ataturk’in Séylev ve Demecleri Cilt Il, 1952

Hicbir seye ihtiyacimiz yok,
yalniz tek bir seye ihtiyacimiz vardir;
caliskan olmak!

16.01.1923 - istanbul Gazetecilerine yaptigi konusmadan
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11. Cumhurbaskani Abdullah Giil'tin Siileyman Demirel Universitesi Rektorliigini ziyareti, 11.03.2010

Cumhurbagkanimizdan...

Universiteler, bir Glkenin en blyik degerleridir. Ulke kalkinmasinda
Universitelerin rolt cok blyuk oldugu gibi, sehirlerimizin, bdlgelerimizin
gelismesinde de Universitelerimizin ¢ok buyuk katkilari vardir. Onlardan
beklentilerimiz ¢cok buyuktir. Memnuniyetle gériyorum ki, Tark tniversi-
teleri yeni bir déneme giriyor ve disar aciliyor. Daha acgik, daha vizyoner
bir déneme giriyor. Daha ¢cok akademik calismalar, daha ¢ok projeler,
daha cok arastirma-gelistirme faaliyetleri icerisine giriyor.

Cumhurbaskanimiz Abdullah Gul'tin Adnan Menderes Universitesi Uygulama ve Arastirma
Hastanesi Aclilis Téreni’'nde yaptiklari konugsmadan 14.05.2010
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Rektoriimiizden...

Turkiye’nin Universitesi siradan bir Universite olmamaldir. Atattrk’an
az zamanda cok ve buyuk is yapma O6gretisi Sileyman Demirel
Universitesi’nin temel ilkesini olusturmaktadir. Bu dogrultuda ulu énderin
emanetini alan bizler, az zamanda daha ¢ok ve daha buyuk isleri hedef-
liyoruz.

Rektoriimiiz Prof.Dr. Metin Litfi Baydar'in Universitemizde “Strategic Trends in Higher
Education: Innovation” Kongresinde yaptigi konusmadan 15.06.2007

Prof. Dr. Metin Litfi BAYDAR
Rektor
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1. Manifesto

Gunumuzde insanog@lunun tarih boyunca yasadigi ticinct biyik ekonomik devrim olan bilgi ekono-
misi sUreci yasaniyor. Bilisim teknolojilerindeki gelisimle uluslararasi aglar dinyayi gevreliyor. Akademik
sinirlar da ortadan kalkti. Bu gevrelemenin ya da gercevesizlesmenin sonucunda butin dinya ile rekabet
halindeyiz. Tek degiliz, glivende degiliz! Bu rekabet ortaminda énce kendimizi, olanaklarimizi tanimak
zorundayiz. Rekabet, AR-GE ve inovasyon faaliyetlerini éne cikariyor. Universiteler bu rekabet ortaminin
icinde hem dogrudan rekabet eden hem de bélgelerinin ve Ulkelerinin rekabetci kosullarini iyilestiren bir
role sahipler. Dolayisiyla var olmak igin gelistirmek zorundayiz. Kazanmak, kaybetmemek igin hizl ve stra-
tejik distinmeli, potansiyellerimizi harekete gecirmeliyiz.

Siilleyman Demirel Universitesi olarak diinyamizin ve iilkemizin yénelimlerini gdzeterek tiniversitemizin
temel stratejilerini ¢ temel esas etrafinda bigimlendiriyor ve bu dogrultuda hareket eden bir ortak akilla
gelecege katki saglamayi taahhit ediyoruz.

« Uluslararasilasma ekseni cercevesinde Siilleyman Demirel Universitesi, 6grenci ve 6gretim elemanla-
rinin uluslararasi dolagiminda cazip bir merkez olmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda Suleyman Demirel
Universitesi; yereli cok iyi taniyan, ulusal diizeye hakim olan ve diinyaya acilan bir tiniversite olarak &éJretim
ayelerinin danyanin herhangi bir noktasinda kendi alaninda akademik faaliyetlerini strdurebilecek yeterli-
likte oldugu, d6grencilerinin 6grenci dolasim programlarini en yiksek diizeyde kullandidi, arastirmacilarinin
uluslararasi projelerde yogun sekilde gérev aldigi bir Gniversite olmaldir. Siileyman Demirel Universitesi,
ayni zamanda misafir arastirmacilarin ve 6grencilerin siklikla tercih ettigi bir Gniversite haline gelmelidir.

 Kurumsallasma ekseni cercevesinde Sileyman Demirel Universitesi, standart prosedirlere sahip,
performans odakli, bir Gniversite olmalidir. Ogretim Uyelerinin akademik performanslarinin degerlendir-
melerine temel olusturmasi, 63renci degerlendirme sisteminin basariyi en Ust dizeye cikarici bir bicimde
kurgulanmasi, performansin ve basarinin ddiillendiriimesi esas alinmalidir. Universite, diinya Gniversiteleri
arasinda ilk 500°de yer almay! bir basari hedefi olarak benimsemelidir.

* Yenilikgilik ekseni gercevesinde Suleyman Demirel Universitesi, inovatif dilsiinen ve davranan, yenili-
gi inovasyona donusturen, ileri teknolojiyi Greten ve bunun yayilimini saglayan, proje odakli, bir Gniversite
olmalidir. Piyasanin taleplerine ve kamu yararina duyarlilik Gniversitenin yenilikgiliginin itici gtcleridir.

Bu temel esaslar dogrultusunda Siileyman Demirel Universiteli olmak hayallere ulasmak icin calismay,
uretmeyi, gelismeyi ve gelistirmeyi saglayan bir yagsam kulturd haline gelmelidir. Kusaklar boyu Stleyman
Demirel Universitesi, bu idealler etrafinda degerler yaratan bir model olacaktir. Bugiinkii iddiamiz ve gele-

ceg@e taahhtidimuz budur!

Siilleyman Demirel Universiteliler adina
Rektor Prof. Dr. Metin Lutfi BAYDAR

SDU Stratejik Plami ( 2011-2015)
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2. Stratejik Planin Stratejisi

2011 - 2015 Stratejik Plani ve 2023 Vizyonu cercevesinde Siilleyman Demirel Universitesi'nin hinterlandi
tim dinyadir. Stileyman Demirel Universitesi, kiiresel egilimleri yakindan izleyen yliksek duyarliiiyla bu
surecten kacinip kendi bélgesinde tutunmaya calismak gibi bir devekusu sendromu yerine tim dinyaya
acilan, degisik cografyalarda farkl kultirlerde yasayan genis bir kitleye hitap etme yolunu secmistir. Diger
bir deyisle Stleyman Demirel Universitesi, kiiresel yénelimlere karsi defansif degil, ofansif bir stratejik
bakiga sahiptir.

Universitenin stratejik dncelikleri kisaca gdzden gegirilecek olursa, 1992’de kuruldugunda 2000'li yillara
kadar kurulus dénemi hazirliklarini tamamlama gayretinde olan Siileyman Demirel Universitesi'nin bu ilk
doénemi, 6ncelikle bulundugu bdlgede tutunup ristini ispat etme, bunun icin de gerek personel kadrosu-
nu olusturma gerekse de mekansal olanaklari gelistirme hedefinde oldugu séylenebilir. Buglin bu gerekli-
liklerin 6nemi giderek azalmaktadir. Universitemiz bugiin yurtdisi egitiminden dénen, yurticinde yetisen ve
Siilleyman Demirel Universitesi’nde bizzat yetisenlerden olusan uyumlu ve dinamik bir akademik personel
yapisina sahiptir.

2000’liyillar Stileyman Demirel Universitesi’nin yeni atiimlara girisme dénemini baslatmistir. Universitenin
kurumsal kimligine yénelik giiclendirme calismalari yapilmistir. Yerelde Siilleyman Demirel Universitesi’nin
prestiji yiksek seviyede olusmustur. Ayni ddnemde Universite ulusal ve uluslararasi platformlarda kendine
yer edinerek taninirh@ini ve sayginiini arttirmistir. Bugiin Siilleyman Demirel Universitesi, yerel politikala-
rin yurattlmesine énculik eden, ulusal ve uluslararasi politikalarin olugsmasinda katki sahibi bir aragtirma
kurumu olarak 6ncu roller oynamaktadir.

Stratejik planin gelecek yénelimleri ise, bu basarilar kurumsal ve istikrarh hale getirmektir. Univer-
sitenin stratejisinin anahtari, birbirini destekleyen U¢ strateji eksenine oturan hedeflerinde yukari ve ile-
ri ydbnde hareket etmektir. Bu nedenle
stratejisinin - anahtarini  guglu  yénler
ve firsatlar deg@erlendirmek olusturur.

Siileyman Demirel Universitesi, yiik- JEcosUES
sekogretimde de giincel bir ivme olan | r—
rekabetten kacinmayan, rekabetin igin-
de olan, dinamizmini hep daha iyiye
ulasmak anlaminda dahaci bir anlayisa
sahiptir. Bu nedenle Sileyman Demirel
Universitesi, yaptiklarini asla yeter-
li gérmez! Turkiye’nin gelecegine ve
insanlarinin refahina katki sunmak igin
statikligi kabul etmez, dinamikligi esas
alir. Suleyman Demirel Universitesi,
2011-2015 Stratejik Planrni bu anlayis
Uzerine kurmustur.

Stratejik Planlama ve 2023 Vizyon Calismalar 2. Calistayr 30 Mart 2010

2011-2015 Strateijk planinin stratejisinin ilkeleri su sekilde olusmustur:

| Basitlik | Anlasilabilirlik| Daha ¢ok okunabilirlik | Ulagilabilirlik | Karsiliklilik [ Guven
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— : 3. Stratejik Planlama Sureci:
' Sirecin Surekliligi

Suleyman Demirel Universitesi'nde
ilk stratejik planlama calismalar 2005
yill Nisan ayinda baslamistir. Bu konu
Universite senatosunda tartisilarak stra-
tejik plan calismalarinin baglatimasina
karar verilmis, sonrasinda bu slrecin
yuritilmesi ile ilgili olarak Universite
Stratejik Arastirmalar Merkezi (UNIi-
SAM) yeniden yapilandinimistir. Daha
sonra olusturulan st kurul ve cekirdek
ekibin calismalari sonucunda 2006-
Stratejik Planlama ve 2023 Vizyon Galismalari |. Calistayi 29 Aralik 2009 2010 Stratejik Plani hazirlanmistir. Bu
stratejik plan her sene basinda performans programlari ve sene sonunda faaliyet raporlari ile kontrol edile-
rek amac ve hedefler dnceliklendirilmistir.

TUm bu tecrtbelerin dnculiiginde ikinci stratejik planlama slreci 17 Aralik 2008’de yapilan ilk top-
lanti ile birlikte daha sonra dizenli sekilde her Carsamba ginl saat 07:00°’de yapilacak olan toplantilarla
baslatiimistir. 2011-2015 stratejik plani hazirlama sureci; Rektér Prof. Dr. Metin Litfi BAYDAR bagkanli-
ginda dénemin Rektér yardimcisi Prof. Dr. Mehmet Ali KOYUNCU ve Rektér danismanlari Dog. Dr. Murat
Ali DULUPCU ve Dog. Dr. ibrahim Attila ACAR’ dan olusan stratejik planlama Ust kurulu énciiligiinde,
Universite’nin farkli birimlerinde calisan arastirma gérevlilerinden gondlliiliik esasina gére olusturulan ge-
kirdek ekip ile yurttalmustr.

Olusturulan Ust kurul ve cekirdek ekip tarafindan eylem plani ve takvim belirlenmis, bu amaca yéne-
lik olarak calisma ekibi ile 2 yila yakin strede 60’dan fazla sabah 07.00 toplantilari ve elde edilen verileri
toplamak ve sistemli calismayi saglayabilmek igin 6gretim Uyeleri esliginde cekirdek ekipteki arastirma
gorevilileri ile 180’den fazla toplanti yapilmistir. Bununla birlikte dis paydaslarla iligkileri pekistirmek adina
Isparta’daki kamu kurum ve kuruluslari ve c¢esitli sivil toplum kuruluslari ile bir araya gelinmis, fikir aligverisi
yapilarak bunlar da strece dahil edilmigtir.

ic paydaslarimiza yénelik olarak iki farkli yéntem takip edilmistir. ilk olarak tim harcama birimlerine
stratejik planlamanin mantigini ve kavramlarini anlatan bir dokiiman ve bu dokliimana ekli formlar génde-
rilerek birim ve Universite dlzeyinde misyon-vizyon-amac-hedef-faaliyet ve gdsterge yazmalari istenmistir.
Birimden gelen dokUmanlar cekirdek ekipteki arastirma gorevlileri tarafindan incelenerek Universitemiz
stratejik planina konulabilecek temel argimanlar elde edilmistir. Bu faaliyetten ayri olarak 29 Aralik 2009
ve 30 Mart 2010 tarihinde 2 ayr calistay dlizenlenerek Universitemizin akademik ve idari tim yoneticileri
siirece dahil edilmis, onlarin da plana katkisi saglanmistir. ik calistayda (iniversitemizin misyon ve vizyonu
ile SWOT analizi(Guglu yoénler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler) yapilmis ikinci ¢alistayda ise 2011-2015
Stratejik Planinda Uluslararasilasma Kurumsallasma ve Yenilesme eksenleri cercevesindeki amag ve he-
defler belirlenmistir.

SDU Stratejik Plami ( 2011-2015)
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2011-2015 Stratejik Planlama Sureci

Faaliyet Tarih
ilk toplanti Aralik 2008
Temel dokiimanlarin ve diinyada Ocak-Haziran 2009
yiiksekégretimin incelenmesi
Personel anketleri Mart 2009
il Genel Meclisi ziyareti
Belediye Meclisi ziyareti Mayis-Haziran 2009
Esnaf ve Sanatkarlar Odasi ziyareti
Isparta Ticaret ve Sanayi Odasi ziyareti
Birimler icin formlarin hazirlanmasi ve birim | Temmuz 2009
toplantilar
Arastirma merkezleri ile toplanti Agustos 2009
Enstitllerle toplanti Eylul 2009
Ogrencilerle toplanti Ekim 2009-Ocak 2010
. Stratejik Planlama Calistayi Aralk 2009
Dis paydaslara bilgi formu génderilmesi Subat 2010
Paris Universitesi eski Rektérii Helen Lamiquie ile | Subat 2010
stratejik planlama toplantisi
II. Stratejik Planlama Calistayi Mart 2010

Plan taslak metninin hazirlanma siireci

Ocak-Haziran 2010

Paydas Toplantisi - Belediye M

o1
e

ecli

si zi

A Yo 3
ARk

yareti 5 Haziran 2009
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4. 2006 - 2010 SDU Stratejik Planinin Ardindan

Siilleyman Demirel Universitesi'nde stratejik planlama sureci dinya ylksekégretimi ve Tirkiye'deki
kamu yonetimi reformlarinin bagladigi 2005 yilina dayanmaktadir. Bu galismalar genis katilimli ve her di-
zeyden personelin génullulik esasina dayanan bir ydntemle baslatiimistir.

Planin en énemli 6zelligi Gniversitemizin yasal bir yikimlUlik olmaksizin bu slreci baglatmasidir. Ayni
dénemde Turkiye'de stratejik planlamaya iligskin bir algr olmaksizin bdyle bir inisiyatifin olusmasi dikkat
cekicidir. GUnk( 2006 yili itibari ile yGrtrlige giren 5018 Sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu tim
kamu idareleri icin stratejik planlamayi zorunlu hale getirmistir.

2006-2010 SDU Stratejik Planinda agirlikli olarak tiniversitenin kurumsal ve fiziki yapilanmasina éncelik
verilmis ve bu dogrultuda amag ve hedefler yer almistir. Ancak bu hedeflere iliskin plan-butce iligkisi arzu
edilen 6lclide saglanamadigi icin bazilari yeni plan dénemine aktarilmis oldu. Muhakkak ki 2011-2015 SDU
Stratejik Planinin gicld yanlarindan birisi de Universitenin daha énce bir plan strecini yasamis olmasidir.
Bununla birlikte dnceki plan her ne kadar bir plan olarak var olsa da fiili olarak etkin bir sekilde uygulana-
mamistir. Yeni planda ayni aksakliklar ve uygulama gtc¢lukleri yasanmamasi bakimindan stratejik eksenler
belirlenmis ve plan bu eksenlere baglanmistir.

Bu aciklamalar cercevesinde 2006-2010 Stratejik Plan strecinden su sonuclar cikanlmistir:

1. Universitemiz yasal mecburiyetler olusmadan 6nce stratejik planlama calismalarina baslayarak o
déneme kadar Turkiye'deki yliksekdgretim kurumlarinin pek cogunda yapilmamis bir belgeyi ortaya koy-
mustur.

2.  Yapllan ilk planlardan biri olmasindan kaynaklanan bir takim tecribesizlikler yasanmis olmakla
beraber personelde, 6grencilerde ve diger kamu kurumlarinda bir farkindalik olusturmasi adina énemli bir
adim olmustur.

3. Planin uygulama sahasina gegcirilmesi yillik olarak hazirlanan performans programlari ve faaliyet
raporlari ile takip edilmeye calisiimis fakat bu strecte planin uygulanabilirliginin zayif oldugu gézlenmistir.

4. Planin izleme ve degerlendirmesi performans programlari ve faaliyet raporlari ile sistematik olarak
yapilmis olmasina ragmen geri bildirim mekanizmasi verimli igletilememistir.

5. 2011-2015 Stratejik Planinin hazirlanmasinda oldugu gibi 2006-2010 Stratejik Plani hazirlanirken
de ayni katimcilik ve génullulik esasi takip edilmis bu sayede unvan gozetilmeksizin tim personelin plan
surecine katiimasinin ve demokratik bir ydnetim anlayisinin olusmasinin 6nu acilmistir.

)
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5. Durum Analizi

5.1. Tarihsel Baglam

Isparta’da yillar 6nce baslayan Universitelesme c¢abalarinin meyvesi 1992 yilinda kurulan Suleyman
Demirel Universitesi'dir. Tlrkiye’nin cesitli illerinde 22 yeni tiniversitenin kurulusunu diizenleyen 3837 sayili
yasa 11 Temmuz 1992 ‘de yurtrlige girer ve Isparta kendi Universitesine kavusur.

Baslangicta Isparta Universitesi veya bu bélge adindan esinlenerek disiinilen Géller Universitesi
isimlerinden birisiyle adlandirlacagi beklenen Universitenin ismi Sileyman Demirel'in yakin calisma
arkadaslarinin son anda yaptigi teklifin kabul gérmesiyle Stleyman Demirel Universitesi olarak belirlenir.

Siileyman Demirel Universitesi, kurulus kanununda yer alan 12 fakiilte, 4 enstit(i ve 2 meslek yilksekoku-
luyla yeni kurulan Universiteler arasinda en buyuk kapasiteye sahip bir kurum olarak dogar. Bu dizenle-
meyle ilk etapta Isparta Milhendislik Fakiiltesi Miihendislik Mimarlik Fakdltesi adiyla, Egirdir Su Urlinleri
Yilksekokulu Egirdir Su Uriinleri Fakiiltesi adiyla, Burdur Egitim Yiksekokulu Burdur Egitim Fakiiltesi
aduyla, Isparta ve Burdur'daki meslek yiksekokullar ise kendi adlariyla Silleyman Demirel Universitesi’ne
baglanirlar. Ayrica dogrudan Akdeniz Universitesi’ne bagl olan Yalvac Meslek Yiiksekokulu da ayni yilin
sonlarinda SDU’ye baglanir.

Rektor Prof. Dr. Hasan GurblUz déneminde basta valilik olmak Gzere bitin kamu kurum ve kuruluglariyla
yogun bir is birligi yapilir. Herkes yeni kurulmus olmanin romantizmi ve heyecani icerisindedir. Mesai
kavraminin gbzetilmedigi bu hizli galismada ilk etapta Dogu Kampusuindeki kamulastirmalar tamamlanir.
Birkac yapiy1 saymazsak badem agaclari ve geven otlarindan baska bir seyin bulunmadigi Kampuste yeni
ingaatlar baglar. Oditoryum, Kutuphane ve Mediko Sosyal binalar, ardindan projelendiriimesi dnceden
yapilmis yatinmlar birer birer ihale edilir. Kampus adeta bir santiyeye donusur.

Hizlilk sadece yapilasmada degildir. Birbiri ardina acilis kararlar alinan akademik birimlerin sayisi kisa
strede artar. 1993’de Fen Edebiyat, iktisadi ve idari Bilimler, ilahiyat ve Tip Fakdilteleri, Fen, Sosyal ve
Saglik Bilimleri Enstituleri ile Saglik YUksekokulu acilir. Devlet Hastanesi'nin eski yapi binasinda Saglik
Arastirma ve Uygulama Merkezi (hastane) kurulur ve saglik hizmeti sunmaya baslar

1994 yilinda Guizel Sanatlar, Teknik Egitim ve Ziraat Fakulteleri ile Sttgller, Kegiborlu ve Senirkent
ilcelerinde yeni meslek yiksekokullari, 1995°de ise Dig Hekimligi ve Orman Fakdlteleri ile Uluborlu, Egirdir,
Sarkikaraagag ve Bucak’'ta meslek ylksekokullari agilir.

Cesitli bilim alanlarinda arastirma ve uygulama ¢alismalarina zemin olusturmak Uzere Radyo Televizyon,
Yabanci Diller, Stratejik Arastirmalar, Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi, Miizik Kiiltir(i, Deprem arastirma ve
uygulama merkezleri ile Deneme Giftligi de bu dénemde faaliyete gecen akademik birimler arasindadir.

Prof. Dr. Gurbuz iki yillik kurucu rektérlik déneminin sonunda 4 yil sureyle rektorlige ikinci kez atanir.
Ancak 1 Mart 1996'da gecirdigi elim bir trafik kazasinda hayatini kaybeder ve aramizdan ayrilir. Universite
ve sehir ilk bllylik acisini yasar. Bosalan SDU Rektorliigi'ne Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi 6gretim
Uyelerinden Prof. Dr. M. LUtfi Cakmakgi atanir.

Rektér Cakmakel ddneminde cabalar, insaatlarin tamamlanmasina ve yeni projelerin baslatimasina
yonelik olacaktir. iki yeni egitim binasi ile birlikte her tiirlii bilimsel ve sosyal etkinlige ev sahipligi yapabilen
Oditoryum ve Mediko-Sosyal Merkezi bitirilerek hizmete acilir. Tamamlanan merkezi kiutiphaneye bir vefa
ornegi olarak Prof. Dr. Hasan GurbUz’tn ad verilir.
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Ogrencilerin 6nemli bir ihtiyacina cevap vermek (izere cok sayida spor alani ve tesisi ile Egirdir ilces-
indeki Mavi Gol Uygulama Oteli kisa strede gagdas bir konaklama tesisi haline getirilerek hizmete sokulur.
Bu tesisler halkasina takip eden yillarda Konukevi de eklenir.

Temel bilimlerde spesifik arastirma ve deneylerin yapilabildigi Merkezi Arastirma laboratuari, bugtn
Enstitl haline déntdsen Pomza Arastirma ve Uygulama Merkezi, CAD-CAM, Seramik, Bilgisayar Bilimleri,
Jeotermal Eneriji Kaynaklari, Yenilenebilir Enerji Kaynaklar bu dénemde SDU’niin bilimsel atmosferini ger-
cekten zenginlestiren birimler olarak 6ne gikarlar. Ziraat Fakiiltesi'yle ilgili Danabank, Unsiit ve Ciftci Egitim
Merkezi projeleri ve Ar-Ge projesi olarak TEKMER hayata gegirilir. Merkezi derslikler ile birgok fakultenin
dogu kampusundeki bina insaatlari hiz kazanir.

Bu dénemin diger énemli bir hamlesi ise Arastirma ve Uygulama Merkezi (hastane). Bugutn dahi Ul-
kemizin en modern saglik kuruluslarindan biri kabul edilen hastane binasi Universitemize ilgisini hic esir-
gemeyen 9. Cumhurbagkanimiz Sayin Stleyman Demirel’in verdigi destek ve sagladidi itibar sayesinde 14
ay gibi kisa bir sturede yapllir.

Bu arada hastanenin yarattigi heyecan hayirseverlerin Universite’ye bir seyler kazandirmak amaciyla
kollari sivamalarina da vesile olur. Once Sabanci Ogrenci Yurdu, ardindan Sevket Demirel'in katkilaryla
yapilan ve arastirma uygulama hastanesinin ¢cok énemli bir Unitesi olan Kalp Merkezi hizmet vermeye
baslar. Kalp Merkezi’nden sonra Ispartali yardimsever Zehra Ulusoy’un katkilariyla Kanser Tani ve Tedavi
Merkezi kurulur ve hizmete acilir. Selahattin Karasoy ise Uluborlu ilgesindeki Meslek Yiksekokulu’na yeni
binalar kazandirir. Benzer galismalar Bucak ilcesinde de yogun sekilde yasanir.

Biyliyen ve gelisen SDU 2000’li yillara girerken kabina sigamadiginin da farkindadir. SDU’niin
o6nculugunde ADIM (daha sonra ADIMA) Projesi hayata gegcirilir ve Aydin Adnan Menderes, Denizli Pamuk-
kale, Mugla ve daha sonra Afyon Kocatepe Universitelerinin katilimiyla bir konsorsiyum olusur. Birlikten
guc yaratmak gibi énemli bir amacla atilan bu adim baska Universitelere de model olacaktir.

Bu arada Universitenin yurtdisi iliskileri de hizlanir ve birgok yabanci iniversite ile karsilikli isbirligi ve
degisim protokolleri imzalanir. iclerinde devlet baskanlarinin da yer aldigi yurt ici ve yurtdisindan bircok
isme Universitenin fahri doktora payeleri verilir.

Prof. Dr. M.Lutfii CAKMAKCI'nin iki ddnem devam eden rektérlilk siiresi sona erdikten sonra, SDU
Rektorligi’ne 2004 yilinda uzun yillar bu Universitede Arastirma ve Uygulama Merkezi'nin (Hastane)
Bashekimligini de yapan Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Metin Litfi BAYDAR atanir.

Rekt6r Baydar doneminde Universitenin nicel anlamdaki buydmesinin ayni zamanda nitelikli hale ge-
tiriimesi hedeflenir. Bazi fakdiltelerde yeni bolimler bu anlayisla acilir. Universitenin adeta cekirdegini
olusturan Muhendislik Mimarlik Fakultesi'nin atak yapmasi icin ¢abalar burada yogunlasir. Sehir Bblge
Planlama, Bilgisayar ve Endustri MUhendislikleri gibi ginimuzin ilgi géren bélumleri agilir. Fen Edebiyat
Fakultesi’nde yérenin tarihsel zenginligi ile ortisen Arkeoloji Bolimu ile Cografya ve Felsefe Bolumleri
acilir. Bu arada meslek yuksekokullarinda eski ve yeni programlar bir revizyona tabi tutulur. Isparta’nin ve
bircok ilgesinin bolgesel kalkinma ve modernlesme projelerine destek olmak amaciyla el sanatlarindan
sarapciliga, yapi denetiminden taki tasarimina kadar genis bir yelpazede yeni programlar hayata gecer.
Saglik Yuksekokulu, Fizik Tedavi ve Spor Bilimleri gibi ilgi géren bélimlerle yeniden yapilandirilir. Ayrica
saglik alaninda ara eleman ihtiyacini karsilayacak Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu egitim hizmeti ver-
meye baslar. ilcelerde meslek yiiksekokullarina yeni binalar kazandirmak icin yerel yénetimlerin ve halkin
destek vermesi yoninde kampanyalar baslatilir. Cok sayida ilgede bu isbirligi gabalarinin ilk meyveleri
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alinir ve 6rnek sayilabilecek destekler saglanir.

Henuz az sayida Universitenin basarabildigi ve Universiteleri bélgenin ve sanayinin lokomotifi haline
getirebilecek gagdas projelerden biri olarak daha énce temelleri atilan Goller Bélgesi Teknokenti kurulur
ve burada Isparta sanayicileriyle tniversitelilerin beklenen bulusmasi saglanir.

Universitelerin genc beyinler (izerindeki etkisinde egitim kadar énem tasiyan baska bir unsur da hic
sliphesiz kamptis ortamlarinda yaratilan akademik atmosferdir. SDU bu yénde de 6nemli adimlar atar. Bati
ve dogu kampuslerinde sekillenmeye baslayan peyzaj calismalariyla, ulasim ve cevresel aydinlatmalarla
1Sl isil bir kampdus yaratilir.

Enka insaat ve Sanayi AS’nin katkilariyla Bati kampUsiindeki bitiin binalar cagdas yapi elemanlariyla
yeniden giydirilir ve bu kampus daha nezih bir fotografa kavusur. Bu arada Dogu kampusunde merkezi
derslikler binasi, merkez kitlphanesi ve sadece bdlgenin degil tlkemizin en blyulk ve nitelikli kapali spor
komplekslerinden biri sayllan tesisler hizla tamamlanir. Kabina sigmayan hastaneye rahatlik saglamak
amaciyla baglatilan radyoterapi Unitesi bitirilir. Kampusin Tagkafe’si olarak taninan nostaljik yapi KaltGrevi
haline getirilerek gelecekteki SDU Miizesinin niivesi atilir. Ayrica sehir merkezinde bulunan ve Cumbhuri-
yetimizin kurulus yillarina taniklik etmis olan Demiralay Konagi yeni bir misyon daha ytklenerek Univer-
sitenin Sanat Evi olur.

SDU’niin fahri doktora payelerine toplumsal katki ddiilleri de eklenerek is ve sanat diinyasinda basari
dykleri yaratan cok sayida sima Universitenin agir misafirleri olur ve SDU adini diinyanin dért bir tarafina
tagirlar.

2006 yilinda Turkiye’nin gindeminde yeni Universitelerin aciimasi vardir. 2 tane ilin genis cografyasina
yayllmis olan ve cok sayida akademik birimi bulunan SDU artik ogul vermek durumundadir. Yeni tiniver-
siteler paketinde Burdur’da Mehmet Akif Ersoy Universitesi kurulur ve anac kurulus konumundaki SDU’den
devralinan yapisal ve kiiltlirel miras sayesinde bu Universite yetiskin bir kurum olarak dogar.

Akademik bilylimenin yaninda SDU sosyal ve bilimsel agidan da sevindirici hamleler yapar. Modern
yo6netim anlayisinin en dnemli uygulamalarindan biri sayilan stratejik planini yapar ve bunu kurumsallastiran
ilk Gniversitelerden biri olur. Avrupa Birligi uyum surecini yasayan Turkiye'nin hedeflerine paralel bir sekilde
Avrupa Universiteler Birligi'ne dahil olarak diplomalarinda onun etiketini tasiyabilme hakkini elde eder.

TUBITAK gibi énemli bir kurumun Kariyer Projeleri siralamasinda tiim Gniversitelerin icerisinde ilk (ice
girer. Sokrates, Erasmus gibi programlar cercevesinde gok sayida 6grenci ve 6gretim elemani degisim pro-
jelerini hayata gegcirir, basta hastane olmak Uzere bircok akademik biriminin génderlerine kalite bayragini
ceker. Artik Universitenin gozleri ufuk cizgisinde yani gelecege cevrilmistir.

Kendini gelecede hazirlayan, yarinlarini bugiinlerden insa etmeye calisan Stleyman Demirel Univer-
sitesi Cumhuriyetin actigi aydinlik ve isikli gizgide emin adimlarla ilerlemektedir.

av
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5.3. insan Kaynaklari

Genel anlamiyla insan kaynaklari yénetimini, érglitte rekabetci Gstlinliikler saglamak amaciyla, gerekli
insan kaynaginin saglanmasi, istihdami ve gelistiriimesi ile ilgili politika olusturma, planlama, dérgitleme,
ybénlendirme ve denetleme faaliyetlerini iceren bir disiplin olarak tanimlamak mumkindur. Rekabetin, 6rgit-
te igbirliginin ve kurumlarin misyonlari dogrultusunda olusturulmasi ve hayata gegcirilmesi oldukga 6nemli-
dir. Kurumlarin misyon ve vizyonlarinin olugturulmasi ve sonrasinda hayata gecirilmesinin kurum kaltarana
ve dinamigini, i¢sellestirebilmis personel ile mimkin oldugu g6z ardi edilemeyecek bir gergekliktir. Stiley-
man Demirel Universitesi’nin, kendisine cumhuriyetin temel ilke ve degerlerini gérev edinmesinin yaninda,
inovasyonu, yeniligi ve degisimlerden haberdar olmayi personeli ile birlikte amaclamis bir evrensel egitim
kurumu olmasi 6nem arz etmektedir. Degisen diinyamizda Universitelerin, 6zelde icerisinde filizlendikleri
toplumlari, genelde ise bir parcasi olduklari evrensel kulttre katkilari noktasinda énemli misyonlari bulun-
maktadir. Universitelerin belirledikleri misyonlarini yerine getirebilmeleri icin, cesitli fiziksel-yerlesim vb.
sorunlarina ¢6zim getirmeleri yaninda, Universitenin dinamigi olarak degerlendirilebilecek olan ve Univer-
siteyi ileriye tasiyabilecek olan insan faktéri ya da insan kaynaklarina 6nem verme zorunlulugu géz ardi
edilmemesi gereken olgulardan biridir.

Bu perspektifte kurulusundan bu yana geliserek degismeyi kendisine ilke edinen Stleyman Demirel
Universitesi, hem akademik hem de idari personelinin gelisimi icin bircok faaliyette bulunmus ve bulun-
maktadir. idari personeline belirli araliklarla hizmet ici egitim kurslari verilmektedir. Bu kurslar araciligiyla
idari personelin kisisel gelisimine de katki saglanmaktadir. Universite biinyesinde bulunan Bilimsel Aras-
tirma Projesi Koordinatérligu araciligiyla akademik personelin galismalarina gesitli miktarlarda destekler
verilmekte ve bu destekler sonucunda bilim diinyasina cesitli calismalar armagan edilmektedir. Proje des-
teginin disinda ulusal bilim kuruluslarinin projelerine bagvurular tesvik edilmektedir. Stleyman Demirel
Universitesi sahip oldugu yerel ve kiiresel degerler ekseninde kendi personeline yol gdstermeyi ve perso-
nelinin yetistiriimesine katki saglamayi 6énemli bir gérev saymaktadir.

Personel Sayilari

>

SDU Stratejik Plami ( 2011-2015)



Universitemizde 2010 yil itibariyle 152 profesér, 181 dogent, 422 yardimci dogent, 219 6gretim go-
revlisi, 151 okutman, 83 uzman 280’i Tip Fakultesi, 191’i enstitl, 126'si fakulte kadrolarinda toplam 597
Arastirma Gorevlisi gérev yapmaktadir. 2010 yili icerisinde 100°’den fazla arastirma gorevlisinin kadrolarinin
enstitilerden dekanliklara aktarimi planlanmaktadir. 7’si yabanci uyruklu olan mevcut 1.805 Akademik
personele ek olarak Universitemizde 1166 idari personel bulunmaktadir.

Universitemiz akademik ve idari personeline ydnelik olarak belli araliklarla is memnuniyet anketleri ya-
pilmaktadir. Son olarak 2009 yilinda yapilan ve 453 akademik personelin katildigi anket sonuglarina gére;
calisma suresi, akademik unvan degisiklikleri ile fiziki-teknik ve sosyo-kiiltirel sartlarin akademik persone-
lin is memnuniyet dlzeyi ile dogrudan iligkili oldugu gézlenmistir. Ayni yil Gniversitemiz idari personeline
yapilan ve %65’inin katilimi ile dlctilen memnuniyet anketi sonuglar ise sdyle sekillenmistir: idari personelin
en fazla memnuniyet duydugu is unsuru “calisma arkadaslan” olarak 6ne gikiyorken; en az memnuniyet
duydugdu is unsuru ise gecmis yillarda oldugu gibi “lcretler ve 6duller” olmustur.

Ogrencilerimiz

Ogrenci odakl bir Giniversite olan Stileyman Demirel Universitesi’nin 20092010 egitim-dgretim yilinda
42.526 kayith 6grencisinin 20.223’0 (%47,6) faklltelerde, 19.397’si (% 45,6) meslek yUksekokullarinda,
2.906’s! da (% 6,8) enstitiilerde égrenim gérmektedir. Ogrencilerin %67,4°( . égretim programlarinda,
%32,6s! ise Il. Ogretim programlarinda yer alan ddrencilerin % 41’i kiz, % 59'u erkek ddrencilerden olus-
maktadir.

e

Enstitl

\2.906

On Lisans

&9.397

Ogrenci Sayilari

2009-2010 egitim-6gretim yilinda 9.603 mezun veren Silleyman Demirel Universitesi’nin mezun égren-
cilerinin %37,7’si fakultelerden; %60,3’l0 meslek yUksekokullarindan ve % 2’si enstitilerden mezun olmus-
tur. .
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5.4. Fiziki Kaynaklar

1992 yilinda kurulmus olan Siley-
man Demirel Universitesi'nin 30 yili
askin bir gegcmisi bulunmaktadir. 1976
yihinda “Isparta Devlet Muhendislik ve
Mimarlik Akademisi” ile egitim verme-
ye baslamis olan Universitemizi buguin
ulastidi noktada; 15 fakulte, 2 ylikseko-
kul, 17 meslek yuksekokulu, 5 enstitQ,
34 arastirma ve uygulama merkezi ve
rektorlige bagh 5 bolimiyle toplam
73 birimi olan komplike bir yapi olustur-
maktadir. SDU 20 fakiilteli eksiksiz bir
Universite olmaya dogru ilerlemektedir.

Siilleyman Demirel Universitesi, Isparta sehir merkezinde, Dogu ve Bati yerleskesi olarak Gln(ir mevki-
inde iki ana yerlesim alanina sahiptir. Bunun disinda, sehir merkezinde ve ilcelerde cesitli, fakulte, yiksek
okul ve enstitu ile sosyal tesisleri de bulunmaktadir. Yaklagik 400.000 m?lik alana kurulu Universitemizde
idari binalar ve kltlGiphane, hastane, oditoryum gibi ortak yapilar 166.000 m? alan kaplamaktadir. Bélim-
lerdeki 500’e yakin sayida derslik, 55.000 m?kaplarken laboratuvar alani 40.000 m? kadardir. Yemekhane,
spor tesisleri gibi sosyal alanlar icin de yaklasik 100.000 m? alan kullanimdadir. Sehrin diger boélgeleri ve
ilcelerdeki tim alanlar hesaplandiginda Universitemiz, 6 milyon m? kullanilabilir araziye sahiptir.

Universitemiz, 2009 yili icin toplam 200.000 TL'yi blinyesindeki cesitli Ginitelerin etiit ve proje islerine
ayirmistir. Gecmis yillarda baslanmis ve énumuzdeki yillarda devam edecek yapi projeleri igin yaklasik
122.000 m2 alan ve 237.000 TL bedel belirlenmis, 2009 yilinda bunlar icin 26.600 TL 6denek ayrimistir.

11.500 m?lik Fen Edebiyat Fakultesi, 22.000 m?lik Dis Hekimligi Fakultesi ve 10.500 m?’lik yizme ha-
vuzu ingaatlar devam etmektedir. 2009 yili son geyreginde Hukuk Fakultesi bina insaatinin temeli atiimis
ve 7.000 m?’lik Teknopark ek alaninin ingasina da 2010 yili icerisinde baslanmistir.

2015 yilina dek tamamlanmasi planlanan projeler arasinda 42.000 m?lik Ziraat Fakultesi, 22.000 m?’lik
Oditoryum, 8.000 m?’lik Egitim Fakultesi, 5.000 m?'lik Mimarlik Fakultesi, 4.000 m?’lik Teknoloji Fakultesi ile
yaklasik 10.000 m? alan kaplayacak enstitl ve arastirma merkezleri binalari bulunmaktadir.

2015-2023 arasinda yapiimasi planlanan birimler arasinda; Eczacilik, iletisim, Glizel Sanatlar, Spor Bi-
limleri, ilahiyat, Su Urtinleri, Veterinerlik fakilteleri binalar bulunmaktadir. Bu dénemde ayrica 20.000 m?’lik
stadyum, 10.000 m?lik aligveris merkezi, 6grenci merkezleri, rekreasyon alanlari ve 950.000 m?lik 6grenci
koyu projelerinin tamamlanarak Universitemizin fiziki yapilanmasinin tamamlanmasi planlanmistir.

Uluslararasi duzeyde bakildiginda toplam 6grenci sayisina yonelik olarak yerleske imkanlarinin giderek
artmakta olmasi ve yurtdisi egitim alanlarinin planlanmasi ile Universitemiz fiziki alan yeterliligi acisindan
iyi dizeyde bulunmaktadir. Fiziki alana yonelik uluslararasi akreditasyon uygulamasi bulunmamakla bir-
likte, 2015 yilina kadar planlanan % 35’lik biylime orani ile yerleske fiziki alani agisindan Gniversitemizin
blylme-gelisme gereksinimlerini blyUk 6lclide kargilayacagdi gortlmektedir.

SDU Stratejik Plani ( 2011-2015)
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Egitim hizmetlerini Tirkiye disina da ulastirma diistincesinde olan Sileyman Demirel Universitesi, bu
amacla 2006 yilinda calismalara baslamistir. Balkan tlkelerinden, 6zellikle Kosova’da yogunlasan galisma-
lar sonucu Turklerin yogunlukta oldugu Mamusa Beldesi'nde bir bina ve 10 hektarlik bir arazi SDU’ye tah-
sis edilmistir. Gerekli kesif islemleri Universitemizden gonderilen personel tarafindan tamamlanan binada,
bblge ekonomisinde temelini olusturan tarim sektériinde hizmet verecek bir Strekli Egitim Merkezi plan-
lanmistir. Trk isbirligi ve Kalkinma idaresi’ne (TiKA) tarafindan desteklenen projeye 2011 yili sonlarinda
baslanmasi planlanmaktadir.

Kosova disinda Gagavuzya’da Komrat Devlet Universitesi, Azerbaycan Odlar Yurdu ve Afganistan’da
Cevizcan Universitesi ile protokoller imzalanmistir. Ayrica Girne ve Kiev'de de strekli egitim merkezleri
aciimasi planlanmaktadir.

Yaklasik 400.000 m?lik alana kurulu
Universitemizde, toplam kapali alanin
yaklagik % 14°Un0 derslikler, yaklasik
%10’unu ise laboratuarlar olusturmak-
tadir. Yerleskemiz, yemekhane, spor
tesisleri gibi sosyal alanlar igin de yakla-
sk % 25’lik alana sahiptir. Sehrin diger
bolgeleri ve ilcelerdeki tim alanlar ele
alindiginda Universitemiz, 6 milyon m?
kullanilabilir arazi Gzerinde bulunmakta-
dir. Yaklagik 51.000 m? kapal alan insa-
ati devam etmekte ve 2015 yilina kadar
yaklasik 91.000 m? kapall alan insaat
planlanmaktadir. Uluslararasi dizeyde
bakildiginda toplam égdrenci sayisina yonelik olarak yerleske imkanlarinin giderek artmakta olmasi ve yurt-
disi egitim alanlarinin planlanmasi ile tniversitemiz fiziki alan yeterliligi agisindan iyi diizeyde bulunmak-
tadir. Fiziki alana ydnelik uluslararasi akreditasyon uygulamasi bulunmamakla birlikte, 2015 yilina kadar
planlanan % 35’lik buyume orani ile yerleske fiziki alani agisindan tniversitemizin biylime-gelisme gerek-
sinimlerini bUyUk 6lctde karsilayacagi gérilmektedir.

SDU Stratejik Plani ( 2011-2015 )
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SULEYMAN DEMIREL UNiVERSITESI FiziKi YAPILANMASI

ISPARTA MERKEZ BATI YERLESKE
v Rektdrlik

v Mihendislik-Mimarlik Fakiiltesi

v’ Teknik Egitim Fakdltesi

v’ Teknoloji Fakiiltesi

v Isparta MYO

v’ Teknik Bilimler MYO

v’ Atélyeler

v Sosyal Tesisler (Yemekhane, kafeterya vb.)
v’ Sualti Ars. ve Uyg. Merk.

v Moda Tasarimi ve Konfeksiyon Ars. ve Uyg. Merk.
v' Spor Bilimleri Ars. ve Uyg. Merk.

v Goller Bolgesi Su Kaynaklari Ars. Ve Uyg. Mrk

v Jeotermal Eneriji, Yer alti suyu ve Mineral Kaynaklari Ars. ve Uyg. Merk.

v' Avrupa Birligi Dokiimantasyon Arg.ve Uyg. Merk.
v Pomza Ars. ve Uyg. Merk.
v' Uzaktan Algilama Ars.ve Uyg. Merk.

ISPARTA MERKEZ DOGU YERLESKE
v’ Fen-Edebiyat Fakiiltesi

v iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi

v' Merkezi Derslikler

v ilahiyat Fakiiltesi

v Ziraat Fakiltesi

v’ Orman Fakiiltesi

v’ Giizel Sanatlar Fakiltesi

v’ Tip Fakdltesi

v" Hukuk Fakiltesi

v’ Dis Hekimligi Fakiiltesi

v Saglik Bilimleri Fakiiltesi

v’ Yabanci Diller YO

v’ Uzaktan Egitim MYO

v Enstitiler

v/ Béliimler

v Sosyal Tesisler (Yemekhane, kafeterya vb.)

Merkezleri Binalari v Ogrenci Merkezi

v' Rekreasyon Alanlari
v’ Restorasyonlar

S v Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Ars. ve Uyg. Merk. v" Saglik Ars. ve Uyg. Merk.
2 v’ Deprem ve Jeoteknik Ars. ve Uyg. Merk. v" Onkoloji Merkezi
oD v’ Deneysel ve Gézlemsel Ogrenci Ars. ve Uyg. Merk. v/ Muzik Kaltira Ars. ve Uyg. Merk.
=] v/ CAD-CAM Ars.ve Uyg. Merk. v’ Botanik Bahgesi ve Herbaryum Ars. ve Uyg. Merk.
5 v' Seramik Ars. ve Uyg. Merk. v Stratejik Arastirmalar Ars. ve Uyg. Merk.
o v/ Radyo-TV Ars. ve Uyg. Merk. v Engelliler Ars. ve Uyg. Merk.
a v" Gl ve Giil Uriinleri Ars. ve Uyg. Merk. v’ Siileyman Demirel Liderlik Ars. ve Uyg. Mrk.
> v Ulugbey Karasi Bagciligi ve Sarap Kiiltiiri Ars. ve Uyg. Mrk. v Bilgisayar Bilimleri Ars. ve Uyg. Merk. (BAUM)
v’ Kadin Sorunlari Ars. ve Uyg. Merk. v Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Ars. ve Uyg. Merk.
ISPARTA iLCELER v Tiirk Dili Ogretvi'm'i Ars. ve Uyg. Merk.
v Esird: ) K L v’ Yagam Boyu Egitim Ars. ve Uyg. Merk.
. E?rd!r Su Uriinleri Fakultesi v’ Teknolojik Malzemeler Ars. ve Uyg. Merk.
v Egirdir MYO v’ Tarimsal Ars. ve Uyg. Merk.
v Yalvag MYOA . v/ Hidrojen Teknolojileri Ars. ve Uyg. Merk.
g Yalv'ag Teknik Bilimler MYO v Arkeoloji Ars. ve Uyg. Merk.
Sen_lrkent MYO v Orman Yanginlariyla Miicadele Egitim Ars. ve Uyg.
v’ Kegiborlu MYO Merk
: ;Jlulgirlu S?Iah,\e;lt;g Karasoy MYO v' Nérolojik Bilimler Ars. ve Uyg. Merk.
arkikaraagag S
v Sutgiler Prof. Dr. Hasan Giirbiiz MYO ISPARTA MERKEZ DIGER
v Atabey MYO v’ Saglik Hizmetleri MYO
v Génen MYO - Koy Enstitiileri ve Egt. Ars. ve Uyg. Merk. v Sevket Dfemirel Kalp Damar Merkezi
v Gelendost MYO v Konukevi
v’ Aksu Mehmet Siireyya Demiraslan MYO v' Egirdir Su Urinleri Fakiiltesi Derslikleri
v’ Yenisarbademli Meslek YO
‘2'1 s e ISPARTA MERKEZ DOGU YERLESKE
= is Hekimligi Binasi
S < > v Dis Hekimligi Bi
= E w v’ Yiizme Havuzu Binasi
& o3 v Fen Edebiyat Fakiiltesi
> w v' Teknopark Binasi
YAPILMASI PLANLANAN BiNALAR
v Eczacilik Fakiiltesi Binasi
« YAPILMASI ONCELIKLi | ¥ Saglik Bilimleri Fakiiltesi Binas! - . .
: v lletisim Fakiltesi Binasi
< PLANLANAN BINALAR | 7, letisim Fakiitesiinas) YURTDIS! EGITIM BIRIMLERI
> ' Hukuk Fakiltesi Bi uzel Sanatiar Fakultesi Binasi v SDU Kosova Mamusa Suirekli Egitim
< y 'ukuk Fakdltesi Binasi v’ Spor Bilimleri Fakiiltesi Binasi Merkezi
6‘ v é';?s::il::'teﬂ pines! ¥ Su Urtinleri Fakiltesi Binasi v SDU Kosova Pirizren Stirekli Egitim Merkezi
~ v RektbrTﬂk Binas: v Veterinerlik Fakiiltesi Binasi v GAGAVUZYA Siirekli Egitim Merkezi
g / Egitim Fakiiltesi Binas: v/ Stadyum v GIRNE Siirekli Egitim Merkezi
P-4 v N?. Ik Fakiiltesi Bi v Cami v KIEV Sirekli Egitim Merkezi
= imarlik Fakultesi Binasi v Bgrenci Koyii
o v’ Teknoloji Fakiiltesi Binasi v AVM
g v Enstitiiler ve Arast
> nstituler ve Aragtirma v Kalp Merkezi Binasl




5.5. Mali Kaynaklar

Siilleyman Demirel Universitesi 18 yillik gelisme ve genisleme siirecinde, yasamakta oldugu mali kisit-
liklan bir engel olarak gérmeden Yiksekdgretim hayatinin temel tum géstergelerinde (Egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayin, toplumsal katki vb) yapilan yatinmin Gzerinde geri dénls saglayan bir kurum
olmustur. Bir yiksekdgretim kurumu oldugunun bilinci ile anayasa ve diger kanunlarla kendisine yuklenen
sorumluluklarini yerine getirmede bugune kadar basarili olmus ve gelecek hedeflerini de olusturmustur.

Universitemizin 2006-2010 Stratejik Plan dénemindeki édenekler ve yilsonu harcamalar asagidaki se-
kilde gerceklesmistir.

Baslangic Odenekleri
2006 2007 2008 2009 2010
Personel Giderleri 60.702.210 71.099.000 78.072.000 92.604.000, 105.596.000
Cari Giderler 19.790.000 11.712.000 18.565.000 22.158.000 18.446.000
Sermaye Giderleri 21.551.000 23.047.000 22.024.000 34.000.000 36.300.000
TOPLAM 101.254.000 105.858.000f 118.661.000f 148.762.000 160.342.000
Yilsonu Harcamalari
2006 2007 2008 2009 2010
Personel Giderleri 64.917.051 70.250.380 78.382.437 91.914.409| 107.744.787
Cari Giderler 16.333.867 21.203.300 21.418.459 29.818.856 38.417.458
Sermaye Giderleri 22.118.878 26.370.777 31.249.110 44.076.274 33.235.141
TOPLAM 103.369.796 117.824.456| 131.050.006| 165.819.538 179.397.386

2011-2015 Stratejik Plan dénemi butce tahminlerini planda yer alan stratejik amaclara gider olarak pay-
lastirdigimiz zaman da yan sayfadaki maliyet tablosu olugsmaktadir.
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6. 2011 - 2015 Stratejik Plani

Universitelerin gelecege glivenle bakabilmelerinin tek
sartinin degisim ve gelisim oldugunun bilincinde olan
Suleyman Demirel Universitesi edindigi tecriibeleri ve
dunyadaki temel egilimleri de dikkate alarak gelecegine
yon veren bir kurum haline gelmistir. Fiziksel ve kurum-
sal yapinin buyuk dlcude oturmus olmasi sonucunda
Universitemiz misyon, vizyon, temel deger ve ilkelerini
yeniden duzenleme ve Onceliklendirme ihtiyaci hisset-
migstir. Bu baglamda 2011-2015 stratejik planinda 2006-
2010 stratejik planinda belirtilen misyon, vizyon, temel
deger ve ilkeler de belli dlctide degistirilmistir.

SDU Stratejik Plami ( 2011-2015) "\



6.1. Misyon

Siileyman Demirel Universitesi;

uluslararasi, ulusal ve yerel diizeylerde

egitim ogretim sunmayi, bilimsel
arastirma, yayin ve danismanhk

faaliyetlerini yuriitmeyi, yaptigr arastirma

ve projelerle ulusal ve uluslararasi
diizeyde bilim, sanat ve teknoloji lireterek
ulusunun ve tiim insanligin faydasini
gozetmeyi gorev edinmistir.

.«b\x SDU Stratejik Plani ( 2011-2015)



6.2. Vizyon

Yiiksekogretim aginda mobilitesi yiiksek,

oncii ve tercih edilen bir tiniversite.

SD0 Stratejik Plani ( 2011-2015) t%\‘



6.3. Temel Deger ve ilkeler

Sileyman Demirel Universitesi;

- lletisimde aciklik, seffaflik ve hesap verebilirligi,
- Bilimsellik, yetkinlik ve mikemmelligi,

- inovasyonu ve yaratici diisiinebilmeyi,

- Akademik 6zgurliik; distince ve ifade 6zgurlugu,
- Etik kurallara uymayi,

- Guvenilirligi,

- Bodlgesine, lilkesine ve insanhiga katkida bulunmayi

ilke edinmistir.

".)b SDU Stratejik Plani ( 2011-2015)



6.4. SWOT Analizi

Sileyman Demirel Universitesini etkileyen faktérler Ku-
rum ici Analiz (Giclii ve Zayif Yonler) ve Kurum Disi Gevre
Analizi (Firsatlar ve Tehditler) olarak iki ana bash altinda
degerlendiriimistir. Kurum ici Analiz ile Universitemizin
mevcut durumu ve gelecegini etkileyecek i¢c ortamdan kay-
naklanan ve kurumun kontrol edebildigi sartlar ve egilimler
incelenmistir. Béylece Kurum ici Analiz ile Giicli ve Zayif Yon-
ler belirlenmistir. Bu belirlemede Stratejik Planin dogasinda
var olan etkin katilimcilik yolu izlenmistir. Universite ic
paydaslarinin temsilcilerinin katilimi ile duzenlenen calistaylar
sonucunda Guclu ve Zayif Yonler belirlenmistir. GUclu Yonler
Universiteyi 6n plana cikaran unsurlar olarak degerlendirilip,
zayif yonler ise uUniversitenin gelistirmesi gereken yonler
olarak dusunulmusttr. Kurum Digi Cevre Analiz calismasinda
ise Universitenin kontrol edemedigi ve (iniversiteyi etkileyen,
distan gelen sartlar ve egilimler degerlendirilmistir. Dis cevre
analizinde i¢ ve dis paydaslarin gérusleri de alinarak Firsat ve
Tehditler belirlenmigtir.

SDU Stratejik Plami ( 2011-2015)

I



Kurum igi Analizi

GUGLU YONLER

ZAYIF YONLER

1)  Universitenin geng ve dinamik bir kadroya
sahip olmasi

2) Kampus ortaminin yeterliligi

3) Ogretim elemanlarinin akademik
calismalarinda tesvik edici performans
sisteminin bulunmasi

4)  Proje hazirlama ve kabul edilen proje
kapasitesinin yuksek olmasi

5) Bilisim ekibi ve altyapisinin yeterli olmasi

6) Yeniliklere agik, katilimci, ulagilabilir ve
destekleyici bir Ust yonetimin bulunmasi

7) TUBITAK Ogrenci Projelerinde acik ara lider
olmasi

8) Universite Biinyesinde TEKNOKENT ve
TEKMER’in faaliyette olmasi

9) Stratejik planin her yil yayinlan performans
programi ve faaliyet raporlari ile
uygulamasinin takip edilmesi

10) Dunya Universiteleri arasinda taninir olmasi

11) Yabanci dil hazirlik egitimi verilebilmesi

12) Cok sayida 6grenci kultplerinin bulunmasi
ve faaliyetlerinin Universite tarafindan

desteklenmesi

13) Bolgesinde 6ncl ve tek olan fakiltelerinin
bulunmasi

14) LisansUstl egitim imkanlarinin yayginhgi

15) Konusunda uzman personelle donatilmis ¢ok
sayida arastirma merkezinin bulunmasi

16) Uzaktan egitim altyapisinin bulunmasi ve
egitim verilebiliyor olmasi

17) Etkin hizmet veren, donanimli bir
katiphanenin bulunmasi ve kaynak sayisini
stirekli artirmasi

18) Yurtdisi birimlerinin olusturulmasi ile ilgili
¢alismalar olmasi

19) Akademik birimlerde hakemli bilimsel
dergilerin bulunmasi ve indekslerde taranan
dergi sayisinin artiyor olmasi

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Kurumsal teamillerin tam olarak yerlesmemis olmasi

Ogretim elemani basina diisen égrenci sayisinin fazla
olmasi

idari personel yetersizligi

Laboratuarlarin akreditasyonunun tamamlanamamis
olmasi

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi’nin minferit
projelere yeterli destek verememesi

Engelsiz Yerleske ortaminin tamamlanamamasi

Uzun sireli hedeflerin yeterince kavranamamasi ve
mevcut durumun korunmak istenmesi




Kurum Disi Cevre Analizi

FIRSATLAR

TEHDITLER

1)

Sehrin cografi konumunun
ulagilabilirligi ile iklim ve yagam
imkanlarinin kolay olmasi

devam ediyor olmasi

1) Universite kontenjanlarinin YOK
tarafindan belirlenmesi

2)Isparta sanayisinin gelismemis olmasi

2) Yerel yonetimlerle isbirligi imkanin
3)Sehrin sunulan imkanlarin yeterli
olmasi
olmamasi
3) Bologna stirecine dahil olmasi
4)Mali kaynaklarin kisitli olmasi
4) Diinya Universiteler Birligi Yonetim . o
Kurulu’nda temsil ediliyor olmasi 5)Ihtiyag duyulan alanlarda yetismis
akademik ve idari personel sayisinin
5) Turkiye'de proje desteklerinde yetersiz olmasi
yapilan artiglar
6)Surekli yeni Gniversitelerin agiimasi
6) Yeniagilan Universitelerin varlig sebebi ile yetismis insan glict kaybi
7) Yuksekogretime olan ilginin artarak 7)Norm kadro uygulamasi sebebi ile

kaliteli akademik personel

N transferinin saglanamamasi
8) Universite’nin imajinin olumlu olmasi

8)Ogrencilerin bilingli tercihle gelmemesi

9) Kamu kaynaklarindan tiniversitemiz igin
ayrilan fonlarin géreceli olarak
yetersiz olmasi

Stratejik planin gelistiriimesi asamasinda temel taslardan olan SWOT analizi ile stratejik amag ve hedefler
belirlenmistir. Bu calismalar sirasinda Stileyman Demirel Universitesi 2006-2010 Stratejik Planindaki Gliglii
ve Zayif Yonler ile Firsat ve Tehditler gbz éntine alinmistir. Evrensel olarak tniversiteler arasindaki iligkilerin
gelismesinin kurumlarin birbirlerini tanimasi sonucunu getirdigi sdylenebilir. Glcll ve zayif yanlarini bu
surecte fark eden Universitelerin diinya ¢apinda bir yarisma surecine girdikleri gérilmektedir.

2006-2010 Siileyman Demirel Universitesi Stratejik Plan’'nda katiimci bir yaklasim ve yerinde tespitler
ile SWOT Analiz bashgi altinda o zamanin Universite yapisi ve cevre faktdrleri degerlendirilerek olabildigince
gercege yakin tespitlerle Giclu ve Zayif Yonler ile Firsat ve Tehditler ortaya koyulmustur. Degisen Diinya
ve Ulke yapisi, olusan kiiresellesme, genc ve dinamik bir Giniversitede stirekli iyiyi arama cabalari ile blyily-
en yap! faktorler dikkate alindigi zaman dort yillik kisa bir stirede gucli ve zayif yonler ile firsat ve tehdi-
tlerin degisim gdsterdigi gérilmustir. Bu durum degerlendirildigi zaman, 2006-2010 Universite stratejik
planinda yer alan; baz birimlerin fiziki, sosyal ve teknolojik alt yapi yetersizligi, geleneksel iligkilerin ku-
rumsal iligkilerin 6nline gegmesi, akademik geleneklerin hentiz gelismemis olmasi, bazi birimlerde egitim
programlarinda yer alan ders mufredatlarinin degisen toplum ihtiyaclar dogrultusunda giincellenmemis
olmasi ve gekirdek program eksikligi, tGniversite kitiphanesinde sureli yayin ve eserlerin yetersizligi, bazi
boélimlerin lisanslstl programlarinin yetersizligi, zayif yonlerin ya tamamen ya da blylk agirlikla ortadan
kalktigr géralmastar.

Béylece, bilylik oranda yenilmis zayif yénler olarak ortaya cikmstir. Universitenin geng olmasi ve
yaklasik 10 yildir kitlesel bir mezunun vermesinden dolayi, henlz mezunlarla i¢ ice bir kurumsal yapi
olusturulamamistir. Bu konuda Universitemizce gerekli cabalar gosterimekle birlikte mezunlarinin is
yasaminda etkin gorevlere gelmesi ile bu yapinin da olusmasi kaginilmaz olacaktir. Ancak, acgilan yeni
bdlim ve fakulteler ile birlikte, artan 6grenci sayisina ragmen, 2006-2010 stratejik planinda yer alan 6gretim
elemani basina diisen égrenci sayisinin fazla olmasi veya bir bagka bakis acisi ile akademik ve idari per-
sonel yetersizligi hala devam etmektedir. Bu yetersizlik Gniversitenin zayif yonli olmasi yani sira distan
gelen tehdit konumuna gelmistir. Yine daha 6nceki stratejik planda var olan firsat ve tehditlerin Gnem sirasi
degismekle birlikte ayni konulari icerdigi géralmustar.
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6.5. Paydas Analizi

Universitemiz stratejik planlama siirecinde i¢ ve dis paydaslarimizla ayri ayri gériismeler yapilmistir.
Her hafta Carsamba glinleri sabah 7’de yapilan toplantilar 6grenci, 6gretim elemani ve idari personel
olmak (zere tiim i¢ paydaslarimiza acik olarak diizenlenmistir. Bunun yaninda Universitemizin harcama
birimi dtzeyindeki tim birimlerine strateji dokiimanlar génderilerek geri bildirimler istenmistir. Dokiiman-
lar génderildikten sonra akademik ve idari birimler ayrimi esas olmak Uzere hepsi ile stratejik planlama
hakkinda toplantilar yapilarak nasil bir stratejik plan yapacagimiz ve takip edilecek ydnetim hakkinda bilg-
iler verilmistir.

Isparta Belediyesi, Isparta Ticaret Odasi, il Ozel idaresi, Esnaf ve Sanatkarlar Odasi, meclis ve yénetim
kurullan gibi yerel paydaslarla yapilan gdérismelerle ortak projeler Uzerinde fikir aligverisi yapilmistir.
Yiksekdgretim Kurulu, Devlet Planlama Tegkilati, Milli Egitim Bakanh@i ve Turkiye’de egitim veren tim dev-
let ve vakif Universitelerine paydas bilgi formu génderilmis; dénus yapan Universitelerden 24 tanesi ile or-
tak bir calisma yapilmadigi, ancak énemli bir cogunlugun ortak calismaya ve katki saglamaya acik oldugu
belirlenmistir. Ayrica verilen cevaplarda karsilikli olarak belli dizeyde etkilenme ve etkilemenin oldugu
goralmis ve bunun yaninda ortak yapilacak bilimsel projeler, 6grenci faaliyetleri, sosyal ve kulttrel iligkiler,
Farabi degisim programi, Universiteler arasi bilgi paylamist ile ilgili konularda SDU’den katki saglamasinin
beklendigi ortaya konmustur. Ayrica ortak calisma, egitim, sanat ve kultur, spor, merkez laboratuvar, idari
ve akademik calismalari ortaya cikaran sosyo-kdltirel faaliyetlerin organizasyonunda Universitemize katki
saglayabileceklerini belirtmiglerdir.

SDU Stratejik Plami ( 2011-2015)
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AMAC, HEDEF, FAALIYET ve GOSTERGELER

Suileyman Demirel Universitesinin
2011-2015 yillan arasinda
gerceklestirmek istedigi amaclar,

bu amaclara ulasmak icin belirledigi
hedefler, hedeflere ulasabilmek igin
yapacag! faaliyetler, projeler ve
amaclara ulasma derecesini
belirleyebilmek icin saptanan
gostergeler bu boliumde anlatiimaktadir.

SDU Stratejik Plami ( 2011-2015)



AMAGC, HEDEF, FAALIYET ve GOSTERGELER

Suileyman Demirel Universitesi’nin 2011-2015 yillan arasinda gerceklestirmek istedigi stratejik amagclar
bu bélimde yer almaktadir. Her bir amag icin hedefler belirlenmis ve bu hedeflere ulasmak icin yapilacak
faaliyetler siralanmistir. Hedeflere ne dlgude ulasildiginin degerlendirilmesi igin gdstergeler belirlenmistir.

Genel olarak bakildiginda Universitemiz ofansif bir stratejiyi benimsemistir. Bu stratejiyi yonlendirmek
amaciyla 2010 yilinda G¢ temel eksen belirlenmis ve 2011-2015 stratejik plan ¢alismalar bu G¢ ekseni te-
mel alarak gerceklestirilmistir.

J Kurumsallagma,

*  Yenilesme ve

e  Uluslararasilagma
olarak belirlenen eksenlerimiz, Gniversitemizin gelecek 5 yilda gerceklestirecegi faaliyetler icin birer temel
olusturmustur. 2011-2015 stratejik plani bu tc temel stratejik eksen etrafinda 6riimis amaglar, hedefler ve

faaliyetlerden olusmustur. Eksenler kendi icinde pek gok amag barindirdigi gibi birbiriyle ortak olan amag
ve hedeflere de sahiptir.

STRATEJI

Kurumsallasma

Y enilesme Uluslararasilasma

SDU Stratejik Plami ( 2011-2015)
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8. IZLEME SURECI
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8. izleme Siireci

Onceki dénem Stratejik Plani degerlendirmesinde Geri Bildirim Mekanizmasinin Verimli isletilememesi
bir sorun olarak belirtilmistir. Bu sorununu asabilmesi amaciyla 2011-2015 Stratejik Plan dénemi icin
gelistirilen izleme sureci su sekilde tasarlanmigtir;

e Verilerin izlenmesi, performans g&stergelerinin ilgili cizelgeye gore takip edilip 6neriler gelistiriimesi
konusunda i¢ Denetciler, Strateji Gelistirme Daire Baskanli§ ve istatistik ve Veri izleme Merkezi'nden
destek ve yardim alinacaktir.

« izleme sirecinin saglikl yapilabilmesi icin asagida olusturulan cizelgede yer alan veri izleme
degerleri dikkate alinacaktir. Bu veriler sorumlu birimlerden her yilbasinda performans programi kapsaminda
toplanacak ve bu cizelgeye goére degerlendirilip, sonuclarin ulagilmasi gereken hedeflerle uyumlulugu
tartisilacaktir.

*  Plan déneminde amag ve hedeflere ulasilip ulasilamayacaginin izienmesi dnemlidir. Bu gereklilik-
ten dolayi plan dénemi boyunca her yil sonunda s6z konusu yil icin acik analizi yapilacaktir. Agik analizi
sayesinde plan dénemi icin belirlenen hedeflerin gergekgililigi de izlenecektir. Analiz sonucunda hedefle-
nen durum ile mevcut/gerceklesecegi tahmin edilen durum arasinda énemli bir sapma s6z konusu olur-
sa hedefler revize edilecektir. Bdylece Silleyman Demirel Universitesi 2011-2015 stratejik plani inovatif
olmanin gerektirdigi esnek bir yapiya da kavusacaktir.

* Faaliyet raporlarinda belirtilen eksiklikler 6ncelikli olarak giderilecek ve hedefe ulasiimasi
saglanacaktir.

e Hedeflerin gerceklesmesi icin gereken durumlarda Amag, Hedef, Faaliyet tablosunda belirtilen
sorumlu birimlerle toplantilar diizenlenecektir.

* Hedeflerde ulasiimasi amagclanan sayisal degerler icin yillik performans programi verileri esas
alinacaktir.

Buna gore hazirlanan 2011-2015 stratejik plan déneminde kullanilacak olan veri izleme degerlerini
iceren cizelge asagida yer almaktadir.
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STR

HEDEF

AMAC

FAALIYET

GOSTERGE

VERI iZLEME*

G1 K(A1,H1,F1,G1)=Egitime génderilen personel / Tiim yénetici-ilgili personel sayisi
H1 £2 G1 K(A1,H1,F2,G1)=Yapilan is tanimi / Tim isler.
G2 K(A1,H1,F2,G2)=Hazirlanan is akis semasi / Tim isler.
F1 G1 K(A1,H2,F1,G1)=Insan giicii planlamasi yapilan birimler / Tiim akademik birimler
G2 K(A1,H2,F1,G2)=Uc yillik kadro ihtiyaci belirlenen birimler / Tiim akademik birimler
H2 F2 G1 K(A1,H2,F2,G1)=Belirlenen kadro sayisi / Tum kadro sayisl.
G2 K(A1,H2,F2,G2)= Hazirlanan y6nergeye uygun atama sayisi / Tium atamalar
F3 G1 K(A1,H2,F3,G1)=Temayiil yoklamasi yapilan birim sayisi / Atama yapilan birim sayisi
61 K(A1,H3,F1,G1)=Yillik diizenlenen oryantasyon programi ve bu programlara katilan
F1 ogrenci temsilcisi sayisi
G2 K(A1,H3,F1,G2)=0ryantasyon programina katilan 6grenci temsilcileri / Tum 6grenci
temsilcileri
61 K(A1,H3,F2,G1)=0grenci temsilcilerinin tiye oldugu yénetim kurulu sayisi / Toplam
<| a1 F2 _ yonetim kurulu sayisi
E‘ H3 G2 K(A1,H3,F2,G2)=0grenci temsilcilerinin katildig1 yénetim kurulu toplantisi / Toplam
§ yonetim kurulu toplantisi sayisi
S 61 K(A1,H3,F3,G1)= Ogrenci temsilcilerinin tye oldugu yénetim kurulu sayisi / Toplam
g yonetim kurulu sayisi
°:,‘ F3 K(A1,H3,F3,G2)= Ogrenci temsilcilerinin katildig1 Arastirma Uygulama Merkezi
= G2 yonetim kurulu toplantisi / Toplam Arastirma Uygulama Merkezi yonetim kurulu
toplantisi sayisi
F4 G1 K(A1,H3,F4,G1)= Geri bildirim sayisi
H4 F1,F2 G1 K(A1,H4,F1,F2,G1)=Personel tesvik ve 6dll yonergesi hazirlamak
F1 61 K(A1,H5,F1,G1)=Hizmet ici egitim alan personel sayisi / Yeni ise alinan personel
saylsl.
H5 F2 G1 K(A1,H5,F2,G1)=Yabanci dil egitimi alan personel sayisi / Tum personel sayisI.
F3 G1 K(A1,H5,F3,G1)=Paket is sayisi ve tamamlanma sureleri.
F4 G1 K(A1,H5,F4,G1)=Hareketlilik programlarina katilan personel sayisi
H1 F1 G1 K(A2,H1,F1,G1)=Tamamlanan insaat sayisI
F1 G1 K(A2,H2,F1,G1)= insasina baslanan bina sayisi
A2 H2 F2 G1 K(A2,H2,F2,G1)= insasina baslanan bina sayisi
F3 G1 K(A2,H2,F3,G1)=Yurtdisinda insasina baslanan Siirekli Egitim Merkezi sayisi
H3 F1 G1 K(A2,H3,F1,G1)=En az U ortak altyapi projeleri gelistirmek.

*Kisaltmalarda kullanilan; K; Kurumsallasma Ekseni, Y; Yenilesme Ekseni, U;Uluslarasilasma Ekseni, A; Amag, H; Hedef, F;
Faaliyet, G; Gosterge, kavramlarini ifade etmek tzere kullanilmigtir




YET  GOSTERGE VERI iZLEME

H1 F1 G1 Y(A1,H1,F1,Gl).=Kaydedi|en ders sayisi
F2 G1 Y(A1,H1,F2,G1)= Izlenme-indirme oranlari
H2 | Fir2es G1 Y(A1,H2,F1,F2,F3,G1)= Donustirilen ders ve aktif kullanim sayisi
G2 Y(A1,H2,F1,G2)=Donustlrilen derslerin aktif kullanim oranlari
Al H3 F1 Gl Y(A1,H3,F1,G1)=0zel sektérden gelen uzman sayisi / Uygulamali ders sayisi
F1 61 Y(A1,H4,F1,G1)=Dénem iginde birden fazla 6gretim elemani tarafindan agilan ders
Ha sayisi
F2 61 Y(A1,H4,F2,G1)=Donem iginde birden fazla 6gretim elemaninin konu anlattigi ders
sayisl
H4 F3 G1 Y(A1,H4,F3,G1)=Kontenjan siniri konan ders sayisi
G2 Y(A1,H4,F3,G2)=Kontenjan siniri Uzerinde talep géren ders sayisi
61 Y(A1,H5,F1,G1)=Egitim verilen 6gretim elemani sayisi / Toplam 6gretim elemani
A1 F1 sayisi
H5 G2 Y(A1,H5,F1,G2)= Sinavi gegen 6gretim elemani sayisi / Egitim alan 6gretim elemani
sayisl
F2,F3 G1 Y(A1,H5,F2,F3,G1)=i.leri teknikler kullanilarak verilen ders sayisi / Toplam ders sayisi
G2 Y(A1,H5,F2,F3,G2)=lleri teknikler kullanilarak verilen derslerin memnuniyet ylizdesi
F1 61 Y(A2,H1,F1,G1)= Ogretim elemanlarindan gelen ders verebilecekleri béliimlerin ve
derslerin sayisi
it 2 G1 Y(A2,H1,F2,G1)=Fakulte disi verilen ders sayisi.
G2 Y(A2,H1,F2,G2)=Fakiilte disi ders alan 6grenci sayisi
H2 F1 G1 Y(A2,H2,F1,G1)=Gergeklestirilen proje pazari sayisi
6 G2 Y(A2,H2,F1,G2)= Pazara katilan proje sayisi
H3 F1 G1 Y(A2,H3,F1,G1)=VYurtigi degisim programlariyla giden 6grenci sayisi
F2 G1 Y(A2,H3,F2,G1)=Farkl Gniversitelerden alinan ders sayisi
Ha F1 G1 Y(A2,H4,F1,G1)=Agcilan ortak ders ve dersleri alan 6grenci sayilari
F2 G1 Y(A2,H4,F2,G1)=Duzenlenen akademik etkinliklere katilan 68renci sayisi
H5 F1,F2 G1 Y(A2,H5,F1,F2,G1)=0nline bloga gonderilen 6grenci mesaji ve verilen yanit sayisi
F3 G1 Y(A2,H5,F3,G1)=Mezunlar dernegi tiye sayisi / Toplam mezun sayisi
- H1 F1 G1 Y(A3,H1,F1,G1)=ABS'deki yabanci dil puanlari / Tim puanlar
‘% G1 Y(A3,H2,F2,G1)=Yurtdisinda egitim-6gretim veya arastirma faaliyeti sayisi
= G2 Y(A3,H2,F2,G2)=Projede yuritiicti olarak gérev alma sayisi
é H2 F1 G3 Y(A3,H2,F2,G3)=ikinci bir y:ibanu dilden bagarili olan 6gretim elemani sayisi
G4 Y(A3,H2,F2,G4)=Universite-sanayi isbirligi gelisim olcegi
A3 G5 Y(A3,H2,F2,G5)=Ar-Ge galismasi ve elde edilen trln sayisi
G6 Y(A3,H2,F2,G6)=Yeni patent sayisi
F1 61 Y(A3,H3,F1,G1)=Yeni stratejik plan déneminde yurtdisina giden 6gretim elemani
H3 sayisi / Bir 6nceki stratejik plan déneminde yurtdisina giden 6gretim elemani sayisi
£2 61 Y(A3,H3,F2,G1)=Yurtdigindaki etkinliklere katilan 6gretim elemani sayisi / Toplam
Ogretim elemani sayisi
H1 | F1,F2,F3 G1 Y(A4,H1,F1,F2,F3,G1)=Yazilimin saglanmasi ve internette sunulan veri sayisi
F1 G1 Y(A4,H2,F1,G1)=Kagit uzerinden yapilan evrak islemleri / Tum evrak islemleri
A4 H2 G2 Y(A4,H2,F1,G2)=Internet lizerinden yapilan evrak islemleri / Tim evrak islemleri
F2 G1 Y(A4,H2,F2,G1)=Personelin ve birim yoneticilerinin ulasabildigi islem sayisi
F3 G1 Y(A4,H2,F3,G1)=E-imzaya sahip personel sayisi / Toplam personel sayisi
H3 | F1,F2,F3 G1 Y(A4,H3,F1,F2,F3,G1)=e-Mesai kullanan personel sayisi / Toplam personel sayisi
H4 F1,F2 G1 Y(A4,H4,F1,F2,G1)=0Omurga ile uyumlu modl sayisi
H1 | FLF2es G1 Y(A5,H1,F1,F2,F3,G1)=Disiplinler arasi gerceklestirilen toplanti sayisi
G2 Y(A5,H1,F1,F2,F3,G2)=Disiplinler arasi olusturulan proje sayisi
H2 F1 G1 Y(A5,H2,F},Gl)=Ar—Ge bilgilendirme toplantilari sayisi
F2,F3 G1 Y(A5,H2,F2,F3,G1)=Universitedeki Ar-Ge proje sayisi / Toplam proje sayisi
H3 F1,F2 G1 Y(A5,H3,F1,F2,F3,G1)=Universiteye ait patent sayisi
FLF2 G1 Y(A5,H4,F1,F2,G1)=Projeleri denetleyen kurul ve hakem sayisi
G2 Y(A5,H4,F1,F2,G2)= Denetimden gegen proje sayisinin toplam proje sayisina orani
A5 Ha E3 G1 Y(A5,H4,F3,G1)=Tezlere verilen ddenek miktarlari
G2 Y(A5,H4,F3,G2)=Yillik 6denek artis orani
Fa G1 Y(A5,H4,F4,G1)=Basvuru ve alt yapi galismalarinin baslatildigi birim sayisi / Toplam
arastirma birimi sayisi
H5 FLF2 G1 Y(A5,H5,F1,F2,G1)=S"ponsor katkilari / Universitenin toplam gelirleri
G2 Y(A5,H5,F1,F2,G2)=0zel kisilerce kurulan merkez-laboratuar sayisi
H6 FLF2 Gl Y(A5,H6,F1,F2,G1)=Glincellenen veri tabani igerik sayisi
G2 Y(A5,H6,F1,F2,G1)= Birimler arasinda kullanilan makine-techizat sayisi
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9.YUKSEKOGRETIMDE EGILIMLER
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9. Yuksekogretimde Egilimler
9.1.Farkl Ulkelerin ve Organizasyonlarin Yiiksekogretime Bakisi ve Gelecek Stratejileri

Stratejik Planlama surecinde; Uzakdogu, Amerika ve Avrupa Ulkelerinin Yiksekodgretim Stratejileri ile
Universiteler Birligi ve OECD Raporlari incelenmistir.

Uzakdogu Ulkelerinden Gliney Kore Yiiksekogretimde, Universitelerin sadece mesleki egitimden
sorumlu olan birimler olmasinin disinda; toplumsal kalkinmayi saglayan en &nemli unsur oldugu
vurgulanmaktadir. Bunu saglamak icin her yastan bireyin yasam boyu egitim slrecinin icinde olmasi
gerektigi ve buna en buyik katkinin da Gniversiteler tarafindan saglanabilecegi belirtilmistir. Universiteler
her ihtiyaci karsilayabilecek faaliyet alanlarina sahip sehirler olarak gértlmektedir.

Kendisine her zaman en iyiyi vizyon olarak belirleyen Cin Halk Cumhuriyeti yuksekdgretimde diinya tni-
versiteler siralamasinda Universitelerinin ilk 100’e girmeyi hedeflemistir. Bunun icin arastirma faaliyetlerine
6nem verilmekte, Universiteler sanayi kurum ve kuruluglariyla i¢ ice calismaktadir. Her bir Universite belli
alanlarda 6n plana cikmayi amac edinmistir. Guduleyici unsur olarak her faaliyeti sloganlarla ifade etmeye
dnem vermektedirler. Universitelerin en dnemli gérevi, kirsal kesim ve sehirlerin kalkinmasi, i¢ bélgeler ve
sahil kesimlerinin kalkinmasi, ekonomik ve sosyal kalkinma, insan ve dogal cevrenin kalkinmasi, yurtici
ve yurtdisi kalkinma olmak Uzere “bes denge”nin saglanmasidir. Beyin gé¢lnu tersine gevirecek projeler
tasarlamaya calismaktadirlar.

Hindistan Cumhuriyeti, yiksek&égretimde bilim ve teknoloji alanina (bilgisayar teknolojisi ve otomotiv)
yénelmigstir. Strateji olarak; yazilim ihracat¢isi bir Glke olmayi ve ana araci olarak Yazilim Teknoparklari
konseptini belirlemislerdir. Ulke temel hedef olarak 2010-2020’de siiper giic olmayl amaclamistir. Bunun
gerceklesmesi icinde; beyin gécunu tersine ¢cevirmek; bu kigilerin Universitelerde ve arastirma merkezler-
inde gérev almalarini saglamaktir. Universite icinde sanayi kurum ve kuruluslar yer almaktadir.

ABD Universitelerinin Yiiksekdgretim sisteminin gelecegi icin 6ngérdigu faktérleri; masifikasyon,
Oddeneklerdeki belirsizlik, erisim ve esitlik sorunlari, 6gretim kalitesini degerlendirme ve saydirma sorunlari
olusturmaktadir. Amerika yuksekdgretimi, genc nufusun cogunlugunu yuksekdgrenime yonlendirerek
bluylyen global ekonomiyle rekabet edebilmeyi hedeflemektedir. Ayrica bilim, teknoloji ve muhendislik
alanlarindaki yatirmlarin Glkenin kiresel ekonomideki yerini belirleyecegini diisiniimektedir.

Avrupa Ulkeleri, yiiksekdgretimde diinya siralamasinda énemli bir noktaya gelmeyi ve arastirma (iz-
erine odaklanmayi hedeflemistir. Universiteler kendilerine segtikleri calisma alanlarinda diinya lideri olmay!
istemektedirler. Saglik ve iletisim ve Bilisim sektérleri dzellikle calistiklan alanlardir. Universiteler alaninda
lider arastirmacilari banyelerine almak icin Ustin ¢aba harcamaktadirlar. Uluslararasi kalite standartlarini
yakalamak icin arastirmacilara destek saglamak, yetenekli arastirmacilar kesfetmek ve bunlara gerekli
donanimi saglamak, arastirma icin kesintisiz hizmet altyapisini sunmak, paydaslarin isbirligi araciligiyla
guc elde etmek gibi amaclar belirlemislerdir.

OECD Raporlarinda, tye Ulkelerdeki 6grenci, akademik kadro ve mezun sayilarindaki degisimlerin
yaratacag egilimler ve beklentiler, hem sayisal hem de niteliksel bir bakis agisiyla incelenmistir. OECD
Raporlari agsagidaki basliklarda gruplandirilarak ézetlenebilir:
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OECD’nin yiksekégrenimde 6grencilerle ilgili 5ngérdiigii egilimler;
* Yiksekdgrenim sistemlerindeki blytime ve égrenci katimi artmaya devam edecek,

« Ogrenci popllasyonunda cesitlilik artacak, daha fazla oranda uluslararasi 6drenci, yasca bilyiik
6gdrenci ve yari zamanli galisan 6grenci bulunacak,

* YUksekogrenimin sosyal temeli genislemeye devam edecek ancak bu olgunun sosyal gruplar arasinda
var olan egitimdeki firsat esitsizligine etkileri belirsizligini koruyacaktir.

Yuksekogretimde 6gretim elemanlarn ile ilgili egilimler;

* Akademik uzmanliklar daha uluslararasi yonelimli ve devingen olacak bununla birlikte ulusal kosullarla
uyum iginde sekillenecek,

* Uzmanlik faaliyetleri daha cesitli ve 6zellesmis olacak, cesitlilik calisma sartlar ve is s6zlesmelerine
de yansiyacak,

e Uzmanlik alanlari, uzmanlar tarafindan ydnlendirilen geleneksel gérts ve kavramlardan uzaklasarak
yeni ilkeleri olan uzlasmaci bir modele yonelecektir.

Toplumsal etkiler;

* Populasyon, ekonomik blylime ve sosyal gelisim icin olumlu etkiler yaratacak dizeyde Universite
mezunu barindiracak,

« Ulkelerdeki nifus egilimleri, ulusal sermaye gelirlerinden yapilacak yliksekégrenim harcamalari (iz-
erinde etkili olmayacak,

* YUksekdgrenim slrecinde yer almamis gruplarin toplumdaki yerleri ve dislanma olasiliklari yeni
tartismalar yaratacaktir.

Avrupa Universitelerinin bir araya geldigi en bily(k birlik olan Avrupa Universiteler Birligi 2001 yilinda
kurulmustur. Avrupa genelinde Yiksekogretim kurumlarinin bitinlesmesini saglayarak, ortak arastirma
alanlarinin olusturulmasini hedeflemektedir. Birligin misyonu universitelerinin tek tek gelisimine katki
saglayarak yluksekdgretim sektériini glclendirmektir.

Avrupa Universiteler Birligi, Uyelerine kurumsal gelisimlerini destekleyecek hizmetler sunmakta,
Yuksekodgretimde kalite kiltGriiniin olusmasi konusunda rehberlik saglamaktadir. Kurumsal Degerlendirme

Programi da bu ¢alismalar kapsaminda olusturulmus bir projedir.

Bu calismalar kapsaminda olusturulan Kurumsal Degerlendirme Programi kurumun kendi 6z
degerlendirmesini ve dis degerlendirmeyi kapsayan interaktif bir stre¢ olup;

«Universitelerinde kurum ici kalite kiiltiriinin giclendiriimesi,

«Universiteleri arasinda karsilikli deneyimlerin paylasiimasi,
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*Basarili stratejik yonetim uygulamalarinin yayginlastiriimasi,

«Uyelerinin stratejik degisim amaciyla yapacaklan kurumsal doéniisimlere destek saglamayi
amaclamaktadir.

Programin temel 6zellikleri ise;

* Zorunlu bir program olmayip, Universitenin strateji ve kalite ydnetimini gelistirmek amaciyla bagvurdugu,
bagimsiz ve kar amaci giitmeyen dis degerlendirme surecidir,

*Temelde kurumun 6z-degerlendirme sulrecini esas alir,

*Degerlendirme, kurumun kendisine yoneliktir. Programa katilan diger Universitelerle siralama verme
gibi bir amaci yoktur.

9.2. 250 Universiteyi Hedefleyen Tiirkiye’de Yiiksekogretimin Déniisiimii

Universitelerin  Stratejileri; Tirkiye (niversitelerinin, yiksekdgretim sisteminin  gelecegini
sekillendirecegini 6ngérdugu faktorler arasinda; AB uyum yasalarinin Gniversitelere yeni gbrev ve sorum-
luluklar getirecegi, ulusal ve uluslararasi diizeyde mobilite ve kalite glivencesinin 6nem kazanacagi, Uni-
versite ve arastirma kurumlarinin 6zel kesimle isbirligini gelistirmeye yonelik dizenlemeler yapilacagi ve
Universiteye kabul sisteminde yeni diizenlemelere gidilecegi 6ngdrtlmektedir.

Turkiye’deki Universiteler;

e Uluslararasi dizeyde taninma,

* Gelecegin liderlerini yetistirme,

* Disiplinler arasi sinerji yaratma,

 Paydaslari ile etkili iletisim ve igbirligi altyapisina sahip olma,

* Finansal kaynaklar gelistirme,

* Calisan memnuniyetinin artirlmasi gibi amaclari stratejik planlarina yansitmislardir.

Bologna Siireci ise, Universite kurumunu yaratan ve tim dlnyaya yayiimasini saglayan Avrupa’nin
20. yuzyihn ortalarindan itibaren bir duraklama dénemine girmesi ve Ustunluklerini ABD’ye kaptirmasi ile
ortaya cikmistir.

Avrupa Ulkeleri kiresellesen dinyada birleserek ve genisleyerek tek bir pazar ve tek bir blok halinde
“dlnyanin enrekabetcibilgitabanliekonomik gticti” olmayi hedeflemislerdir. Bu hedefin odak noktasindayer
alan Universitenin sorunlarina ancak 1990’ yillarin ortasindan itibaren ciddi olarak egilmeye baslamislardir.
Tum Avrupa Ulkelerini ve 6zellikle AB'yi ilgilendiren bu ortak sorun, Ulkelerin cok farkli Gniversite gele-
neklerine ve dolayisiyla farkl egitim streclerine ve farkl egitim kalitelerine sahip olmasidir. Bu farkliliklar
Dogu Blogu ulkelerinin Avrupa ile bitlinlesmesinden sonra daha da artmis ve Avrupa’da yUksekdgretim
sistemlerinin uyumlastirimasi, yakinlastirimasi ve uzun dénemde ortak bir Avrupa YUksekodgretim Alani
(European Higher Education Area-EHEA) olusturulmasi girisimini tetiklemistir.

Tek bir Avrupa Yiksekégretim Alani (AYA)'nin olusturulmasi yoninde ilk ciddi adim, Mayis 1998’de
Fransa, Aimanya, italya ve ingiltere’nin yliksekégrenimden sorumlu bakanlar tarafindan yayimlanan Sor-
bonne Ortak Bildirisi’'yle atiimistir. Bologna Sireci (Bologna, Prag, Berlin, Bergen Bildirileri) Sorbonne’da
baslatilan girisimden bir yil sonra Haziran 1999°da 29 Avrupa Ulkesi Bologna Bildirisi’ni yayinlayarak Bo-
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logna sureci ve AYA'nin olusturulmasi yontndeki ilk adimi atmislardir. Bologna sureci 6ncesinde, Eras-
mus Programi 1987°de, Magna Charta Universitatum 1988’de, Sokrates Programi 1995-1999’da yururlige
girmigtir.

AB surdurulebilir ekonomik buytume becerisi ile vatandaslarina daha iyi is/yasam ve sosyal but-
UnlUk saglayarak diinya genelinde rekabetgi ve bilgiye dayali bir ekonomiye sahip olmali hedefini
gerceklestirmek icin ekonominin radikal dénidsimuinin yani sira sosyal refah ve egitim sistemlerinin de
modernlestiriimesi gerekligi inanciyla Avrupa genelinde egitim sisteminin kdkten reformunu Bologna stre-
ciyle gerceklestirmektedir.

Bu sirecte ulkelerden beklenenler; Bologna surecine uyum ve ydnetsel destek, surecin tanitimi ve
paydaslarnn katiimi, calisma grubu, stratejik plan, surekli kalite iyilestirmesi, strece bitin programlar
dizeyinde katihm, 6grenci merkezli egitim ve 6grenme c¢iktilarinin belirlenmesi olarak 6zetlenebilmektedir.
Tlrkiye Bologna slrecine Prague 2001’de dahil olmustur. 2002’de bu slirecte yapilacaklar ydnetmek ve
koordine etmek Uzere Ulusal Ajans kurulmustur. Su anda 47 TUrkiye Universitesi EUA Uyesidir. Halen 104
Universite Erasmus Universite Beyannamesi sahibidir. Bologna siireci 6ncesi baslatilan ve sonra bu siire-
cin semsiyesi altina giren calismalar; 6grenci/6gretim elemani hareketliligi AKTS calismalari, diploma eki
(YOK baskanliginda) ve Erasmus programidir.

Vizyon 2023 Raporlari asagidaki basliklarda toplanmisgtir:

Tlrkiye imalat Sanayinde Teknolojik Yetenek; yenilik yapan firma sayisinin ve arastirma isbirliklerinin
fazla olmamasina karsin, Universiteler ve kamu arastirma kurumlarn isbirligi yapilan kuruluglar arasinda
on plana ciktigi, Gniversitelerin ve kamu arastirma kuruluglarinin 6zellikle gida, insaat, makine ve ulasim
araclarn sektorlerindeki firmalar icin énemli arastirma ortaklari konumunda oldugu ve Urdn tasarminin
elde edilmesinde kendi AR-GE faaliyetine, Universiteler ile isbirligine ve belirli yurtdisi kaynaklara yénelen
firmalarin daha basaril oldugu belirtilmistir.

Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar 20032023 Strateji Belgesi; 6ncelikli teknolojik faaliyet konulari;
sinal Uretimde rekabet Ustlinliglnin saglanmasi, yasam kalitesinin yikseltiimesi, strdlrllebilir kalkinma,
olarak belirlenmistir. Bu strateji ve modelin basariya ulasmasi icin, siyasi iradenin kararlihgi ve surekliligi;
devlet kurum, birim ve calisanlarinin hedefler dogrultusunda bilinglendirilmesi; insan kaynaklarindaki
zayifliklarimizin giderilmesi; gc¢li yanlanimizin desteklenerek daha da gulclendiriimesi; geng nifusumuzun
yarattigi firsatlardan yararlanmayi mimkin kilacak egitim ve istihdam politikalarinin gelistiriimesi gerekme-
ktedir.

Egitim ve insan Kaynaklari; Nitelikli AR-GE insan glicii icin lisansistii egitime ézel bir 5nem verilerek
kaliteyi gelistirici ve yeniligi tesvik edici kurumsal ve yasal 6nlemlerin alinmasi, Universite-sanayi isbirliginin
AR-GE gticiinu gelistirici yénde dizenlenmesi, lisansUsti egitim ve Universitelerde yapilan arastirmalarin
Ulke sorunlarinin ¢ézUmnu gdzetici olmasinin saglanmasi ve AR-GE insan gucunin gelistirilmesi yéninde
Ozel sektérin 6zendirici davranmasinin saglamasi, olarak belirlenmistir.

Dokuzuncu Kalkinma Planr’nda (2007-2013) degisimin cok boyutlu ve hizli bir sekilde yasandigi, re-
kabetin yogunlastigi ve belirsizliklerin arttigi bir ddneme rastlamaktadir. Bu dokiimanda yUksekodgrenimle
ilgili olarak yapilan degerlendirmeler;

- Yuksekogretim kademesinde okullasma orani bakimindan énemli ilerleme kaydedilmekle birlikte,
yuksekdgretime olan yogun talep artarak devam etmektedir.
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- YUuksekogretimde Bologna stireci kapsaminda 6grenci ve 6gretim Uyesi degisimi, Avrupa kredi trans-
fer sistemi ve diploma eki basta olmak Gzere 6nemli calismalar yapiimistir. Ancak, ylksekdgretim sistemi-
nin merkeziyetci yapisi ve kalitesine iliskin sorunlar yiksekodgretimin rekabet edebilirligini ve toplumun
ihtiyaclarina cevap verebilme kapasitesini olumsuz yonde etkilemeye devam etmektedir.

-Turkiye 1 Nisan 2004 tarihinden itibaren AB egitim ve genclik programlarina basaril ve aktif bir sekilde
katihm saglamaktadir.

-Meslek Yuksekokullari ile mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar arasinda program butinliginin
bulunmamasi, mesleki ve teknik egitim programlarinin isglict piyasasinin taleplerine uygun olarak glincel-
lenememesi sonucu mesleki ve teknik egitim mezunlarinin istihdami artirlamamakta ve mesleki egitime
olan talebi azalmaktadir.

-Mesleki ve teknik egitimde modiler ve esnek bir sisteme gecilecek, yuksekdgretim ve ortadgretim
dizeyindeki mesleki egitim, program bUtanligini esas alan tek bir yapiya donUstarilecek, mesleki
egitimde, nitelikli isgicunin yetistiriimesinde énemli

-Yuksekogretim kurumlarinda finansman kaynaklari gelistirilecek ve cesitlendirilecek; 6grenci katki
paylarinin, mali glicii olmayan basarili 6grencilere burs ve kredi saglanmasi sartiyla ylksekdgretimin
finansmanindaki payinin artiriimasina yoénelik dizenlemeler yapilacaktir.

-Egitime ayrilan 6zel kaynaklar egitimde firsat esitligine imkan sagdlayacak sekilde ydnlendirilecektir.
Butln egitim kademelerinde 6zel sektoriin payi artirilacak, kamu kaynaklarinin en fazla ihtiyag duyan kes-
imlere yénlendirilmesi saglanacaktir.

-Yiksekogretim Kurulu, standart belirleme, koordinasyon ve planlamadan sorumlu olacak sekilde
yeniden yapilandirilacaktir. Yuksekdgretim kurumlarinin, seffaflik, hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
idari ve mali 6zerklige sahip olmalari ve yerel 6zelliklere uygun sekilde uzmanlasmalari saglanarak, sistemin
rekabetci bir yapiya kavusmasi desteklenecektir.

Yiiksekogretim Kurulu raporlari ile yiksekogretimde temel politikalar ve dncelikleri ise;

* Yiksekogretim Kurumlarinda egitim kalitesinin yUkseltilebilmesi icin idari ve akademik yapinin yeniden
yapilanmasi,

« Universiteler ile Sanayi isbirliginin saglanmasi amaciyla yeni teknoloji bélgeleri olusturulmasina
destek saglanmasi,

» Universitelerin ihtisaslasmasinin saglanmasi,
¢ Bilim insanlarinin 6zlUk haklar ve calisma sartlarinin iyilestirilmesi,
* YUksekogretim Kurumlarinin mali kaynaklarinin cesitlendiriimesi,

* Yurtici ve yurtdiginda 6gretim Uyesi ve bilim insani yetistirme ve degisim programlarinin hacmi ve
cesitliliginin arttinimasi,

* Bilisim okuryazarliginin arttinimasi olarak, belirtmektedir.
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10. 2023 Vizyonu ve Gelecek Ongoériileri

2023 yilinda; 30 yillik birikimiyle Siileyman Demirel Universitesi
kurumsallasarak, akademik gelenekleri olusmus; egitimde bolgesini ve Ul-
kesini aydinlatan; 100. yilinda Turkiye Cumhuriyeti'ni ulusal ve uluslararasi
platformda 6zgun alanlarda temsil etme yetisine sahip; 6ncl ve dayanismaci,
toplumsal ve ekonomik faydaya yonelik yeni teknolojiler gelistiren; yerel
dizeyde bagl bulundugu bdlgeye ve cevresine deger katmis; Ulke yoneti-
minde s&z sahibi mezunlariyla temsil edilen; kurum kimligini ve yenilik
anlayisini dinyanin farkli cografyalarindaki yerleskeleriyle uluslararasi platfor-
ma tasimig; arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle sadece 6grencilerine degil,
tim dinyaya hizmet eden; gelecegin en iyisi olmayi hedefleyen dinamik
ve 6zglin bir diinya Universitesi olacaktir.

Siileyman Demirel Universitesi; 2023 yilinda 4. stratejik planiyla be-
lirlenen eksenleri dogrultusunda, planlarini uygulamaya gecirecek ve dina-
mik yapisiyla agiklan kapatarak hizla ilerlemeye devam edecek; 6nculigu,
yenilikgiligi, deger yaratma ve faydaya donUstirme kabiliyeti ve gelecedi
yeniden yaratma inanciyla 100. yilinda kokli ¢inar Turkiye Cumhuriyeti’ni
tam olarak temsil edecektir.

(o)

SDU Stratejik Plami ( 2011-2015)



Suleyman Demirel Universitesi
olarak dinyamizin ve ulkemizin
yOnelimlerini goOzeterek univer-
sitemizin temel stratejilerini Ug¢
esas etrafinda bicimlendiriyoruz:
Kurumsallagma,Uluslararasilagma
ve Yenilesme eksenleri univer-
sitenin 5 yillik gelisiminde odak
olacak unsurlar olarak ortaya
cikmaktadir. Her yeni gun daha
iyiye giden bir yontemle Univer-
siteyi “gelecegin en iyisi” ha-
line getirmeyi hedefliyor ve bu
dogrultuda hareket eden ortak bir
akilla gelecege katki saglamayi

taahhut ediyoruz.



