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SUNUS

5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu yonetimimizde hayata gegirilen
stratejik yonetim anlayisi; kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini, mali
saydamlig1 ve hesap verebilirligi temel ilke olarak benimsemektedir. Bu anlayis dogrultusunda
hazirladigimiz 2025 Yili Idare Faaliyet Raporu, Siileyman Demirel Universitesi'nin bir yillik
faaliyetlerini, performans hedeflerini ve kurumsal kapasitesini kamuoyunun bilgisine seffaflikla

sunmaktadir.

"{lham Veren Universite" mottosuyla 1992 yilindan bugiine koklii bir gecmise sahip olan
Universitemiz, 2025 yilinda da egitim-dgretim, bilimsel arastirma ve toplumsal katki alanlarindaki
oncii roliinii siirdiirmiistiir. Rapor donemimiz olan 2025 yili, Universitemizin 2021-2025 Stratejik

Plani’nin nihai hedeflerine ulasilmasi agisindan kritik bir dnem tasimaktadir.

Universitemiz, egitimde kalite giivencesi sistemini tabana yayarak akreditasyon siireclerini

basariyla yiiriitmiis, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) kalite standartlarina uyum konusundaki



kararliligin1 2025 yilinda da gostermistir. Egitim-0gretim faaliyetlerimiz, dijital doniisiim stratejimiz
(SDUNet ve SDU Mobil entegrasyonlar1) ile desteklenerek, oOgrencilerimize ve akademik

personelimize zaman ve mekandan bagimsiz, nitelikli bir akademik ortam sunulmustur.

Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerimizde, bélgemizin potansiyelini katma degere
doniistiiren projelere 6ncelik verilmistir. Universite-sanayi is birlikleri, Teknokent ve Teknoloji
Transfer Ofisi araciligiyla giiclendirilmis; girisimcilik ekosistemimiz, Ogrencilerimizin ve
akademisyenlerimizin yenilik¢i fikirlerini ticarilestirmelerine olanak saglayan yapilarla

desteklenmistir.

Sosyal sorumluluk ve toplumsal katki baglaminda ise, Isparta ve bolgemizin sosyo-kulturel
gelisimine katki saglayan, dezavantajli gruplar1 dnceleyen ve siirdiiriilebilir ¢cevre bilincini artiran

projelerimiz 2025 yilinda da artarak devam etmistir.

Hazirlanan bu faaliyet raporu, biitce kaynaklarimizin stratejik amag¢ ve hedeflerimiz
dogrultusunda nasil kullanildigini, kurumsal kabiliyetimizi ve performans sonuglarimizi objektif
verilerle ortaya koymaktadir. Kaynaklarimizin tahsisinde tasarruf tedbirlerine azami riayet edilmis,

kamu yarar1 ve hizmet kalitesi her zaman en iistte tutulmustur.

Siileyman Demirel Universitesi olarak, kiiresel dlgekte rekabet edebilir, bilimsel iiretkenligi
yiiksek ve toplumsal fayda odakli bir diinya iiniversitesi olma vizyonumuzla calismalarimizi

stirdiirecegiz.

2025 yili faaliyetlerimizin gergeklesmesinde emegi gegen tim akademik ve idari
personelimize, dgrencilerimize ve dis paydaslarimiza tesekkiir eder; 2025 Yili Idare Faaliyet

Raporumuzun tiniversitemiz, bolgemiz ve tilkemiz i¢in faydali olmasini dilerim.

Prof. Dr. Mehmet SALTAN

Rektor
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GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon

Misyon:

SDU; toplumla etkilesim iginde, insan1 dnceleyerek, uluslararasi standartlarda egitim

vermeyi, arastirma yapmay1, hizmet sunmay1 ve ¢éziimler liretmeyi gorev edinmistir.

Vizyon:

SDU; evrensel dlgekte bilgi, sanat, teknoloji ve hizmet treterek, ilham ve yon veren

bir {iniversite olmay1 hedeflemektedir.

b)

f)

9)

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
1. Universitenin Gorevleri;

Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglari
ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde
egitim-ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak.
Kendi ihtisas glicti ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida insan giicii yetistirmek.
Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini soz,
yaz1 ve diger araglarla yaymak.
Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak.
Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
diistincelerini ve Onerilerini bildirmek.
Egitim-0gretim seferberligi i¢inde, 6rgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini iistlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak.
Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve

¢evre sorunlarina ¢oziim getirici onerilerde bulunmak.

1



h) Egitim teknolojisini tretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak.
1) Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin

gerekli diizenlemeleri yapmak.

2. Rektor

Devlet tiniversitelerinde rektor, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 6nerilecek, profesor olarak
en az li¢ y1l gorev yapmus ii¢ aday arasindan Cumhurbaskaninca atanir. Bir aylik stirede 6nerilenlerden
birisinin atanmamasi ve Yiksekogretim Kurulu tarafindan, iki hafta i¢inde yeni adaylar
gosterilmemesi halinde Cumhurbaskaninca dogrudan atama yapilir. Rektoriin gorev stiresi 4 yildir.
Siresi sona erenler ayn1 yontemle yeniden atanabilirler. Ancak ayni devlet Universitesinde iKi
donemden fazla rektorliik yapilamaz. Rektdr, iiniversite veya yliksek teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini
temsil eder. Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektor olarak atanmis olanlarda gorev sureleri
bitinceye kadar yas haddi aranmaz. Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek iizere,
iiniversitenin aylikli profesorleri arasindan en ¢ok ti¢ kisiyi rektdr yardimeisi olarak secger. Ancak,
merkezi agik 6gretim yapmakla gorevli Universitelerde, gerekli hallerde rektor tarafindan bes rektor
yardimcist segilebilir. Rektor yardimeilari, rektor tarafindan bes yil i¢in atanir. Rektor, gorevi basinda
olmadig1 zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil birakir. Rektor, gérevi basindan iki haftadan
fazla uzaklastiginda Yiiksekogretim Kuruluna bilgi verir. Goreve vekélet alti aydan fazla siirerse yeni
bir rektor atanir.

Rektorin gorevleri;

e Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekogretim iist kuruluslarmin kararlarii
uygulamak, tiniversite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve tiniversiteye
bagl kurulusglar arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

e Her egitim - 6gretim yili sonunda ve gerektiginde iiniversitenin egitim 0gretim, bilimsel
aragtirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

o Universitenin yatirim programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaglarini, bagli birimlerinin ve
tiniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

e Gerekli gordiigli hallerde {iniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler

vermek,

e Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli tizerinde genel gozetim ve denetim

gorevini yapmak,



Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universitenin ve bagl birimlerinin dgretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda

ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman giivenlik

onlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma

plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gozetim ve denetimin

yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve

sonuclarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

5018 say1li Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda Rektdrin yetki ve gorevleri:

Stratejik plan hazirlik caligmalarinin baglatildigini duyurmak tizere i¢ genelge yayimlamak
(Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet
Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®énetmelik),

Stratejik planlari onaylamak (Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlar1 ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y onetmelik),

Biitce tekliflerini bagli, ilgili veya iliskili bulunan bakan ile birlikte imzalamak (Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik),

Universitenin stratejik planlarmin ve biitgelerinin kalkinma planina, yillik programlara,
stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve
uygulanmasini saglamak (5018/md:11),

Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ile kullanimini saglamak
(5018/md:11-2),

Kaynaklarin kayip ve kotiiye kullaniminin 6nlenmesi, mali yonetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesi ve izlenmesi ile 5018 sayili Kanunda belirtilen gorev ve
sorumluluklar1 yerine getirmek (5018/md:11),

Strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanan ayrintili finansman programlarin
onaylamak (Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik),

5018 say1l1 Kanun ve Merkezi Y6netim Biitce Kanunu uyarinca, Universite biitcesi i¢inde
yapacaklar1 aktarmalar1 onaylamak (I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole liskin Usul ve Esaslar),
Ertesi yila gecen yiklenmelere girisilmesine onay vermek (5018/ md:27),

Gelecek yillara yaygin yuklenmeye girismeye onay vermek (5018/md:28),

Harcama birimlerinin harcama yetkisini kismen veya tamamen; merkezi yOnetim

kapsamindaki kamu idarelerinde Hazine ve Maliye Bakanliginin uygun goriisii lizerine bir



iist yonetim kademesinde birlestirmek (1 Seri No’lu Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel
Tebligi),

Universite biitcesinden agilmus akreditiflere iliskin ertesi yila devredilen kredi artiklarinin
karsiligini biitgenin ilgili tertibine 6denek kaydetmek (5018/md:35),

On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y®&netmelikte belirlenen oranin iizerinde avans
verilmesini zorunlu kilan durumlarda, asan kisim i¢in T.C. Merkez Bankasinin kisa vadeli
avanslarauyguladigi oranda faiz uygulanmak ve yiiklenme tutarinin yizde 30 unu asmamak
sartryla belirlenecek oranda biitce dis1 avans verilmesine karar vermek (On Odeme Usul ve
Esaslar1t Hakkinda Yo6netmelik),

Kamu yararina kullanilmak iizere yapilan sartli bagis ve yardimlarin biit¢cede agilacak bir
tertibe gelir ve sart kilindigi amaca harcanmak {izere acilacak bir tertibe Odenek
kaydedilmesini uygun bulmak (5018/md:40),

Sartli bagis ve yardimlar karsilig1 kaydedilmis 6deneklerden tahsis amaci gerceklestirilmis
olanlardan kalan tutarlar, tahsis amacinin gerceklestirilmesi bakimindan yetersiz olanlar ile
yil1 butcesinde belirlenen tutari asmayan ve iki y1l devrettigi halde harcanmayan ddenekleri
iptal etmek (5018/md:40),

Idare faaliyet raporunu diizenlemek ve kamuoyuna agiklamak (5018/md:41),

Yonetim ve hesap verme sorumluluklarmin Tiirkiye Biiylikk Millet Meclisinde
goriisiilmesine 1ilgili bakanla birlikte katilmak veya gorevlendirecegi yardimcisinin
katilmasini saglamak (5018/md:41),

Butce kesin hesabini bagli, ilgili veya iliskili bulunan bakan ile birlikte onaylamak (Strateji
Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik),

Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in; mesleki degerlere ve diiriist
yOnetim anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yOneticilerle personele verilmesi, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,
mevzuata aykir1 faaliyetlerin 6nlenmesi ve kapsamli bir yonetim anlayist ile uygun bir
caligma ortaminin ve saydamliin saglanmasi bakimindan gorev, yetki ve sorumluluklar
g0z 6nunde bulundurarak gerekli 6nlemleri almak (5018 /md:57),

I¢ kontrol giivence beyanini diizenleyerek idare faaliyet raporuna eklemek (i Kontrol ve On
Mali Kontrole iligskin Usul ve Esaslar),

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarda belirlenen mali karar ve islemlerin
disinda kalan mali karar ve islemlerin de mali hizmetler birimince én mali kontrole tabi

tutulmasima y&nelik olarak yapilacak diizenlemeleri onaylamak, (I¢ Kontrol ve On Mali



Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1
Hakkinda Y 6netmelik),

e 5018 sayili Kanuna ve Hazine ve Maliye Bakanliinca belirlenen standartlara aykir
olmamak sartiyla strateji gelistirme birimi tarafindan her tiirlii yontem, siire¢ ve 6zellikli
islemlere iliskin olarak hazirlanan standartlari onaylamak (Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Yo6netmelik),

e Harcama yetkililerinin talebi {izerine harcama birimlerinin baz1 mali islemlerinin destek
hizmetlerini yiiriiten birim tarafindan yerine getirilmesine onay vermek (2 Seri No’lu
Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig),

e Muhasebe yetkilisini atamak (5018/md:62),

e I¢ denetgiler tarafindan sunulan denetim raporlarini degerlendirmek suretiyle geregi icin
ilgili birimler ile mali hizmetler birimine vermek, i¢ denetim raporlar1 ile bunlar {izerine
yapilan islemleri en gec iki ay icinde I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna géndermek
(5018/md:64),

e Ic denetgiler tarafindan hazirlanan yillik i¢ denetim programini onaylamak (5018/md:64),

e icdenetim birimi tarafindan i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik
dikkate alinarak hazirlanan yonerge ve degisikliklerini onaylamak (I¢ Denetcilerin Calisma
Usul ve Esaslar1t Hakkinda Y 6netmelik),

e Iicdenetcilerin program kapsaminda ve program dist i¢ denetim gorevlendirmelerini yapmak
(I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Y6netmelik),

e 5018 sayili Kanunda belirtilen para cezalarimi1 vermek (5018/md:73),

e Idare hesaplarinda kayitli olup, zaruri ve miichir sebeplerle takip ve tahsil imkani kalmayan
kamu alacaklarindan merkezi yonetim biitge kanununda gdsterilen tutara kadar olanlari
kayitlardan ¢ikarmak (5018/md:79),

e Idare biitgesinin gelirli 6denek kaydi, gelir fazlasi karsilig1 ddenek kaydi ve likit karsilig:
odenek kaydi islemlerinin gergeklestirilmesini saglamak (Y1l1 Biitce Uygulama Tebligi).

3. Senato
Senato, rektorin baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden fakulte
kurullarinca ii¢ yil icin segilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige baglh enstitii ve yiiksekokul
miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim - 6gretim y1l1 baginda ve sonunda olmak Uzere yilda

en az iki defa toplanir. Rektor, gerekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir.



Senatonun gorevleri;

e Universitenin egitim - gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda
karar almak,

e Universitenin butiinind ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarmi hazirlamak veya
goriis bildirmek,

e Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige girecek olan niversite
veya tiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

e Universitenin yillik egitim - dgretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

e Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakilte kurullarinin bu
konudaki dnerilerini karara baglamak,

e Fakilte kurullar ile rektorliige bagli enstiti ve ylksekokul kurullarmmin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,

e Universite yonetim kuruluna tlye secmek,

e Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

4. Universite Yonetim Kurulu
Universite yonetim kurulu; rektdriin bagkanliginda dekanlardan, {iniversiteye bagli degisik
Ogretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil icin segilecek {i¢ profesdrden
olusur. Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir. Rektdr yardimcilar: oy hakki
olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.
Universite Ydénetim Kurulunun Gorevleri;

e Yiiksekogretim iist kuruluslari ile senato kararlarmin uygulanmasinda, belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektére yardim etmek,

e Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; tiniversiteye bagli birimlerin
onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biit¢e tasarisi taslagini incelemek ve kendi
onerileri ile birlikte rektorliige, vakif iniversitelerinde ise miitevelli heyetine sunmak,

e Universite yonetimi ile ilgili rektorin getirecegi konularda karar almak,

e Fakiilte, enstiti ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarma yapilacak itirazlari
inceleyerek kesin karara baglamak,

e Kanun ile verilen diger gorevleri yapmaktir.

5. Dekan
2547 sayili Kanunun 16 nc1 maddesine gore fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan

dekan, rektoriin 6nerecegi, liniversite i¢inden veya disindan ii¢ profesor arasindan Yiiksekogretim
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Kurulunca g yil sure ile secilir ve normal usul ile atanir. Slresi biten dekan yeniden atanabilir.

Dekan kendisine ¢aligsmalarinda yardimei olmak iizere fakiiltenin aylikli 6gretim iyeleri

arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak secer. Dekanin gorev yetki ve sorumluluklari;

o Fakiilte kurullarina bagkanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve fakiilte
birimleri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

e Her 6gretim yil1 sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,

o Fakiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte
biitgesi ile ilgili oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige
sunmak,

o Fakiltenin birimleri ve her duzeydeki personeli tizerinde genel g6zetim ve denetim gdrevini
yapmak,

e 2547 sayili Kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

6. Enstitl
2547 sayili Kanunun 19 uncu maddesine gore enstitiiniin organlari, enstitii miidiirti, enstitii
kurulu ve enstitii yonetim kuruludur. Enstitii miidiiri, ti¢ yil i¢in ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi
lizerine rektdr tarafindan atanir. Rektorliige bagl enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan
yapilir. Siiresi biten miidiir tekrar atanabilir. Enstitii midiirli, 2547 sayil1 Kanun ile dekanlara

verilmis olan gorevleri enstitii bakimindan yerine getirir.

7. Yuksekokul
2547 sayili Kanunun 20 nci maddesine gore yiiksekokullarin organlari, yuksekokul
madarQ, yiksekokul kurulu ve yiksekokul ydnetim kuruludur. Yuksekokul midurd, rektor
tarafindan ¢ yil i¢in atanir. Yiksekokul mudird, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan

gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirir.

8. Genel Sekreter

Yiiksekdgretim Ust Kuruluslart ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilat1 Hakkinda
Kanun Hikminde Kararnamenin 27 inci maddesinde gore Genel Sekreterlik, bir genel sekreter ile
en cok iki genel sekreter yardimcisindan ve bagli birimlerden olusur. Genel Sekreter, tiniversite idari
teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan Rektore karsi sorumludur. Genel Sekreter,
universite idari teskilatinin basi olarak yapacagi gérevler disinda, kendisi ve kendisine bagli birimler

aracilif1 ile asagidaki gorevleri yerine getirir.
e Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde

calismasini saglamak,



e Universite Senatosu ile Universite Y6netim Kurulunda oya katilmaksizin raportorliik gorevi
yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

e Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunun kararlarini Universiteye baglh
birimlere iletmek,

e Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda rektdre Oneride
bulunmak,

e Basin ve halkla iliskiler hizmetinin yuratilmesini saglamak,
e Rektorliigiin yazismalarini yuritmek,
e Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,
e Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.
C. Idareye iliskin Bilgiler
1. Tarihce
Siileyman Demirel Universitesi, 11 Temmuz 1992 tarihli ve 21281 sayili Resmi Gazete' de
yayimmlanan 03.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile kurulmustur. Universite kurucu
rektorliigiine Prof. Dr. Hasan GURBUZ atanmistir. Kendisi iki yillik kurucu rektérliik déneminin
sonunda 4 yil siireyle rektorliige ikinci kez atanmistir. Ancak 1 Mart 1996°da gegirdigi zlict bir
trafik kazas1 sonucu hayatini kaybetmis ve yerine Prof. Dr. M. Lutfi CAKMAKCI SDU
Rektorliigii’ne atanmistir. Prof. Dr. M. Liitfii CAKMAKCI rektorliik gorevini iki donem
stirdiirmustiir. Rektorliik siiresi 2004 yilinda sona erdikten sonra yerine Prof. Dr. Metin Liitfi
BAYDAR atanmustir. Universitemizin iigiincii Rektorii Prof. Dr. Metin Liitfi BAYDAR ’1n ikinci
rektorliik doneminde rektdrliik gorevinden ayrilmasinin ardindan, Prof. Dr. Hasan IBICIOGLU
iiniversitemize Rektdr olarak atanmustir. Prof. Dr. Ilker Hiiseyin CARIKCI 2015 yilinda
iiniversitemizin besinci Rektorii olarak gorevine baglamis ve 2019 yilinda ikinci kez Rektor olarak
atanmugtir. 01.08.2023 tarihli ve 2023/353 sayili Cumhurbagkanligi Karari ile Prof. Dr. Mehmet
Saltan, Siileyman Demirel Universitesi Rektorliigiine atanmis olup gorevine devam etmektedir.
Universitemizin kurulus tarihi 1992 olsa da Isparta’nin iiniversite ile ilk tanigmas1 1224
yilinda kurulan Ertokus Kiilliyesi’ne kadar uzanmaktadir. Kokleri Selguklu Devleti’ne kadar
dayanan tiniversitemizin yakin gegmisi ise 1418 sayili Kanun uyarinca 21 Subat 1976 tarihinde
"Isparta Devlet Mimarlik ve Miihendislik Akademisi" ismi ile kurulan Mimarlik Miihendislik
Fakiiltesi’ne dayanmaktadir.
1976 yilina kadar dayanan universitemiz tarihinde egitim iki kolda gelismistir. Bir kol
miihendislik alani, bir kol da teknik/mesleki egitimdir. Nitekim Universitemize ait teknik/mesleki
egitim veren birimlerinin ilk olarak 2006 yilinda Mehmet Akif Ersoy Universitesine 2018 yilinda

da Isparta Uygulamal1 Bilimler Universitesine baglanmas1 bunun en agik gostergesidir.
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Universitenin alt yapisimin tamamlanmaya calisildigi kurulus yillart stirecinde aymi
zamanda, Ogrencilere yasanilabilir bir yerleske ve yiksek sosyal olanaklarin saglanmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda 6grencilerin ihtiyaglarini karsilamak adina ¢ok sayida spor alanlari
ve tesisleri agilmustir.

Ozellikle iiniversitemizin merkezde yer alan ilk yerleskesi olan bat1 yerleskesi icerisinde
spora dayali yasam alanlar1 olusturulmustur. Bu alanlar igerisinde tenis kortlari, futbol sahalari,
kapali spor salonu ve at ¢iftligi kurulmus ve Universitemizin spora ve sporcuya verdigi 6nem
kurulugunun ilk donemlerinde kendini hissettirmistir. Ayrica 6grenci ve personele sosyal olanaklar
yaratma kapsaminda konaklama tesisleri hizmete sokulmustur. Ogrencilerin barinma ihtiyaglarina
destek verilmesi de bu siregte g6z ardi edilmeyen hamlelerden biri olmustur.

Universite adina oldukca 6nemli olan hamlelerden biri de 14 ay gibi kisa stirede tamamlanan
Arastirma ve Uygulama Hastanesi’nin hizmete agilmis olmasidir. Ayrica, Sayin Sevket Demirel’in
katkilariyla yapilan ve Arastirma ve Uygulama Hastanesi’nin ¢ok dnemli bir iinitesi olan Kalp
Merkezi, Ispartali yardimsever Zehra Ulusoy’un katkilariyla kurulan Kanser Tani ve Tedavi
Merkezi, tiniversiteyi bolge diizeyinde taninir ve etkin hale getiren dnemli adimlar olmustur.

Birlikten giic yaratmak gibi dnemli bir amagla, 2000°’li yillara girerken SDU’niin
onciiliigiinde ADIM Projesi hayata gegcirilmis ve Aydin Adnan Menderes, Denizli Pamukkale,
Mugla Sitk1 Kogman, Afyon Kocatepe, Antalya Bilim, Balikesir, Bandirma Onyedi Eyliil, Bilecik
Seyh Edebali, Canakkale Onsekiz Mart, Eskisehir Osman Gazi, Kiitahya Dumlupinar, Manisa Celal
Bayar, Mehmet Akif Ersoy, Usak ve Isparta Uygulamali Bilimler {iniversitelerinin de katilimiyla
toplam 18 {iniversitenin olusturdugu bir konsorsiyum haline gelmistir.

Iclerinde devlet bagkanlarinin da yer aldig1 yurt ici ve yurtdisindan birgcok isme tiniversitenin
fahri doktora payeleri verilmistir. SDU’niin fahri doktora payelerine toplumsal katki ddiilleri de
eklenerek is ve sanat diinyasinda basar1 dykiileri yaratan, 6rnek model olusturan ¢ok sayida isim
{iniversitemizde agirlanmis ve bu SDU adinmn diinyanin dért bir tarafina tagmnmasima aracilik
etmistir.

Doéneminde az sayida liniversitenin basarabildigi ve iiniversiteleri bolgenin ve sanayinin
lokomotifi haline getirebilecek cagdas projelerden biri olarak, daha dnce temelleri atilan SDU
Goller Bolgesi Teknokenti 2005 yilinda kurularak Isparta sanayicileriyle tniversitelilerin beklenen
bulusmasi saglanmistir.

[lin genis cografyasina yayilmis ¢ok cesitli akademik birimleri bulunan SDU; 2006 yilinda
Burdur’da kurulan Mehmet Akif Ersoy Universitesi’nin SDU’den devralian yapisal ve kiiltiirel
miras1 sayesinde yetiskin bir kurum olarak dogmasini saglamigtir.

Akademik biiyiimenin yaninda SDU, sosyal ve bilimsel acidan da sevindirici hamleler
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yapmistir. Modern yonetim anlayisinin en onemli uygulamalarindan biri sayilan ilk stratejik

planini 2006 yilinda tamamlayarak kurumsallasan ilk tiniversitelerden biri olmustur.

Avrupa Birligi uyum siirecini yasayan Tiirkiye’nin hedeflerine paralel bir sekilde, Avrupa
Universiteler Birligi’ne dahil olarak diplomalarinda onun etiketini tastyabilme hakkini elde etmistir.
Basar1 siralamalarinda oldukga 6énemli basarilar elde etmis, girisimcilik ve yenilik adina iddials,
degisim programlart araciligiyla hareketliligi gii¢li, yarinlarin1 buglinlerden insa etmeye calisan

bir Universite haline gelmistir.

09.05.2018 tarihinde yayimmlanan 7141 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile {iniversitemize bagh
bulunan 4 fakiilte, 17 meslek yiiksekokulu ve 3 yiiksekokulun {iniversitemizle baglantis1 kesilerek
yeni kurulan Isparta Uygulamali Bilimler Universitesine baglanmistir. Bu boliinme ile 634
akademik personel ve 283 idari personel ve 38.548 Ogrencinin de baglantisi Isparta Uygulamali
Bilimler Universitesine gegmistir. Ayn1 zamanda boliinme ile toplam 138.509 m? kapali alanin
kullanim1 yeni kurulan {iniversiteye devredilmistir. Merkez yerleskede bulunan ve Isparta
Uygulamal1 Bilimler Universitesine baglanan birimlerde gérev yapan 6gretim elemanlar1 ve idari
personel ile 6grenim goren 6grenciler halen mevcut binalarda egitim-6gretim faaliyetlerine devam
etmektedirler.

Son olarak, 2023 yilinda Universitemize bagh Adalet Meslek Yiiksekokulu, Yiiksekdgretim
Kurulu karariyla kapatilmis ve meslek yiliksekokulu sayimiz 3’°e diismiistiir. 4 Agustos 2023 tarihli
ve 32269 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbagkanligi Karari ile Fen-Edebiyat Fakdltesi
kapatilarak yerine insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi kurulmus; ayrica Miihendislik Fakiiltesinin

ad1 Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi olarak degistirilmistir.
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Stileyman Demirel Universitesi bugiin, 14 fakiilte, 2 yiiksekokul, 1 devlet konservatuvari, 3

meslek ylksekokulu, 6 enstiti, 5 bolum, 20 koordinatorliik ve 39 arastirma uygulama merkezi ile

faaliyetlerine devam etmektedir.
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Tablo 1 AKADEMIK BIRiIMLER

FAKULTELER

REKTORLUGE BAGLI BiRIMLER

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Béliimii

Eczacilik Fakiiltesi

Beden Egitimi ve Spor Boliimii

Egitim Fakiiltesi

Enformatik Bolimi

Guzel Sanatlar Fakiltesi

Guzel Sanatlar Bolimii

Hukuk Fakiltesi

Turk Dili Bolumu

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

ENSTITULER

[lahiyat Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Enstitiisii

fletisim Fakiiltesi

Fen Bilimleri Enstitsi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Guzel Sanatlar Enstitisu

Mimarlik Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Sosyal Bilimler Enstitiisu

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Su Enstitlsi

Spor Bilimleri Fakultesi

YUKSEKOKULLAR

Tip Fakiiltesi

Devlet Konservatuvari

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Sivil Havacilik Yiksekokulu

Atayalvag Saglik Hizmetleri MYO

Yabanci Diller Yuksekokulu

Isparta Saglik Hizmetleri MYO

Egirdir Saglik Hizmetleri MYO

Rektorliige Bagh Alt Birimler

e Arastirma ve Yenilikgilik Direktorligii

e Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

e Ulusal ve Uluslararas1 Arastirma Proje Koordinatorliigii

e Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi

o Toplumsal Katki ve Paydaslar Koordinatorligi

o Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii
« Sosyal Tesisler Isletme Miidiirliigii

o Kalite Koordinatorligii

o Dogu ve Bat1 Merkezi Derslikler Koordinatorligii
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Tablo 2 Arastirma ve Uygulama Merkezleri

1 Alevi-Bektasi Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi

2 Alternatif Enerjili Tasitlar Uygulama ve Arastirma Merkezi

3 Anadolu Kuvaterner Uygulama ve Arastirma Merkezi

4 Arama Kurtarma ilkyardim Uygulama ve Arastirma Merkezi

5 Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

6 Asya ve Pasifik Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

7 Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
8 Botanik Bahgesi ve Herbaryum Arastirma ve Uygulama Merkezi
9 Deney Hayvanlari ve Tip Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
10 Deprem ve Jeoteknik Arastirma Merkezi

11 Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

12 Dogal Uriinler Uygulama ve Arastirma Merkezi

13 Dogal ve Endiistriyel Yap1 Malzemeleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi
14 Engelliler Arastirma ve Uygulama Merkezi

15 Genglik Caligsmalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

16 Goller Bolgesi Su Kaynaklart Uygulama ve Arastirma Merkezi

17 Helal Turizm Uygulama ve Aragtirma Merkezi

18 Istatistik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

19 Kadin ve Aile Caligsmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

20 Kariyer Planlama ve Mezunlarla iletisim Uygulama ve Arastirma Merkezi
21 Kurumsal {letisim Uygulama ve Arastirma Merkezi

22 Liderlik ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

23 Miizik Kiiltiirii Aragtirma ve Uygulama Merkezi

24 Norolojik Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi

25 Radyo Televizyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

26 Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi

27 Seramik Arastirma ve Uygulama Merkezi

28 Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Uygulama ve Arastirma Merkezi
29 Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

30 Tekstil ve El Sanatlar1 Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi
31 Tiirkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
32 Uyku Bozukluklar1 Tani, Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi
33 Uzaktan Algilama Aragtirma ve Uygulama Merkezi

34 Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

35 Ustiin Yetenekliler Uygulama ve Arastirma Merkezi

36 Yapay Zeka Uygulama ve Arastirma Merkezi

37 Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
38 Yenilikci Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

39 Yoriik Kiiltiirti Uygulama ve Arastirma Merkezi

13




2. Fiziki Bilgiler
Tablo 3 Fiziki Bilgi Tablolar1

Kapah Alanlar 1992 2022 2025
Idari Binalar 14,563 m? 92.428,04 m? 95.380,00 m?
Egitim Binalari 38.095 m? 249.549,74 m? 261.705,00 m?
Sosyal Alanlar - 26.610,37 m? 20.377,00 m2
Spor Tesisleri (Kapali) - 23.782,00 m? 25.242,00 m?
Spor Tesisleri (Agik) - 30.365,00 m? 30.365,00 m?
TOPLAM 52.658 m? 422.735,15 m? 433.069,00 m?
Ogrenci Sayilari 5.603 38.309 38.050
C)grenci Bagina Diigen Toplam 9,4 m?2 11,03 m? 11,38 m?
Kapali Alan
Merkez Kampiis Kapali Alan 385.469,00 m?
Isparta Merkezindeki Diger Birimlerin Kapali Alant 7.086,00 m?
Diger II ve Ilgelerdeki Birimlerin Kapali Alam 10.149,00 m?
Mevcut Kapali Alan Toplami 402.704,00 m?

Tablo 4 Kapali Alanlar ve Acik Spor Tesisleri

2025 YILI iTIBARIYLE MEVCUT KAPALI ALANLAR (m?) ACIK SPOR TESISLERI

Egitim Alanlari Kantin Spor Alanlar
— Yemekha | Ars.
] TOPLA
I;i(:]:ﬁr Dersli | Labora ne, Mer Tltzlilgl Kapali M
k tuvar Sosyal | kezi Tesisler
Tesis er
Rektorlik 54.430 882 5.560 6.619 973 30.365 25.242 124071
Fakulteler 122.027 44,751 23.640 6.238 - - - 196.656
;“ksek"k“" 16185 | 4247 | 668 865 i i i 21.965
Enstitiler 2.105 - - - - - - 2.105
Kituphane 8.000 - - - - - - 8.000
Sosyal 9.841 i ] i i i i 0.841
Tesisler
Diger
(Hastane) 67.771 - - 2.659 - - - 70.431
280.35
TOPLAM 9 49.880 | 29.868 16.382 973 | 30.365 25.242 433.069
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Tablo 5 2025 yili Arag Listesi

MEVCUT TASIT SAYISI ve YASI Toplam
Biitce Kullamlan
Sira Tasitin Cinsi Tant
No Sayisi
0-1 25 | 59 | 1015 | 15+ | TOPLAM
T02 | Binek otomobil 0 0 3 12 6 21 21
TO3 | Station-Wagon 0 0 0 0 3 3 3
TO4 Arggl binek (En az 4, en ¢ok 8 0 0 0 { 0 { 1
kisilik)
T05 Mln!bus (Sarticti dahil en fazla 15 0 0 0 3 3 6 6
kisilik)
TO7 | Pick-up _(Ka_lmyonet, sofor dahil 3 0 0 { 5 9 9 9
veya 6 kisilik)
T09 | Panel 0 0 0 4 0 4 4
T10 Mlq!bus (Sdrtict dahil en fazla 26 0 0 { 9 0 3 3
kisilik)
Tilb thpus (Sariicti dahil en az 41 0 { 0 4 3 8 8
kisilik)
T12 | Kamyon sasi-kabin tam yikli
agirlig en az 3.501 Kg. 0 0 0 0 ! ! !
T13 | Kamyon sasi-kabin tam yukIi
agirhgi en az 12.000 Kg. 0 0 0 ! ! 2 2
T15 | Ambulans (Tibbi donanimlr) 0 0 1 1 0 2
T22 | Diger Tagitlar 0 0 0 7 0 7
TOPLAM 0 1 6 41 19 67 67
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3. Teskilat Yapisi

B
Il

idari Birimler
Bagli Alt Birimler

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Meslek Yiiksekokullar

Yiiksekokullar

Boliimler
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4. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

« Bilgi merkezi 4 katli, 8000 m?alana ve 1000 kisilik oturma kapasitesine sahiptir.

« Universitemiz Bilgi Merkezi 2015 yilmin Ekim ayindan itibaren 7/24 ¢alisma prensibiyle hizmet

vermeye baglamis olup, geceleri iicretsiz ¢ay ve corba ikram hizmeti verilmektedir. Kiitliphane

kullanicilarina iicretsiz ¢orba ve ¢ay hizmeti sunulmaktadir.

« 2 adet otomatik kitap 6diing alip-verme makinasi (Self-Check) sayesinde kullanicilar iglemlerini

7/24 kendileri yurutebilmektedir.

Tablo 6 Bilgi Merkezi Kapah Alan Verileri

Bilgi Merkezi Kullanim Alanlari (Metrekare)

idari Egitim Alanlar
) Calisma Bilgisayar Sosyal Sirkilasyon | Multimedya Topla
Bina Diger
Salonu Alani Alanlar Alam Alani m Alan
Alanlari
1.200 4.600 200 300 800 600 8.000
Elektronik  veri  tabanlarimiza  https://Kesifaraci.com/?uid=sdu.edu.tr ~ adresinden

ulagilabilmektedir. Ayrica kampiis dis1 erisim ile kullanicilarimiz tiniversite kampiisiine gelmeden

de internet lizerinden elektronik kaynaklara diinyanin her yerinden erisebilmektedirler.

Ekim- Kasim-Aralik ve Mayis- Haziran dénemlerinde ¢ok sayida veri tabani deneme

kullanimina agilarak kullanicilarimizin yararlanmasi saglanmistir.

Tablo 7 Bilgi Merkezi Tarafindan Kullanilan Elektronik Veri Tabanlar:

Abone oldugumuz veri tabanlarinda yer alan

A’dan  Z’ye  Elektronik  Sireli Bibl. tam metin elektronik dergileri A'dan Z'ye
Yayinlar . s . IR
gorebilir, dergi adindan tarama yapabilirsiniz.
. . Sosyal bilimler, egitim, giizel sanatlar, dil ve
Academic Search Ultimate Tam Metin edebiyat, mithendislik, bilgisayar, tip ve tibba
(Ebscohost) .
yardimci bilimler.
American Chemical Society (ACS) Tam Metin Kimya.
American Society of Civil Engineers . . . el
(ASCE) Tam Metin Insaat Miihendisligi.
Applied  Science Business o P TR
Periodicals Retrospective: 1913- | Bibliyografik Uygulamal - Bilimler ve Iktisadi  Idari
Bilimler.
1983
Applied Science Technology Index - . . ..
Retrospective: 1913-1983 Bibliyografik Uygulamali Bilimler ve Teknoloji.
Art Index Retrospective Bibliyografik Sanat.
AYEUM Arastirma Yontemleri Video 198 adet derse online erisim imkani
Egitim ve Uygulama Merkezi sunmaktadir.
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https://kesifaraci.com/?uid=sdu.edu.tr

Beck Online Tam Metin Hukuk.

EEEJQESthive:Pgllzd-llcgéSZ Index Bibliyografik Is ve isletme arastirmalari.

(Bé’tfs'ggffost) Source Ultimate | 1 \Metin Ekonomi, isletme ve iliskili disiplinler
Ziraat ve Uygulamali Yasam Bilimleri
Konusunda; Tarim, Hayvancilik, Bitki

CAB Abstracts Ozet Koruma, Genetik, Orman Miihendisligi,
Ekonomi, Veterinerlik, Beslenme ve Kirsal
Geligim
Edebiyat, fen bilimleri, hukuk, is ve ekonomi,

Central Eastern European Academic | Tam kituphane ve bilgi bilimleri, mihendislik,

Source Metin siyaset bilimi, sosyoloji, tarih, tip ve saglik
bilimleri.

Saghk Bilimleri ve Tip, Klinik incelemeler,

Clinical Key Tam Metin flag. Monografileri, klinik arastirmalar,
Kanita Dayali Tip.

Dynamed (Ebscohost) Tam Metin Tip, hemsirelik, kanita dayali tip.

800.000’e yakin e-Kitap igeren ¢ok disiplinli
. bir veri tabanidir. Her disiplinde en prestijli

E’El’sl(?yoe eBook Super Collection - Tam Metin yaymcilarda dahil olmak ﬁzere; toplamda
900’den fazla yaymncinin e-kitaplarindan
olusmaktadir.

Education Index Retrospective: . oy

1929-1983 P Bibl. Egitim.

Elsevier Elektronik Kitap Veri Tam Metin Elektronik Kitap.

Tabani

Emerald Premier eJournal Tam Metin Isletme, ekonomi, insan kaynaklari, yonetim,
pazarlama ve miihendislik.

Emerald Social Science eBooks Tam Metin Egitim ve Sosyoloji konularinda e-kitaplar.

ERIC (Ebscohost) Tam Metin Egitim.

Ezggf)le?gowews of the Americas: Rehber Disiplinlerarast.

Amirsys  tarafindan atologlar  igin

ExpertPath Tam olustuZulmus karar destek in)s‘[emit(.g
Cevre konusunda bilimsel ve genel kapsamli
makaleleri, kamu dokiimanlarini ve raporlar

GreenFILE(Ebscohost) Tam Metin icermektedir. Cevre ile tarim, egitim, hukuk,
saglik ve teknoloji gibi disiplinleri
iligkilendiren bir veri tabani

HeinOnline Tam Metin Hukuk.

ElgtToir;:ég?vesé)ggf; I?]((:;SQCGS Index Bibl. Sosyal ve Beseri bilimler.

Idealonline Siireli Yaynlar Tam Metin Tirkce Akademik Dergiler.
Elektrik-elektronik miihendisligi, bilgisayar
bilimleri, uygulamali fizik,

IEEE Xplore Digital Library Tam Metin biyomedikal/biyoteknoloji ile ilgili 133 dergi,
500 konferans bildirisi, yillik toplantilar ve
800 IEE standard.

IMF e-Library Tam Metin Ekonomi, finans.

Immiinohistokimya alaninda, uzman

ImmunoQuery Tani

patologlar tarafindan hazirlanmig  kanita
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dayali karar destek sistemi.

Intihal.Net Bibl. Intihal analiz programu.
iThenticate Bibl. Intihal analiz programu.
Antropoloji, Arkeoloji, Ekoloji, Amerika ve
Afrika caligmalari, Asya Caligmalari, Bitki
Bilimi, Isletme, Orta Dogu Calismalari,
Ekonomi, Maliye, Egitim, Fen Bilimleri,
JSTOR Tam Metin Tarih Bilimi, Dil, Edebiyat, Latin Amerika
Caligmalari, Felsefe, Siyaset Bilimleri, Niifus
Etiitleri, Sosyoloji, Cografya, Din, Folklor,
Film, Gosteri Sanatlari, Miizik, Istatistik ve
Matematik.
Kazanc1 Hukuk Tam Metin Hukuk.
Legal Online Kitlphane Tam Metin Hukuk.
Library, Information  Science | - e -
Technology Abstracts Ozet Kituphanecilik.
MasterFILE Complete Tam Metin Isletme, Saglik.
Bilgisayar, bilim, biyografiler, finans,
MasterFILE  Reference  eBook Tam Metin genetik, kariyer, mimari, moda ve tasarim,
Collection saglik, sanat, seyahat, spor, tarih gibi kisisel
referans konulari.
MathSciNet Ozet Elestiri, atif ve bibliyografik bilgi.
Medline (Ebscohost) Ozet Tip ve Saglik Bilimleri
Mendeley Bibl. Referans yonetim sistemi.
Military Big Data, kara, deniz, hava, robotik
- . . platformlar, silah sistemleri ve mihimmat
Military Big Data Grafik hakkinda yiiksek hacimli ve cesitli bilgileri,
iilke detaylariyla birlikte sunar.
Nature Journals Online Tam Metin Saglik ve Fen Bilimleri.
Newspaper Source Plus Tam Metin Gazete.
Newswires Tam Metin Gazete.
1933-1955 yillar1  arasinda  Amerikan
. . . iiniversiteleri  tarafindan kabul edilmis
Open Dissertations Tam Metin yaklasik 100,000 doktora tezine erigim
sunmaktadir.
Ovid LWW Tam Metin Tip ve Saglik Bilimleri
Ovid MEDLINE Ozet Tip ve Saglik Bilimleri
Sanat ve Beseri Bilimler, Tip ve Saglik,
Oxford Journals Tam Metin Hukuk, Fen Bilimleri ve Matematik, Sosyal
Bilimler.
Piri Kesif Aract Bibl. Tum elektronik kaynaklar tek bir arayiiz ile
arama.
Insan anatomisi iizerine kapsamli, dinamik,
Primal Pictures - 3D Anatomy Tam Metin interaktif ve multimedya 0zellikleri sunan bir
kaynaktir.
. . Miihendislik, Tip Bilimleri, Fizik, Psikoloji,
ProQuest Dissertations and Theses Tam Metin Egitim, Edebiyat, Felsefe, Sosyal Bilimler,
Global o
Iletisim ve Sanat.
Regional Business News Tam Metin Yerel Isletme Haberleri.
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Teknoloji, tip, sosyal bilimler, ekonomi ve

Sage Journals Online Tam Metin i
genel bilimler.
ScienceDirect (Elsevier) Tam Metin Mﬁhend.iShk’ te.kmloji’ up, .k.imya’ bﬂgisay?r
bilimleri, beseri ve sosyal bilimler, ekonomi.
E-Atif veri tabani. Fizik, kimya, matematik,
Scopus Bibl mUhend!ink, sosyal bilimler, psikoloji,
' ekonomi, biyoloji, tarim, ¢evre bilimleri, fen
bilimleri.
Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri, Saghk
Sobiad Atif Dizini Bibl Bilimleri alanlarinda yayinlanan toplamda
' 1278 derginin indekslendigi, atiflarinin
bulundugu bir veri tabanidir.
Social Sciences Index . -
Retrospective: 1907 — 1983 Bibl. Sosyal bilimler,
Springer Ebook Collection Tam Metin Elektronik Kitap.

Tip, kimya, jeoloji, bilgisayar bilimleri,
matematik, fizik, astronomi, cevre bilimleri,
SpringerLink Tam Metin miithendislik, biyoloji, tarim, ekonomi,
igletme, sosyal ve beseri bilimler, hukuk,
doga ve gevre bilimleri.

SwissLex Tam Metin Hukuk.

Tip, miihendislik, fen, sosyal ve beseri

Taylor Francis Tam Metin bilimler, sanat vb.

Teacher Reference Center Tam Metin Egitim.

Bilim, cografya, cevre, ekonomi ve finans,
hukuk, internet ve telekomiinikasyon, ingaat
Tam Metin mithendisligi, lojistik, mimarlik, siyaset,
sirdirilebilir  gelisgim, tarim, teknoloji,
ticaret, yapilar.

The Belt and Road Initiative
Reference Source

Egitim, Hukuk, Doga Bilimleri, Miihendislik,

Turcademy Tam Metin Miizik ve Giizel Sanatlar, Sosyal ve Beseri
Bilimler.
Turnitin Bibl. Intihal Analiz.
' Mihendislik, temel bilimler, sosyal bilimler,
ULAKBIM Ulusal Veri Tabanlari Tam Metin tip, tarim, ormancilik,  veterinerlik,
hayvancilik ve biyoloji.
UpToDate Anywhere Tam Metin Kanita dayali tip.

Science Citation Index Expanded (SCI-
EXPANDED); Social Sciences Citation

Web of Science SCI, SSCI, AHCI Ozet Index (SSCI); Arts Humanities Citation
Index (AHCI)1980'den giniimiize.
Is, finans ve yonetim, hukuk, kimya, tip
Wiley Online Library Tam Metin bilimleri, bilgisayar bilimi, yer bilimleri,

matematik ve istatistik, fizik, egitim,
muhendislik ve psikoloji.

Bodrum Kat (Mavi Kat): Bu kat st katlarla baglantili olarak hizmet vermekte ve kitap
koleksiyonu (P, Q - Z), ¢alisma salonu, ciltli siireli yayinlar1 ve ayakta tarama terminallerini
barindirmaktadir. Ayrica bu katta, merkezimizin sahip oldugu kitap ve siireli yayinlarin ciltlenme

islemlerinin yapildigi cilt atélyesi, mescit, personel odalar1 ve depolar bulunmaktadir.
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Alt Zemin Kat (Kirmiz1 Kat): Kitap koleksiyonu (G - N), 95 kisilik bilgi merkezi konferans
salonu, 6zel koleksiyonlar, multimedya birimi bankosu ve karelleri, grup multimedya odalari,
serbest caligma salonu ve ayakta tarama terminalleri bu katta bulunmaktadir.

Zemin Kat (Turuncu Kat): Kitap koleksiyonu (A - F), ddling verme, rezerv, referans birimleri
bankolari, tarayici, otomatik 6ding iade birimleri, referans koleksiyonu (M / A - Z), tarama
terminalleri, referans birimi veri tabani tarama bilgisayarlar1 ve giivenlik bankosu bu katta
bulunmaktadir.

Galeri Kat (Idari Kat): Bu katta Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 idari
biirolar1 bulunmaktadir.

Teknik Hizmetler;

Bilgi Merkezine bir materyalin saglanmasindan kullanicinin hizmetine sunulmasina kadar
devam eden siireci kapsayan; saglama, kataloglama-siniflama ve barkodlama iglemlerinin yapildig1
servistir.

Merkezimize gerek satin alma gerekse bagis yoluyla gelen ve demirbas, barkod islemleri
tamamlanan yayinlarin siiflanmasi “Library of Congress Siniflama Sistemi” ne gore yapilarak;
MARC formatindaki “KOHA Kiitiiphane Otomasyon Programi’na “RDA” kataloglama kurallar
dogrultusunda kitaplarin bibliyografik kiinyeleri girilerek kullanicilarin hizmetine sunulmustur.

Kataloglama ve siniflama islemi biten kitaplarin raftaki yerlerini belirleyen sirt etiketleri
hazirlanarak yapistirilmis ve okuyucunun hizmetine sunulmustur.

Okuyucu Hizmetler:;

Bilgi kaynaklarini1 toplamak, mevcut bilgi kaynaklarindan kullanicilarin en verimli bigimde
faydalanmasini saglamak amaciyla, belli kurallar ¢ercevesinde hizmet veren birimdir.

Odiing Verme;

Teknik iglemleri tamamlanarak kullanima hazir hale getirilen yayilarin 6diing verilmesine
iliskin usul ve esaslar, “Kiitliphaneden Yararlanma YoOnergesi” hiikiimleri ¢ercevesinde
yuratulmektedir. Bu kapsamda; akademik personele 30 gun sureyle 30 kitap, idari personele 21
giin siireyle 20 kitap, doktora ve yiiksek lisans 6grencilerine 21 giin siireyle 20 kitap, lisans ve 6n
lisans Ogrencilerine ise 21 giin siireyle 10 kitap 6diing verilmesi miimkiindir. Tm tyelerimiz
multimedya ve rezerv koleksiyonlarindaki materyallerden 1’er adet 2 saatlifine 6diing alma
hakkina sahiptirler. Multimedya ve rezerv koleksiyonlarindan 6diing alinan materyaller Bilgi
Merkezi icinde kullanilabilmektedir. Disaridan gelen arastirmacilara Bilgi Merkezi materyalleri
odung verilmez, kitiiphane iginde kullanabilir ya da tarayicidan yararlanabilirler. Kitaplarin 6diing
verme islemleri otomatik 6diing alma makineleri {izerinden 7/24 yapilabilmektedir.

Stireli yayinlar, miiracaat kaynaklari, kitap dis1 materyaller disariya 6diing verilmez. Bu
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kaynaklar kiitliphane i¢inde kullanilabilir.

Bilgi Merkezi Referans Birimi, kullanicilarimizin tiim referans sorularmni cevaplamak,
kullanict egitimi vermek, kiitliphaneler arasi 0diing alma (ILL) hizmetlerini yiiriitmek, veri
tabanlarindan tarama yapmak isteyen kullanicilarimiza yardimer olmak amaciyla kurulmustur.
Referans Biriminde, akademik personelimizin ve enstitli 6grencilerimizin kullanimina yonelik 15
adet PC, Ogrenciler icin 40 adet bilgisayar mevcuttur. Merkezimizde mevcut olmayan yayinlar
ihtiya¢ dogrultusunda kiitiiphaneler arasi is birligi ¢ercevesinde saglanarak okuyucularin istekleri
kargilanir. 2025 yilinda bagska iiniversite kiitliphanelerinden kiitiiphanemiz araciligi ile 85 kisiye
158 adet kitap gelmis akademik personelimizin istegi karsilanmistir. 46 adet yayin diger
universitelerdeki okuyuculara 6diing verilmis ve ihtiyaglar1 karsilanmigtir.

Rezerv Birimi rezerv koleksiyonunun olusturulabilmesi amaciyla biitiin boliim bagkanliklari
ile gorigiilerek, bu koleksiyonda bulunmasini istedikleri kitaplarin listelerini olusturmalari
istenmistir. Normal koleksiyon icerisinde bulunan kitaplar Rezerv koleksiyonuna aktarilmis,
bulunmayanlarin da satin alma yoluyla saglanarak koleksiyona eklenmektedir.

Multimedya biriminde aktif halde 33 adet karelimiz mevcuttur.

Engelsiz Kitlphane Hizmetleri;

Bilgi Merkezi tiim kullanici gruplarinin bilgi ihtiyaglarimi karsilamak {izere hizmetlerini
yiiritmektedir. Bilgi Merkezi calisanlari engelli kullanicilara kaynaklara erisim konusunda
yardimci olmakta ve yonlendirmelerde bulunmaktadir.

Siileyman Demirel Universitesi Bilgi Merkezi olanaklari;

» Bilgi Merkezi fiziksel engelli kullanicilarin tekerlekli sandalye ile gegisini saglamaktadir.

» Katlarda, engelli kullanimina uygun tuvaletler bulunmaktadir.

» Asansorler, engelli gecisine ve tekerlekli sandalye gecisine uygundur.

» Otomatik kitap 6dung-iade cihazi (Self-Check) fiziksel engellilerin ve tekerlekli sandalye ile
kullanimi i¢in uygundur.

» Fiziksel engellilerin kullanim kolayligi i¢in, genel kullanim alan gegisleri siirekli olarak
aciktir ve kiitiiphane girisi, engelli kullanicilarin tekerlekli sandalye ile gecisine destek
vermektedir.

Bilgi merkezimizde gorme engelli kullanicilarimizin bilgiye erisimini kolaylastirmak ve
onlan kiitliphane hizmetlerinden esit bir sekilde faydalandirmak icin 6zel olarak tasarlanmig
Engelsiz Kiitliphane salonu bulunmaktadir.

Engelsiz Kiitiiphane salonunda 3 adet iist diizey tiimlesik bilgisayar, 1 adet Braille alfabesi ile
cikt1 alabilen yazici ve tarayici, yazili metinleri sesli olarak disariya aktaran ve Braille alfabesi

kullanarak erisim saglama imkani veren bir sesli okuyucu, 1 adet tepegdz ve kulakliklar
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bulunmaktadir. Ayrica Braille kitap koleksiyonumuz bulunmaktadir.

Milli Kiitiiphane Konusan Kitaplik; Gorme engelli kullanicilarimiz, T.C. Kimlik Numaralari
ve sifresiyle birlikte s6z konusu kitaplar1 gorme engelliler i¢in 6zel olarak tasarlanmis web sayfasi
iizerinden gelismis arama segeneklerini kullanarak, katalogda bulunan sesli kitaplara
ulasabilmektedirler.

Tablo 8 Veri Tabanlar1 Kullanim istatistikleri

vVeri Tabam Adi Yapilan Arama Kullanilan Makale
Sayisi Sayisi
A'dan Z'ye Elektronik Siireli Yayinlar 1140 B/Y
Academic Search Ultimate 855 1860
American Chemical Society 322 9638
Applied Science Business Periodicals Retrospective: 779 B/Y
1913-1983
Applied Science Technology Index Retrospective: 777 B/Y
1913-1983
Arastirma Yontemleri Egitim ve Uygulama Merkezi B/Y 4126
(AYEUM)
Art Index Retrospective 653 B/Y
ASCE (American Society of Civil Engineers) Library B/Y 1334
AYEUM Arastirma Yontemleri Egitim ve Uygulama B/Y 12968
Merkezi
Beck Online B/Y 8890
Business Periodicals Index Retrospective: 1913-1982 719 19
Business Source Ultimate 742 184
CAB Abstracts B/Y B/Y
Central Eastern European Academic Source 806 625
Clinical Key 1246 13188
Dynamed 9 B/Y
EBSCO eBook Super Collection - Turkiye 242 15279
Education Index Retrospective: 1929-1983 662 B/Y
Elsevier Electronic Books B/Y 470
Emerald Premier eJournal 288 5090
Emerald Social Science eBooks B/Y 105
ERIC 666 B/Y
European Views of the Americas: 1493-1750 612 B/Y
ExpertPath B/Y 21058
GreenFILE 663 B/Y
HeinOnline 197 2452
Humanities Social Sciences Index Retrospective Retro 673 B/Y
Index
Idealonline Siireli Yayin Elektronik Veri Tabani B/Y 4678
IEEE Xplore Digital Library 819 11343
IMF e-Library B/Y B/Y
ImmunoQuery B/Y 694
Intihal.net 1283 B/Y
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iThenticate 3453 B/Y
JSTOR 4535 13630
Kazanci Hukuk B/Y B/Y
Legal Online Kutliphane B/Y 3790
Library, Information Science Technology Abstracts 673 B/Y
MasterFILE Complete 654 36
MasterFILE Reference eBook Collection 96 14
MathSciNet 1201 B/Y
Medline (Ebscohost) 831 B/Y
Mendeley Institutional Edition B/Y B/Y
Military Big Data B/Y B/Y
Nature Journals Online 450 19966
Newspaper Source Plus 602 6
Newswires 623 1
Open Dissertations 675 B/Y
OVID Medline 18 B/Y
Ovid Total Access Collection 10 10195
Oxford Journals 169 7222
Piri Kesif Araci Tiim Kaynaklarda Arama 18961 B/Y
Primal Pictures - 3D Anatomy B/Y B/Y
ProQuest Dissertations and Theses Global 4065 11712
Regional Business News 603 1
Sage Journals Online 735 16810
ScienceDirect Freedom Collection 13565 186067
Scopus 24073 B/Y
Sobiad (Sosyal Bilimler Atif Dizini) 13038 B/Y
Social Sciences Index Retrospective: 1907 — 1983 668 B/Y
Springer Ebook Collection B/Y 9164
SpringerLink 4490 91933
Swisslex 1282 3596
Taylor Francis 2954 35317
Teacher Reference Center 669 B/Y
The Belt and Road Initiative Reference Source 771 905
Turcademy B/Y 29460
Turnitin 37193 B/Y
UpToDate Anywhere B/Y 39652
Web of Science 140950 B/Y
Wiley Online Library 2139 50271
Toplam 294299 643749
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Tablo 9 Veri Tabanlar1 Tiklama Istatistikleri

Turkee Ingilizce
Sayfa Adx Kullanim Kullanim

Sayisi Sayisi
Ana Sayfa 586168 2327
Ana Sayfa Katalog Arama 20119 33
Tiim Veri Tabanlar1 (A-Z) 16277 0
Tim Duyurular 16064 0
Veri Tabanlarina Yerleske Disindan Erisim 5386 0
Caligsma Saatleri 4327 971
Calisanlarimiz 3684 0
Ana Sayfa Summon 3654 10
Oku ve Yayimla Anlagmalari 3294 0
Odiing Verme 2980 914
Iletisim 2896 1226
Kittphaneciye Sor 2641 1030
Kiitiiphaneleraras1 Odiing Alma (ILL) 2295 1082
Hizmetleri
Grup Calisma Salonlar1 2169 0
Kiitiiphane Kullanim Kurallari 2027 1003
Personel Gorev Tanimlari 1884 0
Site I¢i Arama 1866 0
Anket Raporlari 1858 0
Prof. Dr. Hasan Girbuz Bilgi Merkezi 1848 1321
Odiil ve Endeksler 1836 0
Iyilestirme Calismalari 1819 0
Engelsiz Kituphane Hizmetleri 1762 0
Siireli yayinlar 1682 985
Is Akis Semalar 1674 0
Tarayici 1671 0
Referans Hizmetleri 1657 1318
Faaliyet Raporlari 1602 0
Kalite Politikasi 1599 0
Film Koleksiyonu (DVD) 1564 0
Rezerv Hizmetleri 1552 1125
Istatistik Sayfas1 1539 0
Multimedya Hizmetler 1523 871
Dokuman Listesi 1521 0
Tarama Terminalleri 1517 0
Degerlendirme 1512 0
Kittphane ve Dokimantasyon Daire 1482 0
Bagkanligi
Grup Multimedya Odalari 1459 0
Misyon - Vizyon 1347 0
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SAGE Oku ve Yayimla (Read and Publish) 1337 0
Anlasmasi

Is Takvimi 1329 0
Veri Tabani Istatistikleri 1260 0
Seyir Defteri 1258 0
SpringerLink Oku ve Yayimla (Read and 1222 0
Publish) Anlagmas1

Wiley Oku ve Yayimla (Read and Publish) 1195 0
Anlasmasi

Ana Sayfa E-Dergi 1174 9
BM Kullanim Istatistikleri 932 0
2021 Y1l Seyir Defteri 866 0
Oxford Journals Oku ve Yayimla (Read and 861 0
Publish) Anlagmasi

American Chemical Society Oku ve 838 0
Yayimla (Read and Publish) Anlagmasi

Bilgi Istek Formu Sayfasi 795 207
2020 Y1l1 Seyir Defteri 631 0
Kalite YOnetimi 626 0
2024 Y1l Seyir Defteri 594 0
2023 Yili Seyir Defteri 506 0
Istek Formlar1 Sayfasi 441 235
2022 Y1l Seyir Defteri 434 0
Makale Istek Formu Sayfast 225 347
ILL Sayfasi 215 235
Kitap Istek Formu Sayfas1 166 560
Accessible Library Services 0 1292
Film Collection (DVD) 0 2007
Fotokopi 0 0
Group Multimedia Rooms 0 1086
Group Study Rooms 0 1105
Kismi Zamanli Ogrenci Alim1 0 0
Photocopy 0 0
Scanner 0 1042
Search Terminals 0 872
Toplam 728660 23213
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Tablo 10 Bilgi Merkezi 2025 yili kullanim sayilar:

Bilgi Merkezine yillik gelen kullanici sayist 661.818
Bilgi Merkezi yillik 6diing verilen yayin sayisi 23.018
Bilgi Merkezi yillik iade edilen yayin sayisi 21.721
Bilgi Merkezi yillik uzatilan yayin sayisi 10.289
Veri tabanlarindan yillik yapilan arama sayisi 294.299
Veri tabanlarindan yillik kullanilan makale sayis1 643.749
Bilgi Merkezi web sitesi ziyaretgi sayisi 728.660
Tablo 11 Kiitiiphane Ayhik Kullamm Bilgileri
Kiitiiphane Kullanim Bilgileri (2025)
Aylar Kiitiiphaneyi Oduing Verilen Iade Edilen Sire Uzatilan
Kullanan Sayisi Yayin Sayis1 Yayin Sayisi Yayin Sayis1

Ocak 91181 1929 3023 1075
Subat 16628 1804 1283 590
Mart 32634 2662 1921 1260
Nisan 74475 2195 2155 1012
May1s 61214 2151 1947 970
Haziran 89190 1363 2034 809
Temmuz 18713 551 1459 449
Agustos 4238 371 387 352
Eylil 21416 2431 837 400
Ekim 73480 3120 2296 1332
Kasim 67077 2107 2171 990
Aralik 111572 2334 2208 1050

Toplam 661818 23018 21721 10289
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Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, egitim-0gretim ve bilimsel arastirma
altyapisini giiclendirme hedefi dogrultusunda 6nemli ilerleme kaydetmistir. Modern binasinda 7/24

hizmet veren Bilgi Merkezi, y1l boyunca 661.818 kullanictya hizmet sunmustur. Toplam kaynak

sayist 1.091.632’ye ulasmis, 6grenci basina diisen yayin sayisi 40,63 olarak gergeklesmistir.

Dijital doniisiim calismalar1 kapsaminda elektronik kitap sayis1 850.536°ya, elektronik dergi

say1s1 42.754’¢ yiikselmistir. Abone olunan 70 veri tabani araciligiyla yil i¢inde 643.749 tam metin

makale kullanim1 saglanmstir.

2025 yili igerisinde sunulan hizmet kalitesi sayesinde 2022, 2023 ve 2024 yillarinda kazanilan

“Universitemiz Kalite Odiilii” basaris: siirdiiriilmiistiir. ISO 9001 ve ISO 27001 belgeleri ile hizmet

standartlar1 belgelendirilmistir.

5. Insan Kaynaklar

Universitemiz akademik personeli 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili

Yiiksekogretim Personel Kanunu kapsaminda, idari personelleri 657 sayili Devlet Memurlar

Kanunu, isci statiisiinde gorev yapan personelleri ise 4857 sayili Is Kanunu kapsaminda gérev

yapmaktadir.
Tablo 12 Yillara Gore Personel Bilgisi
. Akademik o idari Idari
Yillar 'iﬁggnmélk Personel ngszl:el Personel Personel | TOPLAM
(Sbzlesmeli) (Sbzlesmeli) (Isci)
2022 1.863 16 1.050 275 1.489 4.693
2023 1.839 11 1.303 213 1.441 4.807
2024 1.835 11 1.304 212 1.439 4.801
2025 2.380 7 1.257 340 1.348 5.332

Personel hareketliligi surekli olarak devam ettigi i¢in ayn1 yila ait yayinlanan farkli raporlarin

yayin donemlerine gore personel sayilarinda farkliliklar olusabilmektedir.

Tablo 13 Akademik Personellerin Kadro Durumlarina Goére Dagilimlar:

Unvan Kisi sayisi Erkek Kadin
Profesor 449 301 148
Docent 270 145 125
Dr. Ogretim Uyesi 411 210 201
Ogretim Gorevlisi 262 135 127
Arastirma Gorevlisi 088 480 508

TOPLAM 2.380 1.271 1.109

29




Tablo 14 idari Personellerin Hizmet Smiflarina Gore Dagihmlar Sayilar

Kisi sayisi Erkek Kadin
Idari Personel 1.257 685 610
Stirekli Isci/Diger 1348 690 658
Soézlesmeli 340 144 196
Toplam 2.945 1.519 1.464

6. Sunulan Hizmetler

Tablo 15 Faaliyet Alanlar1 Bazinda Sunulan Hizmetler

Faaliyet Alam

Urin/Hizmetler

Egitim-Ogretim
Faaliyeti

1-On Lisans Egitimi

2-Lisans Egitimi

3-Lisansiistii Egitimi

4-Yabanci Dil Hazirlik Programi
5-Siirekli Egitim Faaliyetleri

6- Uzaktan Egitim Faaliyetleri
7-Beslenme, Sosyal, Kiiltirel ve Sportif Faaliyetler
8-Kutlphane Hizmetleri

9-Rehberlik, Destek ve Saglik Hizmetleri
10-Kariyer Danigmanlig1

11-Idari Hizmetler

12-Yesil ve Engelsiz Yerleske Hizmetleri

Arastirma-Gelistirme,
Girisimcilik ve Bolgesel
Kalkinma Faaliyetleri

1-Bilimsel Yayin ve Proje Caligmalari

2-Lisansiistii Egitim Kapsamindaki Tez Calismalari
3-Arastirma-Gelistirme Merkezleri Faaliyetleri

4-Duzenlenen Bilimsel Organizasyonlar

5-Teknokent, On Kulugka, Kulugcka Hizmetleri ve Teknoloji
Transfer Ofisi Hizmetleri

6-Patent/Faydali Model/Marka Tescil

7-Ozel ve Kamu Sektorii ile Yerel ve Bolgesel Is Birligi
Faaliyetleri

8-Girisimcilik Faaliyetlerinin Desteklenmesi

9-Surdurulebilir Toplum ve Cevre

10-Arkeolojik Kazi Calismalari

11-Idari Hizmetler

Toplumsal Katki

1-Saglik Hizmetleri

2-AR-GE Hizmetleri Danismanliklari

3-Sosyal Sorumluluk, Toplumsal Hafiza ve Yayginlagtirma
Projeleri

4-Spor Faaliyetleri ve Hizmetleri

5-Sanat ve Kiiltiir Alanindaki Faaliyetler ve Hizmetler
6-Bilirkisi Hizmetleri

7-Idari Hizmetler

8-Siirekli Egitim ve Sertifikalandirma Faaliyetleri
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Tablo 16 2025 yilh Saghk Spor Kiiltiir Daire Baskanhgi Tarafindan Desteklenen Faaliyet Listesi

Etkinlik Turd Etkinlik Sayis1
Konferans 21
Soylesi 14
Oryantasyon 20
Sunum 15
Konser 28
Sergi 9
Seminer 5
Tiyatro 31
Toplant1 — Egitim 41
Panel 5
Toren 22
Toplam 211

Tablo 17 Spor Tesisleri Kullamim Sayilari
(01.01.2025-31.12.2025)

=
=
2
=
=9
= n
< =
S T | &
= ) | =
TESISLER{ g = 2 =S
5 T ~ © 2 A © @ =
3} - - >
£ 8 S o £ £ > - " & =
e 20 12 S = = X 5 3 S| = 380
»ab QO 5 a = = = 2 = &) g = =R =
:Q = a > 1 1 E=ER) = - S X~ o <
3 2 3 S P . (X8| 2 | £] & gl E g
3 2 3 2 a a b | u | & | Wm| O =
HAVUZ 7180 449 1825 330 1861 1154 1037 276 | 24 643 9 | 45850 60638
BATI SPOR
TESISI 616 17 11 8 45 7 5203 - - - - | 11054 16961
ATATURK
SPOR SALONU 10610 653 232 330 890 8 | 21417 - 3 31 - 217 34391
TOPLAM 18406 1119 2068 668 2796 1169 | 27657 276 | 27 | 674 9 | 57121 111990
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29 Ekim Olimpik Yizme Havuzu
Universitemiz Dogu Yerleskesinde yer alan 29 Ekim Olimpik Yiizme Havuzu tam olimpik

olma 6zelligi ile bolgenin 6nde gelen spor tesislerinden biridir. 29 Ekim Olimpik Yizme Havuzunda
serbest ylizme yapilabilmekte ayrica yiizme kurslarinin yani sira dalgiclik ve scuba egitimleri de
verilebilmektedir.

SDU 29 Ekim Olimpik Yiizme Havuzu, 50 x 25 m (boy x en) olciilerinde ve 2,33 m sabit
derinlige sahip olup, uluslararasi yiizme miisabakalarina uygun tam olimpik standartlarda insa
edilmistir. Tesis, World Aquatics (eski adiyla FINA) tarafindan belirlenen teknik kriterlere uygun

Olcii ve altyapi ozelliklerini tasimaktadir.

Havuzda 21 kulvar (parkur) ile 2 adet egitim alan1 bulunmakta olup, kulvar diizenlemesi sayesinde

tesis 25 metre uzunlugunda kisa parkur miisabakalarina da uygun sekilde kullanilabilmektedir.

Tablo 18 29 Ekim Olimpik Yiizme Havuzu Fiziksel Yapisi

FIZIKSEL YAPISI

Havuz 50x25 (Boy X En) 2,33 Derinlik
Sauna 3 Adet (10 kisilik, 5 kisilik, VIP)
Buhar Odasi 1 Adet

Masaj Odasi 1 Adet

VIP Odasi 1 adet.

Kulvar (Parkur) Sayisi 21 Kulvar + 2 Egitim Alam
Masaj Odasi 1 Adet

Dinlenme Odasi 1 Adet

Bat1 Yerleskesi Spor Tesisleri

Bat1 Spor Tesisleri dncelikli olarak; tiim 6grenci ve personelinin planlanmis ders ve spor
aktivite kullanimina hizmet vermek amacini tagimaktadir. Bu amag dogrultusunda, tiim tesislerde
ogrencilerin  derslerini  aksatmadan ve verimli bicimde tesisleri  kullanabilmeleri
hedeflenmektedir. Bati Spor Tesislerinde bulunan tenis kortlarinin o6lgiileri uluslararasi
standartlarina uygun ve her tiirlii miisabakalarin yapilabilecegi sartlari tagimaktadir.

Tablo 19 Bati Yerleskesi Spor Tesisleri Fiziksel Yapisi

FiZIKSEL YAPISI
Tenis Kortlar: 7 Adet (4717 m2 - 5 adet kapali kort, 2 adet agik kort)
Hali Saha 2 Adet
Kapahl Spor Salonu 1 Adet
Cim Saha 2 Adet
Plaj Voleybol Sahasi 1 Adet
Basketbol Sahasi 3 Adet
Fitness Salonu 1 Adet
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Atatiirk Spor Salonu

Atatlirk Spor Salonu hafta ici her giinti 09.00-20.00 ve hafta sonu 09.00-18.00 saatleri arasinda
hizmet vermektedir. Atatiirk Spor Salonu &ncelikli olarak, SDU Ogrenci ve personelinin

planlanmig ders ve spor aktivite kullanimlarina hizmet vermek amacini tagimaktadir. Bu amag
dogrultusunda tiim tesislerde 6grencilerin dersini aksatmadan ve verimli bir bigcimde spor
yapabilmeleri hedeflenmektedir. Kapali Spor Salonu; Voleybol, Basketbol, Hentbol, Salon
Futbolu, Badminton, Masa Tenisi vb. Spor dallarinda ev sahipligi yapabilecek bir kapasiteye
sahiptir. Universitemiz spor faaliyetleri ve dis miisabaka faaliyetlerine ev sahipligi yapmaktadir.
Kapali Spor salonunda talep edilmesi halinde her spor dalindan kurs acilabilmektedir.

Kapal1 Spor Salonu; Spor Bilimleri Fakiiltesi derslerine, SDU 6grencilerine ve personel ve
dis katilima aciktir. Talep edildigi takdirde halk oyunlari, dans, okguluk vb. kuliiplere, SDU
Hastanelerine ve fakltelere spor salonu tahsis edilmektedir.

Tablo 20 Atatiirk Spor Salonu Fiziksel Yapisi

FiZIKSEL YAPISI

Voleybol Sahasi 2 adet
Basketbol Sahasi 2 adet
Tirmanma Duvarlari 3 adet
Cim Saha 2 adet
Squash Salonlari 4 adet
Step—Aerobik, Pilates, Zumba Salonu 2 adet
Kondisyon Salonlari 2 adet
Ferdi Spor Salonu 1 adet
Medikal Plates Salonu 1 adet
Sauna Odalar1 2 adet
Masa Tenisi 4 adet
Tenis Kortu 1 adet
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Tablo 21 2025 yih Ogrenci Topluluklari Uye Sayilar ve Etkinlik Sayilari

Sira Etkinlik | Orta< |
No Topluluk Adi Sayisi ikm Uye Sayisi
1 Adli Biligim Toplulugu 26 - 353
2 Afrika Kiiltiiriinii Tanitma ve Arastirma Toplulugu ) i 60
(AFROKTAT)
3 Agiz ve Dig Sagligi Toplulugu 1 1 251
4 Akademik Diisiince Egitim Medeniyet Toplulugu - - 158
5 Akademik Koordinasyon Toplulugu 1 - 177
6 Alternatif Enerjili Ara¢ Toplulugu 1 - 246
7 Animasyon ve Karakter Tasarim Toplulugu 1 - 255
8 Arkeoloji Toplulugu 5 - 353
9 Atatiirkcii Diisiince Toplulugu - - 1165
10 | Beslenme (SDUBES) Toplulugu 9 763
11 Bilgi ve Degerler Toplulugu - - 155
12 Bilgisayar Toplulugu 11 1 746
13 Bilim Egitimcileri Ogrenci Toplulugu 19 - 514
14 Bilim, Kurgu ve Fantazya Toplulugu 28 - 701
15 Biyolojik Aragtirma Toplulugu 1 - 160
16 Blockchain Toplulugu 1 - 496
17 Bursasporlular Toplulugu - - 154
18 Cansagligi Toplulugu 5 - 107
19 Cografya Toplulugu 2 - 117
20 Cevre Toplulugu - - 154
21 Dagcilik ve Kayak Toplulugu 8 - 1579
22 Dans Toplulugu 6 - 745
23 Dezenformasyonla Miicadele Toplulugu - - 364
24 Dijital Oyunlar ve e-Spor Toplulugu 57 1 912
25 Diplomasi Toplulugu 7 - 604
26 Ebru Toplulugu 2 - 348
27 Edebiyat Toplulugu 3 - 291
28 Egirdir Saglhik Hizmetleri MYO Ogrenci Toplulugu 2 1 170
29 Egitim Bilimleri Toplulugu - - 96
30 Ekonomi Yonetim Toplulugu 2 - 675
31 Endiistri ve Kalite Toplulugu 17 - 911
32 Enerji Verimliligi Toplulugu 2 - 141
33 Erkek Sagligi ve Yasami Toplulugu 7 - 525
34 Eskrim Toplulugu - - 132
35 Etkinlik Geligtirme Deneyimi Artirma Toplulugu 1 - 217
36 Etnospor Toplulugu 10 - 1003
37 Finansal Yo6netim Toplulugu 4 - 541
38 Fizik Toplulugu 44 - 107
39 Fizyoterapi ve Engelsiz Yasam Toplulugu 19 - 323
40 Fotograf Toplulugu 5 - 1359
41 Galatasaraylilar Toplulugu 1 - 458
42 Gegerken Toplulugu - - 157
a3 | Geng Diisiince Ogrenci Toplugu(Eski Ismi Geng Bakis 13 ] 138
Toplulugu)

44 Geng Gonilliler Toplulugu 1 - 551
45 Geng Kizilay Toplulugu 8 1 675
46 Geng Saglikcilar Toplulugu 7 1 905
47 Geng Tema Toplulugu 4 - 488
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48 Geng Yazarlar Toplulugu - - 165
49 Geng Yerylzi Doktorlar 31 3 637
50 Gida Toplulugu 3 - 127
51 Girigimci Saglikcilar ve Saglik Yoneticileri Toplulugu 24 - 142
52 Google Gelistiriciler Toplulugu 2 - 314
53 Gorata Gorsel Iletisim ve Tasarim Toplulugu - - 313
54 Halk Oyunlar1 Toplulugu 5 - 670
55 Havacilik Toplulugu - - 220
56 Havacilik ve Uzay Toplulugu 4 - 548
57 Hayvanlar1 Koruma Toplulugu - - 484
58 Hukuk ve Adalet Toplulugu 8 - 477
59 Idealist Genglik Toplulugu 5 - 84
60 | Ilac ve Saglhk Toplulugu 5 - 170
61 | ilahinet Toplulugu - - 76
62 Ilahiyat Bilgi ve Diisiince Toplulugu - - 106
63 | lletisim ve Geng Yoneticiler Toplulugu 1 - 359
64 | Insaat Toplulugu 2 1 267
65 | Istatistik ve Veri Bilimi Toplulugu 4 - 204
66 | Isaret Dili Toplulugu - - 368
67 Iyiligin Gelecegi Toplulugu 2 - 71
68 Kadin ve Cocuk Toplulugu 3 - 175
69 Kariyer ve Girigimcilik Toplulugu - - 718
70 Kentsel ve Mekansal Deneyimler Toplulugu 3 - 239
71 Kimya Miihendisligi Toplulugu 9 - 145
72 Kimya ve Kimyay1 Sevdirme Toplulugu 5 - 234
73 Kiltir ve Kitap Toplulugu 10 - 513
74 Lisan Uygulama Gelistirme (LUGAT) Toplulugu 26 - 186
75 Magara Arastirma ve Koruma Toplulugu 8 - 399
76 Makine ve Otomasyon Toplulugu 3 - 456
77 Matematik Toplulugu 4 - 254
78 | Milli Kiiltiir Toplulugu 5 - 100
79 Moda Toplulugu - - 186
80 Motosiklet Toplulugu 2 - 212
81 Miinazara Toplulugu 4 - 320
82 Miizik Toplulugu 10 - 765
83 Okguluk ve Aticilik Toplulugu 5 - 519
84 Ombudsmanlik ve Arabuluculuk Toplulugu 8 - 204
85 Osmanli Medeniyeti Toplulugu 3 - 87
86 Proje Aragtirma Gelistirme ve Uygulama Toplulugu 43 1 1049
87 Psikoloji Bilimi Toplulugu 9 - 607
88 Ragbi Toplulugu 12 - 135
89 Robotik ve Inovasyon Toplulugu 27 - 460
90 Rock Toplulugu 11 - 429
91 Saglik ve lyilik Hareketi Toplulugu 14 - 283
92 Saglikli Yasam Toplulugu - - 160
93 Sanat ve Mimari Toplulugu 1 - 290
94 | Satranc ve Zeka Oyunlart Toplulugu 12 - 315
95 Sayokan Toplulugu - - 18
96 | SDU Geng Yesilay Toplulugu 31 - 812
97 | SDU LOSEV Fayda Toplulugu 35 - 1340
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Sira Etkinlik | Ortak |
No Topluluk Ad Sayisi Et;f('nl Uye Sayisi
98 | SDU Sinirbilim Ogrenci Toplulugu 75 - 420
99 Sinema Toplulugu 8 - 1215
100 | Siyaset Yonetim Toplulugu 10 - 575
101 | Sosyal Medya Toplulugu 8 - 589
102 | Sosyal Politika Toplulugu 9 - 191
103 | Sosyolojik Diisiince ve Felsefe Toplulugu 6 - 243
104 | Stratejik Diigiince Toplulugu 2 - 587
105 | Su Sporlar1 Toplulugu 7 - 930
106 | Siileyman Seba UNI BJK Toplulugu 2 - 228
107 | Tarih Toplulugu 0 - 110
108 | Teknofest Toplulugu 11 - 932
109 | Tekstil Toplulugu 13 - 559
110 | Tip Ogrencileri Toplulugu - - 182
111 | Tiyatro Toplulugu 9 - 916
112 | Tiirk Diinyasi ve Akraba Topluluklari Toplulugu - - 63
113 | Tiirk Yurdu Toplulugu 1 - 495
114 | Tiirk¢e Toplulugu - 63
115 | Uluslararasi Kiiltiirel Etkilesim Toplulugu - - 215
116 Uluslarafas1 Miihendislik ve Teknoloji Ogrencileri 4 i 1161
Toplulugu
117 | Uluslararas: Ogrenci Toplulugu - - 316
118 | Universiteli Aktif Genglik Toplulugu 3 - 258
119 | Universiteli Fenerbahgeliler Toplulugu - - 568
120 | Universiteli Trabzonsporlular Toplulugu - - 80
121 | Yasam Boyu Ogrenme Toplulugu 13 - 893
122 | Yazilim ve Siber Giivenlik Toplulugu 4 - 511
123 | Yeniler Toplulugu 2 - 119
124 | Yiiksekdgretimde Kalite Toplulugu 3 - 246
TOPLAM 930 11 51577

Tablo 22 2025 yil Kiiltiir Merkezinde Gergeklestirilen Etkinlikler

Etkinlik Tara Etkinlik Sayisi
Konferans 21
Soylesi 14
Oryantasyon 20
Sunum 15
Konser 28
Sergi 9
Seminer 5
Tiyatro 31
Toplant1 — Egitim 41
Panel 5
Toren 22
Toplam 211
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Tablo 23 2025 Yih Spor Miisabakalar: Basar1 Tablosu

Musabaka-Faaliyet AdvBilgileri

Basar Aciklamasi

Korumali Futbol Unilig Siiper Lig Miisabakas1

26-20 Galip geldi.

Masa Tenisi Stper Lig-1. Lig Miisabakasi

Erkekler 1.Ligde Tiirkiye 2’1igi elde etti ve siiper lige

yukseldi.

Salon Futbolu Bolgesel Lig Miisabakasi

Erkekler Grubunda 1.’1igi elde etti.
Ayni sezonda Siiper lig terfi miisabakalarina
katilmaya hak kazandi.

Kick Boks Tiirkiye Sampiyonast

Point Fight olarak

50 Kg. Sinem Sariyildiz Tiirkiye 2. ligi.
55 Kg. Yiiksel Unal Tiirkiye 3. liigii.
69 Kg. Hamit Ertung Tiirkiye 2. ligi.

Bilek Giiresi Tiirkiye Sampiyonasi

Erkeklerde
90 Kg. sag kol Tiirkiye 3. lLigii.
90 Kg. sol kol Tiirkiye 2. ligi.

Ayak Tenisi Tiirkiye Sampiyonasi

Kadinlar Tirkiye 1. ligi.
Erkekler Tiirkiye 2. ligi.

Futbol Siiperlig Miisabakasi

Erkekler Grubunda 3. oldu.

Judo Tiirkiye Sampiyonast

Erkekler
66 Kg. Mizam KARSLI Tiirkiye 2. ligi.

Yiizme Tiirkiye Sampiyonasi

Basar1 Yok

Futsal Stper Lige Yiikselme Miisabakasi

Erkekler Grup 2. ligi.

Futbol Unilig Eleme Grubu

Erkekler Grup 3. ligii.

Voleybol Unilig Eleme Grubu

Kadinlar takimi grubunda 1. ligi.
Erkekler takimi grubunda 2. ligi.

Basketbol Unilig Eleme Grubu

Kadinlar grubunda 2. ligi.
Erkekler grubuinda 3. liigii.

Tablo 24 2025 yili Sosyal Sorumluluk ve Dezavantajh Gruplara Yonelik Etkinlik Sayilar:

Sosyal Sorumluluk Projesi 51
Sosyal Sorumluluga Yodnelik faaliyetler 316
Dezavantajli Guruplara Y6nelik Faaliyet Sayisi 613

Tablo 25 Yillar Bazinda Yemekhane Hizmetinden Faydalanan Kisi Sayisi

YILLAR 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kisi Say1 | 1.655.698 | 328.409 442139 | 1.204.899 746.832 898.853 739.874
Tablo 26 2025 Y1 Yemekhane Hizmetinden Faydalanan Sayilar
Ogrenci Ogiin Sayisi 502.742
Akademik Personel Ogiin Sayist 23.918
Idari Personel Ogiin Sayisi 36.790
Burslu Ogrenci Ogiin Sayisi 94.100
ISUBU Ogiin Sayisi 82.324
TOPLAM 739.874
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Tablo 27 Yemek Bursu ve Dezavantajh Kullanic1 Sayilari

2025-2026 Egitim Ogretim Yili Yemek Bursundan Faydalanan Ogrenci Sayilari
Yemek
Bursu Sehit
Alan cht ' o '
Tool Yakini Gazl Milli Aile ve Sosvyal Pol. Askida Yemek
1 oplam Osrenc Yakini Sporcu Bakanliginca Kullanim Savisi
Ogrenci gi Ogrenci | (grenci Desteklenen Ogrenci . 4
Sayis1
523 2 2 3 2 16010

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligimiz; Kalite Yonetim Sistemi, Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi, Gida Giivenligi Yonetim Sistemi, Cevre Yonetim Sistemi ile Is Saghg ve
Giivenligi Yonetim Sistemi belgelerine sahiptir. S6z konusu belgeler, Baskanligimizin hizmet

stireglerini ulusal ve uluslararasi standartlar dogrultusunda yiiriittiigiini gdstermektedir.

Ayrica Bagkanligimiz, “Beslenme Dostu ve Fiziksel Aktiviteyi Destekleyen Isyeri” ile “Spor
Dostu Kampiis” sertifikalarin1 almaya hak kazanarak, saglikli yasam kiiltiiriinlin yayginlastirilmasi

ve kurumsal uygulamalarin gelistirilmesi yoniinde 6nemli bir basari elde etmistir.

“Beslenme Dostu ve Fiziksel Aktiviteyi Destekleyen Isyeri” sertifikasinin alimmasiyla
birlikte, Universitemiz Yemekhanesinde dgrenci ve personelin saglikli beslenme aligkanliklarini ve
fiziksel aktiviteyi tesvik eden uygulamalar giiclendirilmis olup, siirdiiriilebilir saglikli yasam

politikalaria katki saglanmistir.
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Tablo 28 BAP Destekli Projelerin Birim Ozelinde Dagilim

0 20

Proje Sayilari
40 60 80 100 120

Tip Fakiiltesi I 104

Miihendislik ve Doga Bilimleri . 65

Eczacilik Fakiiltesi . 44

Dis Hekimligi Fakiiltesi I 24
Glizel Sanatlar Fakultesi ——mGu;@ 13
[IBF - 12
Rektorluk mmmm 8
Insan ve Toplum Bilimleri W 7
ilahiyat Fakiiltesi Wl 6

Birimler

Isparta Saglik Hizmetleri MYO Wl 5
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Bl 4
Iletisim Fakiiltesi M 3
Egitim Fakiiltesi W 2
Atayalvag Saglik Hizmetleri MYO 1 1
Egirdir Saglik Hizmetleri MYO 1 1
Mimarlik Fakiiltesi 1 1

Tablo 29 TUBITAK tarafindan desteklenen projelere iliskin bilgiler

Proje Turu Proje Sayisi

1001-Arastirma 6
1002-Hizli Destek 10
3501-Kariyer 3
BIDEB-2218 1
Sosyal ve Beseri Bilimlerde Yenilik¢i Coziimler 2
TEYDEB-1505 1
Uluslararasi 1

Toplam 24




Tablo 30 TUSEB tarafindan desteklenen projelere iliskin bilgiler

Proje Turu Proje Sayisi

2025-B-01/ B Grubu Proje Destek Programi 3
Tipta-Dis Hekimliginde Uzmanlik Ogrencilerine 3
Yonelik A3 Proje Destek Programi
Lisans Ogrencilerine Yonelik A1 Proje Destek 3
Programi
Akademisyenlere ve Uzmanlara Yonelik A4 Proje 5
Destek Programi

Toplam 11
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Tablo 31 Siirekli Egitim Merkezinin 2025 Yih icerisinde Gergeklestirdigi Egitimler

Faaliyet Faaliyet Ad1 Faaliyet Katihmer Faaliyet Tarihi
Tard Yeri Sayisi Baslangi¢ Bitis Tarihi
Tarihi
Dosya Is ve Meslek Danismani Sirekli 42 OCAK ARALIK
Inceleme Egitim
Merkezi
Egitim Bilisim Farkindaligit  Egitimi | Online 1 OCAK OCAK
(OGEM)
Egitim Bilisim Farkindaligit  Egitimi | Online 18 OCAK OCAK
(HIEM)
Egitim Egiticinin Egitimi Online 175 OCAK OCAK
Egitim Egiticinin Egitimi 2025 Online 175 OCAK OCAK
Egitim ISO 9001 Egitimi Online 5 OCAK OCAK
Egitim Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi | Online 1 OCAK OCAK
(HIEM)
Egitim Is Saghig1 ve Giivenligi Egitimi | Online 430 OCAK OCAK
(OGEM)
Egitim Kalite Temel Egitimi Online 16 OCAK OCAK
Kurs Psikolojik Danigmanlik Online 1 08.01.2025 08.01.2025
Hizmetlerinde Sanal Gerceklik
Teknolojisinin Kullanimi:
VRPsikoUygulamast
Egitim Kiiciik Gruplarda Egitim | Online 3 OCAK OCAK
Yonlendiriciligi
Egitim Saglik Profesyonelleri Egiticileri | Online 2 OCAK OCAK
Icin  Olgme  Degerlendirme
Kursu
Kurs TS EN ISO/IEC 17025:2017 | Orgiin 43 05.01.2025 05.01.2025
Deney ve Kalibrasyon
Laboratuvarlarinin ~ Yeterliligi
Icin Genel Sartlar Standardi ve
Laboratuvar Akreditasyonu
Temel Egitimi
Calistay Egitim Calistay1 Orgiin 104 14.01.2025 14.01.2025
Kurs Psikolojik Danigmanlik | Online 10 04.02.2025 04.02.2025
Hizmetlerinde Sanal Gerceklik 10.02.2025 10.02.2025
Teknolojisinin Kullanimu: 26.02.2025 26.02.2025
VRPsiko Uygulamasi
Egitim Bilisim Farkindahigi Egitimi | Online 1 SUBAT SUBAT
(OGEM)
Egitim Bilisim Farkindahigi Egitimi | Online 10 SUBAT SUBAT
(HIEM)
Egitim Egiticinin Egitimi Online 297 SUBAT SUBAT
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Egitim Egiticinin Egitimi 2025 Online 297 SUBAT SUBAT

Egitim ISO 9001 Egitimi Online 1 SUBAT SUBAT

Egitim Is Saghig1 ve Giivenligi Egitimi Online 791 SUBAT SUBAT

Egitim Kalite Temel Egitimi Online 11 SUBAT SUBAT

Egitim Kiigiik Gruplarda  Egitim | Online 3 SUBAT SUBAT
Yonlendiriciligi

Egitim Saglik Profesyonelleri Egiticileri | Online 7 SUBAT SUBAT
[cin  Olgme  Degerlendirme
Kursu

Egitim Yoneticilik ve Liderlik | Online 1 SUBAT SUBAT
Becerileri Egitimi

Egitim Bilisim Farkindaligit Egitimi | Online 1 SUBAT SUBAT
(OGEM)

Egitim Bilisim Farkindaligi  Egitimi | Online 7 SUBAT SUBAT
(HIEM)

Egitim Egiticinin Egitimi Online 37 MART MART

Egitim Egiticinin Egitimi 2025 Online 19 MART MART

Egitim ISO 9001 Egitimi Online 2 MART MART

Egitim Is Saghig1 ve Giivenligi Egitimi Online 237 MART MART

Egitim Kalite Temel Egitimi Online 9 MART MART

Egitim Kigiik  Gruplarda  Egitim | Online 1 MART MART
Yonlendiriciligi

Egitim Saglik Profesyonelleri Egiticileri | Online 1 MART MART
Icin Olcme Degerlendirme Kursu

Egitim Yoneticilik ve Liderlik Becerileri | Online 4 MART MART
Egitimi

Kurs Psikolojik Danigmanlik | Online 6 08.03.2025 08.03.2025
Hizmetlerinde Sanal Gergeklik 12.03.2025 12.03.2025
Teknolojisinin Kullanima: 18.03.2025 18.03.2025
VRPsiko Uygulamasi 19.03.2025 19.03.2025

Kurs Tasarimda Konseptin Giicii ve | Orgin 48 01.03.2025 02.03.2025
Etkili ~ Konsept  Gelistirme 15.03.2025 16.03.2025
Egitimi

Egitim Bilisim  Farkindaligit  Egitimi | Online 5 NISAN NISAN
(HIEM)

Kurs Psikolojik Danigsmanlik | Online 1 16.04.2025 16.04.2025
Hizmetlerinde Sanal Gercgeklik
Teknolojisinin Kullanima:
VRPsiko Uygulamasi

Egitim Egiticinin Egitimi Online 2 NISAN NISAN

Egitim Egiticinin Egitimi 2025 Online 4 NISAN NISAN

Egitim ISO 9001 Egitimi Online 2 NiSAN NiSAN

Egitim Is Saghig1 ve Giivenligi Egitimi Online 91 NISAN NISAN
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Egitim Kalite Temel Egitimi Online 7 NISAN NISAN

Egitim Kiigiik  Gruplarda ~ Egitim | Online 1 NISAN NISAN
Yonlendiriciligi

Egitim Saglik Profesyonelleri Egiticileri | Online 3 NISAN NISAN
[cin  Olgme  Degerlendirme
Kursu

Egitim Yoneticilik ve Liderlik | Online 3 NISAN NISAN
Becerileri Egitimi

Calistay Mezun Bulusma Calistay: Orgiin 11 NISAN NISAN

Egitim Bilisim Farkindaligit  Egitimi | Online 1 MAYIS MAYIS
(OGEM)

Egitim Bilisim Farkindaligit  Egitimi | Online 6 MAYIS MAYIS
(HIEM)

Egitim ISO 9001 Egitimi Online 2 MAYIS MAYIS

Egitim Is Saghgi ve Giivenligi Egitimi | Online 2 MAYIS MAYIS
(HIEM)

Egitim Is Saghg ve Giivenligi Egitimi | Online 514 MAYIS MAYIS
(OGEM)

Egitim Kalite Temel Egitimi Online 60 MAYIS MAYIS

Egitim Kigiik  Gruplarda  Egitim | Online 2 MAYIS MAYIS
Yonlendiriciligi

Egitim Saglik Profesyonelleri Egiticileri | Online 3 MAYIS MAYIS
[cin  Olgme  Degerlendirme
Kursu

Egitim SDU Dis Hekimligi Fakiiltesi | Online 45 MAYIS MAYIS
Ogrencileri Igin Preklinik ve
Klinik Uygulamalarda Is Saghg
ve Giivenligi

Egitim Yoneticilik ve Liderlik | Online 9 MAYIS MAYIS
Becerileri Egitimi

Kurs Gaz Kromatografisi-  Kiitle | Orgiin 38 12.05.2025 12.05.2025
Spektrometresi (GC-MS) Temel 20.05.2025 23.05.2025
Kullanic1  Egitimi (Yiiz Yiize
Uygulamali)

Kurs Psikolojik Danigsmanlik | Online 2 25.05.2025 25.05.2025
Hizmetlerinde Sanal Gergeklik
Teknolojisinin Kullanimu:
VRPsiko Uygulamasi

Kurs SPSS  Uygulamali  Istatistik | Orgiin 15 02.05.2025 08.05.2025
Egitimi

Kurs Temel Excel Egitimi Orgiin 24 05.05.2025 09.05.2025

26.05.2025 30.05.2025

Kurs Yiiksek  Performansli  Sivi | Orgiin 53 05.05.2025 08.05.2025
Kromatografisi HPLC Temel 12.05.2025 15.05.2025
Kullanic1 Egitimi (Yiiz Yiize 24.05.2025 25.05.2025
Uygulamali)

Kurs Ritim Atolyesi Orgiin 12 29.04.2025 20.05.2025

Kurs Liderlik Davranis1 ve iletisim | Orgiin 7 24.05.2025 25.05.2025

Etkinligi Egitimi
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Egitim Egiticinin Egitimi 2025 Online 105 MAYIS MAYIS

Egitim Bilisim Farkindahg Egitimi | Online 2 HAZIRAN | HAZIRAN
(OGEM)

Egitim Bilisim Farkindaligi  Egitimi | Online 1 HAZIRAN | HAZIRAN
(HIEM)

Egitim Is Saghg ve Giivenligi Egitimi | Online 857 HAZIRAN | HAZIRAN
(OGEM)

Egitim Kiigiik ~ Gruplarda  Egitim | Online 1 HAZIRAN | HAZIRAN
Yonlendiriciligi

Egitim Saglik Profesyonelleri Egiticileri | Online 1 HAZIRAN HAZIRAN
Icin  Olgme  Degerlendirme
Kursu

Egitim SDU Dis Hekimligi Fakiiltesi | Online 278 HAZIRAN | HAZIRAN
Ogrencileri Igin Preklinik ve
Klinik Uygulamalarda Is Saglhg
ve Glivenligi

Kurs Bilirkigilik Temel Egitimi Orgiin 20 17.06.2025 20.06.2025

Kurs Erken Cocuklukta Psikolojik | Orgin 6 26.06.2025 27.06.2025
Dayaniklilik Uygulayici Egitimi

Kurs Yemek Fotografciligi Egitimi Orgiin 18 13.05.2025 17.06.2025

Egitim Egiticinin Egitimi 2025 Online 2 HAZIRAN | HAZIRAN

Kurs Ritim Atolyesi Orgiin 12 27.05.2025 17.06.2025

Egitim Bilisim Farkindaligit  Egitimi | Online 2 TEMMUZ TEMMUZ
(OGEM)

Egitim Bilisim Farkindaligi  Egitimi | Online 1 TEMMUZ TEMMUZ
(HIEM)

Kurs Bilirkigilik Temel Egitimi Orgiin 72 28.06.2025 01.07.2025

08.07.2025 11.07.2025
24.07.2025 27.07.2025

Kurs Bilirkisilik Yenileme Egitimi Orgiin 23 12.07.2025 12.07.2025

Egitim Egiticinin Egitimi 2025 Online 9 TEMMUZ TEMMUZ

Egitim Is Saghig ve Giivenligi Egitimi | Online 406 TEMMUZ TEMMUZ
(OGEM)

Egitim Kalite Temel Egitimi Online 3 TEMMUZ TEMMUZ

Egitim Kiiciik Gruplarda Egitim | Online 1 TEMMUZ TEMMUZ
Yonlendiriciligi

Kurs Psikolojik Damismanlik | Online 2 23.07.2025 23.07.2025
Hizmetlerinde Sanal Gergeklik 26.07.2025 26.07.2025
Teknolojisinin Kullanima:
VRPsiko Uygulamasi

Egitim Saglik Profesyonelleri Egiticileri | Online 1 TEMMUZ TEMMUZ
Icin  Olgme  Degerlendirme
Kursu

Egitim SDU Dis Hekimligi Fakiiltesi | Online 24 TEMMUZ TEMMUZ

Ogrencileri Igin Preklinik ve
Klinik Uygulamalarda Is Saghg
ve Giivenligi
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Egitim Tip Fakiiltesi Intérn | Online 49 TEMMUZ TEMMUZ
Oryantasyon Programi

Egitim Bilisim Farkindaligit  Egitimi | Online 8 AGUSTOS AGUSTOS
(HIEM)

Egitim Egiticinin Egitimi Online 1 AGUSTOS | AGUSTOS

Egitim Egiticinin Egitimi 2025 Online 45 AGUSTOS AGUSTOS

Egitim Is Saghg ve Giivenligi Egitimi | Online 58 AGUSTOS AGUSTOS
(OGEM)

Egitim Kalite Temel Egitimi Online 9 AGUSTOS | AGUSTOS

Egitim Kiigiik Gruplarda ~ Egitim | Online 3 AGUSTOS AGUSTOS
Yonlendiriciligi

Kurs Psikolojik Danigmanlik | Online 1 11.09.2025 11.09.2025
Hizmetlerinde Sanal Gerceklik
Teknolojisinin Kullanima:
VRPsiko Uygulamasi

Egitim Saglik Profesyonelleri Egiticileri | Online 4 AGUSTOS AGUSTOS
Icin  Olgme  Degerlendirme
Kursu

Egitim SDU Dis Hekimligi Fakiiltesi | Online 3 AGUSTOS | AGUSTOS
Ogrencileri Igin Preklinik ve
Klinik Uygulamalarda Is Saglhg
ve Giivenligi

Egitim Yoneticilik ve Liderlik | Online 1 AGUSTOS AGUSTOS
Becerileri Egitimi

Egitim Tip Fakiiltesi Intérn | Online 19 AGUSTOS AGUSTOS
Oryantasyon Programi

Egitim Bilisim Farkindaligit  Egitimi | Online 9 EYLUL EYLUL
(HIEM)

Kurs Bilirkisilik Temel Egitimi Orgiin 22 25.09.2025 28.09.2025

Egitim Egiticinin Egitimi 2025 Online 81 EYLUL EYLUL

Egitim ISO 9001 Egitimi Online 1 EYLUL EYLUL

Egitim Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Online 48 EYLUL EYLUL

Egitim Kalite Temel Egitimi Online 3 EYLUL EYLUL

Egitim Kiigiik Gruplarda ~ Egitim | Online 3 EYLUL EYLUL
Yonlendiriciligi

Egitim Saglik Profesyonelleri Egiticileri | Online 3 EYLUL EYLUL
[cin  Olgme  Degerlendirme
Kursu

Egitim Yoneticilik ve Liderlik | Online 1 EYLUL EYLUL
Becerileri Egitimi

Kurs Psikolojik Danigsmanlik | Online 3 11.09.2025 11.09.2025
Hizmetlerinde Sanal Gerceklik
Teknolojisinin Kullanimu:
VRPsiko Uygulamasi

Kurs Kent Planlamasinin Temelleri -I- | Online 20 20.09.2025 21.09.2025
Egitimi

Egitim Bilisim Farkindahg Egitimi | Online 1 EKIM EKIM
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(OGEM)

Egitim Bilisim Farkindahg Egitimi | Online 29 EKIM EKIM
(HIEM)

Egitim Egiticinin Egitimi 2025 Online 10 EKIM EKIM

Egitim ISO 9001 Egitimi Online 42 EKIM EKIM

Egitim Is Saghg ve Giivenligi Egitimi | Online 51 EKIM EKIM
(HIEM)

Egitim Is Saghig1 ve Giivenligi Egitimi | Online 88 EKIM EKIM
(OGEM)

Egitim Kalite Temel Egitimi Online 13 EKIM EKIM

Kurs Psikolojik Danigmanlik | Online 2 10.10.2025 10.10.2025
Hizmetlerinde Sanal Gerceklik
Teknolojisinin Kullanima:
VRPsiko Uygulamasi

Egitim Saglik Profesyonelleri Egiticileri | Online 1 EKIM EKIM
[cin  Olgme  Degerlendirme
Kursu

Egitim Yoneticilik ve Liderlik | Online 2 EKIM EKIM
Becerileri Egitimi

Kurs Proses Giivenligi ve Tehlike | Orgln 32 27.10.2025 27.10.2025
Onleme Egitimi

Kurs Temel Excel Egitimi Orgiin 7 20.10.2025 24.10.2025

Egitim Bilisim Farkindaligit  Egitimi | Online 3 KASIM KASIM
(OGEM)

Egitim Bilisim Farkindaligit  Egitimi | Online 172 KASIM KASIM
(HIEM)

Egitim ISO 9001 Egitimi Online 127 KASIM KASIM

Egitim Is Saghg ve Giivenligi Egitimi | Online 187 KASIM KASIM
(HIEM)

Egitim Is Saghgi ve Giivenligi Egitimi | Online 194 KASIM KASIM
(OGEM)

Egitim Kalite Temel Egitimi Online 26 KASIM KASIM

Egitim Kiigiik Gruplarda  Egitim | Online 2 KASIM KASIM
Yonlendiriciligi

Egitim Saglik Profesyonelleri Egiticileri | Online 2 KASIM KASIM
Icin  Olgme  Degerlendirme
Kursu

Egitim Yoneticilik ve Liderlik | Online 3 KASIM KASIM
Becerileri Egitimi

Kurs Peyzaj Tasarim Atdlyesi -l- | Orgiin 16 29.11.2025 30.11.2025
Egitimi

Kurs fha-1 Insansiz Hava Aract | Orgin 20 22.11.2025 30.11.2025
Egitimi

Egitim Bilisim Farkindaligit  Egitimi | Online 24 ARALIK ARALIK
(OGEM)

Egitim Bilisim Farkindaligit  Egitimi | Online 7 ARALIK ARALIK

(HIEM)
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Egitim ISO 9001 Egitimi Online 10 ARALIK ARALIK

Egitim Is Saghg ve Giivenligi Egitimi | Online 38 ARALIK ARALIK
(HIEM)

Egitim Is Saghgi ve Giivenligi Egitimi | Online 50 ARALIK ARALIK
(OGEM)

Egitim Kalite Temel Egitimi Online 6 ARALIK ARALIK

Egitim Yoneticilik ve Liderlik | Online 2 ARALIK ARALIK
Becerileri Egitimi

Kurs Proses Giivenligi ve Tehlike | Orgiin 64 17.12.2025 17.12.2025
Onleme Egitimi 24.12.2025 24.12.2025

Kurs Temel Excel Orgiin 11 01.12.2025 05.12.2025

Kurs Bilirkisilik Temel Egitimi Orgiin 24 11.12.2025 14.12.2025

Egitim Kariyer Planlama ve Caligma | Online 4.881 OCAK ARALIK
Hayatina Girig

Calistay Egitim Calistay1 Orgiin 79 24.12.2025 24.12.2025

12.210

Stirekli Egitim Merkezinde egitim alanlarin sayis1 bir dnceki yila gére % 41 oraninda
artmistir. Merkez biinyesinde sunulan hizmetler egitim hizmetleri ve sinav-belgelendirme hizmetleri
olarak iki ana grup olarak siniflandirilmaktadir. Egitim ve kurs hizmetleri kapsaminda iiniversitemiz
biinyesinde gorevli akademik ve idari personelin bilgi, beceri ve yeterliligini arttirmak amaciyla
diizenlenen hizmetgi egitimler, kisisel gelisim ve mesleki gelisime yonelik olarak diizenlenen bireysel
egitimler ile kurumlar tarafindan talep edilen c¢alisanlara yonelik olarak diizenlenen egitimler
gerceklestirilmektedir. Merkezimiz biinyesinde ayrica sinav ve belgelendirme hizmetleri kapsaminda

Is ve Meslek Danismani sinavi hizmetleri gergeklestirilmektedir.
7. Universiteye Iliskin istatistikler ve Diger Veriler

2025 yili igerisinde Siileyman Demirel Universitesi biinyesinde mevzuat ve karar sistemleri
kapsaminda yiiriitiilen ¢aligmalar, kurumsal yonetisim, karar alma siire¢lerinin etkinligi ve idari

isleyisin diizenli sekilde siirdiiriilmesi agisindan énemli bir yogunluk gostermistir.
Bu kapsamda;

e Yonetim Kurulu Kararlari: Universite Yonetim Kurulu tarafindan yil icerisinde
toplam 1.045 karar alimmistir. S6z konusu kararlar; akademik ve idari yapilanma,

bilitce uygulamalari, personel islemleri, 6grenci is ve islemleri ile taginir-taginmaz
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yOnetimi gibi birgok alanda kurumsal isleyisin saglikli sekilde yiiriitiilmesine katki
saglamistir.

e Kurul Kararlari: Universite biinyesinde faaliyet gosteren cesitli kurul ve
komisyonlar tarafindan toplam 101 karar alinmis olup, bu kararlar kalite siirecleri,
egitim-O6gretim faaliyetleri, arastirma-gelistirme caligmalar1 ve idari diizenlemelere
iliskin konular1 kapsamaktadir.

e Senato Kararlari: Universitenin en iist akademik karar organi olan Senato tarafindan
yil igerisinde toplam 11 karar alimmustir. Bu kararlar; akademik programlarin
acilmasi/kapatilmasi, egitim-0gretim esaslari, akademik takvim ve mevzuat
diizenlemeleri gibi stratejik nitelikli konulara iliskindir.

e Yonergeler: Kurumsal uygulamalara yon vermek ve mevzuat uyumunu giiclendirmek
amaciyla 12 yoOnerge hazirlanarak yirirliige konulmustur. Bu yonergeler,
iiniversitenin akademik, idari ve mali siireclerinin standartlastirilmasma katki
saglamistir.

e Protokol ve Isbirlikleri: Ulusal ve uluslararas1 diizeyde kamu kurumlari, 6zel sektér
temsilcileri ve yliksekdgretim kurumlar1 ile toplam 34 protokol ve is birligi
anlasmasi imzalanmistir. Bu is birlikleri; egitim, arastirma, uygulama ve toplumsal

katk1 faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik 6nemli kazanimlar saglamistir.

2025 yili igerisinde gerceklestirilen s6z konusu ¢aligsmalar, tiniversitenin mevzuat altyapisinin
giiclendirilmesine, karar alma mekanizmalarinin sistematik ve seffaf bir sekilde isletilmesine ve

kurumsal kapasitenin artirilmasina 6nemli katkilar sunmustur.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)’nun 18/07/2025 tarihli toplantisinda, 2025 Ara
Degerlendirme Programi kapsaminda Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri
dogrultusunda yapilan degerlendirme sonucunda Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 5 yil siireyle Tam

Akreditasyon almaya hak kazanmistir.

S6z konusu akreditasyon siirecinde, Ogrenci Isleri Daire Baskanligimiz kalite giivencesi,
ogrenci odakli hizmet siire¢leri ve kurumsal iyilestirme mekanizmalarina iliskin caligmalariyla

onemli katki saglamistir.

Ayrica 2025 yilinda Universitemiz Uluslararas: iliskiler Genel Koordinatérliigii ile Ogrenci
Isleri Daire Baskanhigimiz is birliginde hazirlanan kurulus projesi neticesinde Universitemiz

“Eurodesk Temas Noktas1” olarak kabul edilmistir.
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Eurodesk; Erasmus+ ve Avrupa Dayanisma Programi basta olmak iizere genclere yonelik
Avrupa firsatlar1 hakkinda bilgilendirme saglayan ve Tiirkiye’nin de dahil oldugu 36 Avrupa
iilkesinde, 38 Ulusal Eurodesk Merkezi araciligtyla faaliyet gosteren bir Avrupa Genglik Bilgi Agidir.
Tiirkiye genelinde kabul edilen 42 basvurudan biri Universitemize ait olup, bu gelisme genclerin
uluslararasi programlara erisimini giiclendirmistir.

Tablo 32 2025-2026 Egitim Ogretim Dénemi Ogrenci Sayilar

Birim Adi 2025-2026 Yili Ogrenci Sayisi
Adalet Meslek Yiksekokulu 240
Atayalvag Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 347
Dis Hekimligi Fakiiltesi 659
Eczacilik Fakiiltesi 389
Egirdir Saglik Hizmetleri Meslek Y iiksekokulu 1.141
Egitim Bilimleri Enstitiisii 206
Egitim Fakiiltesi 1.428
Fen - Edebiyat Fakdiltesi 2.436
Fen Bilimleri Enstitiisu 977
Glizel Sanatlar Enstitust 113
Glizel Sanatlar Fakltesi 437
Hukuk Fakdltesi 1.082
Isparta Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2.329
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6.209
[lahiyat Fakiiltesi 1.298
Iletisim Fakiiltesi 2.750
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 1.550
Mimarlik Fakiiltesi 1.129
Miihendislik Fakultesi 2.652
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 2.313
Saglik Bilimleri Enstitlisii 179
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1.636
Sivil Havacilik Yiiksekokulu 256
Sosyal Bilimler Enstitisi 1.645
Spor Bilimleri Fakiiltesi 622
Teknik Egitim Fakiiltesi 12
Tip Fakultesi 1.573

TOPLAM 35.608
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Tablo 33 Aktif Ogrenci Detay Sayilar

Birim Kadin Erkek Toplam
Adalet Meslek Yuksekokulu 35 34 69
Atayalvag Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 192 59 251
Dis Hekimligi Fakiiltesi 360 292 652
Eczacilik Fakiiltesi 242 124 366
Egirdir Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 599 113 712
Egitim Bilimleri Enstitiisii 108 62 170
Egitim Fakiiltesi 824 356 1180
Fen - Edebiyat Fakultesi 758 537 1295
Fen Bilimleri Enstitiisu 372 421 793
Glizel Sanatlar Enstituisu 68 33 101
Glizel Sanatlar Fakltesi 252 98 350
Hukuk Fakdltesi 604 353 957
Isparta Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1121 409 1530
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2803 1808 4611
[lahiyat Fakiiltesi 549 247 796
[letisim Fakiiltesi 1016 796 1812
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 813 407 1220
Mimarlik Fakiiltesi 566 325 891
Mihendislik Fakultesi 498 1369 1867
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 941 1207 2148
Saglik Bilimleri Enstitiisii 95 63 158
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1264 257 1521
Sivil Havacilik Yiiksekokulu 126 94 220
Sosyal Bilimler Enstitisi 709 708 1417
Spor Bilimleri Fakdltesi 216 296 512
Teknik Egitim Fakiiltesi 0 3 3
Tip Fakiiltesi 762 761 1523
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Universitemizde 2025 itibari ile toplam 1.678 uluslararasi 6grenci 6grenim gérmekte olup,
ilgili 6grencilerin mense iilkelerine ve 6grenim gordiikleri programlara gore dagilimlart sunulmustur.

Tablo 34 2025 Yih Yabanc1 Uyruklu Ogrencilerin Ulkelere Gére Dagilimi

Sira | Ulke Toplam
1 A.B.D. 2
2 AFGANISTAN 73
3 ALMANYA 16
4 ANGOLA 2
5 ARNAVUTLUK 1
6 AVUSTURYA 2
7 AZERBAYCAN 344
8 BANGLADES 11
9 BENIN 1
10 | BULGARISTAN 3
11 | BURKINA FASO 1
12 | BURMA 2
13 | BURUNDI 5
14 | CAD 4
15 | CEZAYIR 3
16 CIBUTI 2
17 | DANIMARKA 1
18 | ENDONEZYA 102
19 | ETIOPYA 6
20 | FAS 1
21 | FILDIiSI 4
22 | FILIPINLER 2
23 | FILISTIN DEVLETI 42
24 | FRANSA 4
25 | GABON 1
26 | GAMBIA 1
27 | GANA 3
28 | GINE 3
29 | GINE BISSAU 4
30 | GUNEY KORE 1
31 | HINDISTAN 2
32 | HOLLANDA 1
33 IRAK 44
34 | INGILTERE/BIRLESIK KRALLIK 1
35 | IRAN 47
36 | ISVICRE 1
37 | KAMERUN 5
38 | KAMPUCYA 1
39 | KAZAKISTAN 70
40 | KENYA 1

52




Sira | Ulke Toplam
41 | KIRGIZISTAN 18
42 | KOMOROLAR 1
43 | KONGO 7
44 | KOSOVA 1
45 KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI 1
46 | LIBERYA 2
47 | LIBYA 2
48 | LUBNAN 4
49 | MADAGASKAR 2
50 | MALEZYA 2
51 | MALI 1
52 | MISIR 32
53 | MOGOLISTAN 2
54 | MOLDOVA 1
55 | MORITANYA 2
56 | NEPAL 2
57 | NIJER 2
58 | NIJERYA 2
59 | ORTA AFRIKA CUMHURIYETLER 1
60 | OZBEKISTAN 15
61 | PAKISTAN 5
62 | RUANDA 3
63 | RUSYA 9
64 | SENEGAL 4
65 SIRBISTAN 2
66 | SIERRA LEONE 1
67 | SOMALI 32
68 | SUDAN 19
69 | SURIYE ARAP CUMHURIYETI 158
70 | TACIKISTAN 4
71 | TANZANYA 3
72 | TOGO 1
73 | TUNUS 1
74 | TURKMENISTAN 467
75 | UGANDA 1
76 | UKRAYNA 4
77 | URDUN 11
78 | VENEZUELA 1
79 | YEMEN 31
80 | YUNANISTAN 1

Toplam 1.678
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Tablo 35 2025 Yih Mezun Ogrenci Sayisi

Birim Toplam

Adalet Meslek Y iiksekokulu 101
Atayalvag Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 140
Dis Hekimligi Fakiiltesi 120
Eczacilik Fakiiltesi 81
Egirdir Saglhik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 369
Egitim Bilimleri Enstitiisii 41
Egitim Fakiiltesi 302
Fen - Edebiyat Fakdltesi 513
Fen Bilimleri Enstitiist 298
Giuizel Sanatlar Enstitlsu 44
Guizel Sanatlar Fakiltesi 79
Hukuk Fakdltesi 217
I[sparta Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 765
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 648
[lahiyat Fakiiltesi 197
Iletisim Fakiiltesi 393
Mimarlik Fakiiltesi 214
Milhendislik Fakultesi 774
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 46
Saglik Bilimleri Enstitiisii 41
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 331
Sivil Havacilik Yiiksekokulu 39
Sosyal Bilimler Enstitusu 400
Spor Bilimleri Fakultesi 124
Tip Fakiiltesi 263

2025 YILI TOPLAM MEZUN 6540
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8. Kariyer Merkezi 2025 Verileri

Universitemiz ~ Kariyer ~Merkezi  koordinasyonunda vyiiriitilen =~ Kariyer ~ Portali
(kariyerportali.sdu.edu.tr) projesi, Subat 2025 itibartyla yeni sistem altyapisina gegirilmis olup,
platform iizerinde yer alan firma, kurum ve is/ staj ilanlar1 Eyliil 2025 itibariyla yayimlanmaya
baslamistir. Sistem gecisi sonrasinda, fakiiltelerde gerceklestirilen Kariyer Merkezi tanitim
faaliyetleri ve portal bilgilendirme ¢alismalari ile 68rencilerin platforma yonlendirilmesi saglanmas;
bu kapsamda yapilan yiiz ylize tanitimlarin ardindan portalin aktif kullanimi belirgin sekilde artmistir.
Tanitim ¢alismalar1 6ncesinde yaklasik 300 civarinda olan aktif kullanici sayisi, gergeklestirilen saha
tanitimlar1 sonucunda 1.811 seviyesine yiikselmistir. Tanitim siireciyle birlikte, 6grencilerin portal
deneyimlerine iligkin geri bildirim almak amaciyla uygulanan ankete ise 800 6grenci katilim

saglamistir.
Giincel veriler itibariyla Kariyer Portali tizerinde;
v’ 24 adet aktif ilan,
v' 369 adet basvuru,
v 817 adet degerlendirme kaydi

v" 1.811 aktif kullanic1 bulunmaktadir.

Yiriitiilen tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin, hem portalda yer alan firma ve ilanlarin
gorlniirligiini artirdigl, hem de 6grencilerin sisteme erisim ve kullanim diizeyini olumlu y6nde

gelistirdigi degerlendirilmektedir.

9. Kurum Kalite Glvence Sistemi

Universitemizde i¢ kalite giivencesinin saglanmasina iliskin temel mekanizmalar kalite
giivencesi ve danisma kurullarmna iliskin ydnergeler iizerine insa edilmistir. Universitemiz kalite
glivencesi sistemine iliskin faaliyetler bu yonergeler kapsaminda yiiriitiilmektedir. Rektorluk ve
birim diizeyi kurul ve komisyonlar bu konudaki temel unsurlardandir.

Universitemizde i¢ kalite giivence sisteminin saglanmasi amaciyla rektorliik diizeyinde
Kalite Komisyonu ile Izleme ve Yénlendirme Komisyonlar1 faaliyet gdstermektedir. 25 iiyeden
olusan ve bunyesinde arastirma gorevlisi, idari personel ve 6grencileri temsilen Uyeler de barindiran
Kalite Komisyonu, diizenli olarak toplanmakta ve kalite faaliyetlerine yon vermektedir. Komisyon,
2022 yilinda 15 kez toplanmistir. Izleme ve yonlendirme komisyonlar1 ise Arastirma, Egitim ve
Ogretim, Stratejik Plan, Toplumsal Katk1, Uluslararasilasma ve Y6netim Sistemi alanlarinda olmak
tizere rektorliik diizeyinde alt1 ayr1 komisyondan olugmaktadir. Bu komisyonlar, paydas goriisleri

alinarak Rektorliik tarafindan olusturulmus kilavuzlar dogrultusunda yillik olarak Genel izleme ve
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Yonlendirme Raporu hazirlamaktadirlar. Bu raporlardaki oneriler dogrultusunda ise iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir. Ornegin, “SDU Akreditasyona Basvuru Oncesi Siirece Ait Ilke ve Esaslar”
ile “Akreditasyon Kurulu" olusturulmasi, Izleme ve Y®&nlendirme Komisyonlar: raporlarmin
hazirlanma sikliginin diizenlenmesi gibi i¢ kalite giivence sistemini etkileyecek iyilestirmelerin
Kalite Komisyonu ile izleme ve Yé&nlendirme Komisyonu toplantilarinda yapilan izleme ve
degerlendirmeler ile alinan kararlar dogrultusunda yapilmistir. Ayrica, SDU KIDES yaziliminin
icine Performans Izleme ve Degerlendirme Sisteminin entegre edilmesi, programlarin acilmasi ve
guncellenmesine iliskin ilke ve esaslarin olusturulmasi ile daire baskanliklar1 kalite komisyonunun
kurulmas1 gibi i¢ kalite giivence sistemini etkileyecek iyilestirmeler de izleme ve Y&nlendirme
Komisyonlart onerileri dogrultusunda gerceklestirilmistir. Bu iyilestirmelerin tamamina iliskin
bilgiler Kalite Giivence Ofisi web sayfasinda yayimlanmaktadir.

Bununla birlikte birim diizeyinde de kalite komisyonlar1 olusturulmus ve diizenli olarak
toplanti yapmalar1 saglanmistir. Bu komisyonlardan birisi de daire baskanliklarindan temsilcilerin
katiliyla olusturulan daire bagkanliklar1 kalite komisyonudur. Bu komisyonun liderliginde yapilan
calismalarla daire baskanliklarimizin tamami TS EN ISO 9001:2015 Kalite Ydnetim Sistemi
sertifikas1 ve TS EN ISO/IEC 27001:2017 Bilgi Giivenligi YOnetim Sistemi sertifikas1 almiglardir.
Bunlara ek olarak Bilgi Islem Daire Baskanligimiz TS ISO/IEC 20000-1:2019 Bilgi Teknolojileri
Hizmet Y&netim Sistemi ve TS EN ISO 22301:2020 Is Siirekliligi Yonetim Sistemi sertifikas1 da
almastir.

Ayrica {iniversitemiz 2022 yilinda Yiiksekdgretim Kalite Kuruluna (YOKAK) Kurumsal
Akreditasyon Programi (KAP) i¢in bagvuruda bulunmus ve basvurusu kabul edilerek 2022 yili
sonunda KAP kapsaminda degerlendirici ekibi tarafindan {iniversitemiz ziyaret edilmistir. Bu
ziyaret kapsaminda degerlendirici ekibi tarafindan yapilacak degerlendirme sonucunda
iiniversitemiz YOKAK tarafindan akredite edilmistir.

Universitemiz belirlemis oldugu amag ve hedeflere ulasmak icin benimsedigi gevik liderlik
yaklagimi dogrultuda kalite giivence kiiltiirii ve liderlik bilincini rektorliikk diizeyinden birim
diizeyine planl bir sekilde yaymak amaciyla planlar ve uygulamalar gelistirmektedir. SDU Kalite
Giivence Ofisi tarafindan organize edilen toplant1 ve ziyaretler, ¢evik liderlik yaklasimi ve kalite
giivencesi kiiltlirtinlin rektorliik diizeyinden birim diizeyine yayilmasi i¢in kurgulanan 6nemli
araclardan biridir. YOKAK Olcitleri Baglaminda Kalite Degerlendirme ve lyilestirme Toplantilari,
Birim Kalite Faaliyetleri Degerlendirme Toplantilari, KAP Oncesi Birim Degerlendirme Ziyaretleri
ile Kalite Komisyonu ve izleme ve Y6nlendirme Komisyonu toplantilari bu kapsamdaki énemli
faaliyetlerdendir.

SDU’niin kalite kiltur ve liderlik bilincinin yayginlastirilmas1 amaciyla Hizmet I¢i Egitim
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Modlu araciligiyla online olarak Kalite Temel Egitimi videolar1 hazirlamis ve hizmete sunmustur.
Bu egitim videolarina personellerimiz diledikleri zaman ulasabilmekte ve egitim sonunda yapilan
sinavlarda %50 nin tlizerinde basar1 gosterenlere tesvik amaciyla sertifikalar verilmektedir. Kalite
guvencesi kiiltiiriinlin yayginlastirilmas: kapsamindaki faaliyetlerden biri de kalite temsilcileri
belirlenmesidir. Bu kapsamda, rektorliik ile birim arasindaki koordinasyonun saglanmasi, kalite
calismalarinin birimde yayginlastirilmasi ile bilgi ve belge taleplerinin karsilanmasi gibi konularda
caligmalar yapmak {lizere arastirma merkezleri ile daire bagkanliklarinda kalite temsilcileri
belirlenmistir.

Universitemizin kendisine 6zgi olan Kalite Giivence Sistemi modelinde kurumsal
dontisiime iligkin unsurlara da yer verilmistir. Kurumda degisim ve doniisiim faaliyetleri “egitimde
doniisim”, “yonetimde doniisim” ve “aragtirmada doniisim” olmak iizere ii¢ temel baslikta
gerceklestirilmekte olup, bu asamalara iliskin temel yapilar Kalite Giivence Sistemi modeli
icerisinde yer almaktadir. Bu kapsamda tiniversitemiz, yonetimde doniisiim icin Kalite Guvence
Ofisi ve Toplumsal Katki ve Paydaslar Koordinatorliigiinii, arastirmada doniisiim i¢in Arastirma ve
Yenilik¢ilik Direktorliigii kurulmustur. Kurum, olusturdugu bu yapilanmalar aracilifiyla paydas
goriiglerini alarak degisim ve doniisiimii saglayacak iyilestirmeler gergeklestirmektedir. Bu
kapsamda gergeklestirilen ¢esitli faaliyetler asagida 6zetlenmistir:

> Universitemizin egitimde doniisiim faaliyetlerinin bir kismi1 egitim ve dgretime iliskin
unsurlarda i¢ kalite giivencesinin saglanmasina yoneliktir. Program Agilmasi, G6zden
Gegirilmesi ve Giincellenmesine iliskin Ilke ve Esaslar ile Egiticilerin Egitimi
Y onergesi hazirlanmistir.

» Egitimde doniisim faaliyetlerinin bir kismi ise dijitallesmeye yoneliktir. Bu
kapsamdaki en temel faaliyetlerden biri program c¢iktilarina ulasilip ulagilmadigini
izleyen sistemin (Ogrenci Bilgi Sistemindeki smav soru—ders kazanmmlari iliskisi
modull) pilot birimlerde uygulanmaya baslanmasidir. Bu konudaki bir baska faaliyet
ise Ogrencilere sunulan hizmetlerde kagitsiz sisteme gecilmesidir. Bu kapsamda,
ogrenciler tarafindan talep edilen belgelerin imza siiregleri EBYS’ye taginmis ve
entegrasyonlart yapilmistir.

> Universitemizin yonetimde déniisiim kapsamindaki en 6nemli faaliyetlerinden biri ise
kurumdaki doniisiim faaliyetlerinin biitiinciilliigliniin degerlendirilmesi adina énemli
bir adim olan Kurumsal Kapasite Tespit Raporu’nun hazirlanmasidir.

» Kalite siireglerinde katilimciligin Oneminin bilincinde olan iiniversitemizde bu
kapsamda arastirma gorevlilerinin talepleri dogrultusunda enstiti ve BAP
toplantilarina katilimlar1 da saglanmastir.
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» Egitimde doniisiim faaliyetlerinde oldugu gibi yonetimde doniisiim faaliyetlerinin bir
ayag1 da dijitallesme temellidir. Ornegin, Mevzuat Yonetim Sistemi ile birim ve
universite dlzeyi kararlar, yonergeler vb. tek bir yerde toplanmis ve kamuoyuna agik
hale getirilmistir.

» YoOnetimde dijitallesmeye yonelik faaliyetlerin bir kism1 ise mezun iliskilerin yonetimi
ile ilgilidir. Bu kapsamda, 2022 y1l1 itibartyla Mezun Bilgi Sistemi’nde giincellemeler
yapilarak, Prolizin (Ogrenci Bilgi Sistemi) mevcut mezun bilgi sistemine bir ara
yazilim yazilmis ve ara yizln ile e-devlet entegrasyonu saglanmistir. Bu sayede Proliz
mezun sistemine bilgi gilincelleme yapilabilmekte ve mezun kaydi olarak
aktarilabilmektedir. Ayrica, Mentorluk Projesi de bir yazilim satin alinmak suretiyle
tyilestirilmistir.

> Universitemiz, arastirma yetkinlikleri ve gelisimi hususun da artan éneminin farkinda
olup bu dogrultuda aragtirmada doniistim kapsaminda da birtakim doniistiiriicii ve
gelistirici faaliyetler yiiriitmiistiir. Ornegin, cevik ydnetim anlayismin bir sonucu
olarak, gelen geri bildirimler dogrultusunda yiiriirliikkteki o6diil yoOnergesinde
diizenlemeye gidilmistir. Yeni diizenleme ile Odiil Yonergesine Ogretim Yéntem ve
Teknikleri Odulu, Akademik Danisman Oduili, Toplumsal Katki Oduli, Kalite Oduli,
Doktora Tez Odiilii, Kadin Arastirmalar1 Odiilii de eklenerek 6diil kategorisi sayisi
ticten dokuza ¢ikarilmistir. Ozellikle arastirma ekosistemin iyilestirilmesinde cinsiyet
esitliginin artan 6nemi dogrultusunda SDU Cinsiyet Esitligi Plan1 olusturulmustur.
Ayrica, bu planin izleme raporu da hazirlanmistir. Egitim ve yonetimde oldugu gibi
arastirma faaliyetlerinde de dijitallesmeye Onem veren iiniversitemiz kulucka ve
prototip atdlyelerinin son boyutu olarak Metaverse faaliyetlerine yonelmistir. Bu
kapsamda, Metaverse Tirkiye Girisimcilik Maratonu Silleyman Demirel Universitesi
ev sahipliginde gerceklestirilmistir. Ayrica, SDU’de bir Metaverse Girisim Stlidyosu
kurulmasina iliskin BAKA projesi kabul edilmis olup, caligsmalara baslanmistir.

Dijitallesmeye yonelik atilan diger onemli adimlar ise SDUNet entegre bilgi yonetim
sistemi, SDU Mobil ve Kurumsal izleme ve Degerlendirme Sistemi (KiDES)’tir. SDUNet
platformu ile hem personellerimiz hem de O6grencilerimiz iiniversitemizde kullandiklar1 tiim
sistemlere (Eposta, EBYS, OBS, Online Odeme Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Akademik Bilgi
Sistemi, Talep Takip Sistemi, Mezun Bilgi Sistemi, Mezun Izleme Sistemi, Kurumsal izleme ve
Degerlendirme Sistemi, BAPSIS, Hizmet I¢i Egitim Modiilii, IK Basvuru Sistemi, Thale Yonetim
Sistemi, Etkinlik Yonetim Sistemi, Mevzuat Karar Sistemi, Kiitiiphane, Birim Web Sayfalari

Yonetim Paneli) tek bir platform zerinden ulasabilmektedirler. Ayrica, bu platform sayesinde tim
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personellerimiz sendika bilgileri, 6deme bilgileri, izin modulu, gorevlendirme islemleri, sahsa 6zel
link kaydetme, iletisim bilgileri diizenleme ve gérintileme, kimlik kart bagsvurusu, hizmet belgesi
dokimi, kisisel demirbas listesi, ara¢ kayit islemleri (HGS Tag) gibi bilgilerini gérebilmekte ayrica
giincelleme yaptiginda tiim modiillerde ayn1 anda otomatik olarak bu bilgiler giincellenmektedir.
SDUNet ile kampiis ve bina girislerindeki bariyerler ve turnikelerde engelli personel ve 6grenciler
icin entegre hale getirilmistir. SDUNet’in e-devlet ile entegrasyonu sayesinde mezunlarimiz mezun
bilgi sistemine, bagvuruda bulunan personel adaylarimiz ve kismi zamanli 6grencilerimiz ise insan
kaynaklar1 bagvuru modiillerine ulasilabilmektedir. Yemekhane otomasyonu ile yemekhanede
receteleme, kisi sayisina gore otomatik malzeme ihtiyaci, iiretim, depo, ambar talimati, anket gibi

kolayliklar saglanmistir.

Hizmet i¢i Egitim Modiilii 'ne e-imzali sertifika 6zelligi eklenmistir. Diploma, diploma eki,
formasyon belgesi, Arapca hazirlik belgesi, transkript, 6grenci belgesi, disiplin cezasi belgesi e-
imzali olarak hazirlanabilmektedir. SDUNet’te yer alan tiim bu hizmetlere tablet ve mobil
cihazlarda kullanicilarin erisebilecegi SDU Mobil gelistirilmistir. SDU Mobil ile simif ici sohbet
gruplari olusturulabilmekte, EBY'S lzerinden paylasilan dosyalar gorulebilmekte, yemekhane, spor
tesisleri, kiitiphane islemleri, hesap ve bakiye islemleri, kisisel bilgileri géruntiileme, 6grenci bilgi
sistemi, EBYS belgelerini goriintiileme gibi islemler yapilabilmektedir. Ayrica yemekhaneyi
kullanan &grenci ve personele giinliik olarak SDU Mobil iizerinden anket uygulanarak hizmet

kalitesi surekli olarak takip edilmektedir.

Universitemizde kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanimini temin etmek amaciyla
ihale.sdu.edu.tr adresi olusturulmus ve yapilan ihaleler ve dogrudan temin alimlar1 ve alim sonuglari
bu sitede seffaf bir sekilde yayinlanmaktadir. Bununla birlikte, Gniversite genelinde ihtiyac¢ duyulan
mal ve malzemelerin alimlarinin tamami merkezilestirilmis ve merkezi ihale usulll ile alim
yontemine gecilmistir. Bu siiregte olusturulan Envanter Sistemi aracilifiyla birimler ihtiyag
duyduklar1 malzemelerin taleplerini ilgili birimlerden yapabilmektedirler. Ilgili birimler kendisine
gelen talepleri degerlendirmek iizere bu sistem araciliiyla talepte bulunan birimin son 5 yillik
kullanimlarini izlenerek ihtiyag fazlasi taleplerin oniine gegmeye calisiimakta ve ayrica birimlerin
ihtiyac ortalamasina yonelik tedarik saglanmaktadir. Bu noktada talep yapilan birimler stoklarini
son 3 yillik kullanim ortalamasi takip edilerek izlenmekte, bu ortalamanin altina diisiildiigiinde ise
sistem tarafindan otomatik uyar1 verilmesiyle satin alma yapmaktadir. Ayrica birimler tarafindan
ihtiya¢ duyulan bakim onarim gibi hizmetler igin Talep Takip Sistemi olusturulmus ve hizmet talebi
olan birimler bu sistem aracilifiyla ilgili birimlerden talepte bulunarak ihtiyaglarim

kargilamaktadirlar.
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II. AMAC VE HEDEFLER

A. Idarenin Amagc ve Hedefleri
Universitemiz, 2021-2025 stratejik planmi 3 stratejik amag¢ boyutu iizerine insa etmistir.
Kalite ¢alismalar1 ise s6z konusu boyutlar kapi-kopri-pencere metaforlar ile kavramsallastirilarak
cok genis bir kapsamda hayata gecirmektedir. Bu metaforlardan “kap1”, SDU dgrencilerine ve tiim
calisanlarma dijital bir diinyanin kapisini agmay1 hedefler. K&prii metaforu, uluslararasi yayimn
performansini artirirken aragtirma faaliyetlerinin yenilikgi tirtinlere doniismesini hedefler. Pencere
metaforu ise bolgenin sosyal, kiiltlirel, saglik ve spor alanlarindaki ekosistemini gii¢clendirmek
uzerine odaklanmaktadir.
Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plam, 3 amag, 15 hedef, 63 faaliyet ve 63 gosterge
cercevesinde olusturulmustur. Bu planda, kisa, orta ve uzun vadeli amaglar, hedefler, alt hedefler ve
eylemler ile bunlarin zamanlamasi, Onceliklendirilmesi, sorumlulart ve mali kaynaklar
belirlenmistir. Plan, stratejik paydaslarin goriisii alinarak ve basta 2016-2020 Stratejik Plan1 olmak
iizere onceki planlarin ayrintili degerlendirilmesi yapilarak hazirlanmistir. Bilimsel arastirma ve
yayin faaliyetlerinin niceligi ve niteliginin gelistirilmesi, egitim ve dgretim kalitesinin artirilmasi,
bolgenin saglik, spor, sosyal, kiiltiirel, egitim ve g¢evre alaninda gelisimine katki saglayacak
ekosistemin olusturulmasi, dezavantajli gruplara yonelik hizmetlerin artirilmasi ve bu alanlarda
ortak sosyal sorumluluk projeleri yarattlmesi stratejik plan dogrultusundaki amaglar kapsamindaki
temel hususlardir.
Stratejik Amag 1: Yeni tip toplum ve endiistrinin gereksinimlerini karsilayan, 6grencinin
ve egiticinin hayat boyu ve yeni tip O6grenmesini destekleyen, bolgesel ve ulusal ihtiyaclara
ceviklikle cevap veren ve bilime katki saglayan, toplum ve yenilikgilik odakli bilimsel aragtirma ve
yayin faaliyetlerinin niceligini ve niteligini gelistirmek.
% Hedef 1: Toplumsal katma degeri yiksek, uluslararasi standartlarda arastirma, girisimcilik,
toplum ve kiiltiir temal1 projelerin sayisini artirmak.

¢ Hedef 2: Uluslararasi indekslerde taranan dergilerde yayimlanan yerel, bolgesel ve ulusal
ihtiyaclara cevap vermeyi Onceleyen bilimsel yayin ve atif sayisin1 artirmak ve bilimsel
yayinlarin niteligini gelistirmek.

¢ Hedef 3: Cevik proje ve yenilik¢ilik yonetimine imkan saglayacak, diinyanin degisen
dinamiklerini dikkate alan, 6grenci ve egiticinin hayat boyu 6grenmesine katki veren
arastirmalara ev sahipligi yapmak i¢in fiziki ve teknolojik altyap1 yatirimlari

gerceklestirmek ve arastirmaya iligkin faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini saglamak.
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s Hedef 4: Bolgesel kalkinmay1 Onceleyen, arastirma ugurumunun teknoloji platformlari,
odak/oncelikli alanlar ve yenilik ekosistemi ile kapatilmasin1i destekleyen giiniin

ihtiyaglarina dinamik ¢oziimler iiretilmesine imkan taniyan inovatif ¢aligmalar yapmak.

X/
°e

Hedef 5: Oncelikle yerel ve bolgesel, sonrasinda ise ulusal ve kiiresel ihtiyaclar karsilayacak
sekilde; Isparta’nin ilag, saglik, iyi yasam, dogal {iriin ve kozmetik sektorlerinde oncii

projelerin hazirlandig1 bir konuma gelmesini saglamak.

Stratejik Ama¢ 2: Tim taraflar igin 6grenme odakli; egitimde dijital doniisim ve
entegrasyonu dinamik bir sekilde izleyerek egitim ve 6gretim kalitesini artirmak.

% Hedef 1: Endistri 4.0 ile dinamizmi siirekli artan bir yapiya sahip olan Ogrenme

standartlarin1 karsilayarak, egitim ve O6gretimde yeni metotlarin uygulanmasina olanak

verecek, dijital 6gretmeye ve 6grenmeye imkan saglayacak, verimliligi, siirdiiriilebilirligi ve
kaliteyi artiracak faaliyetler gerceklestirmek.

< Hedef 2: Ogrencilerin sosyal ve Kkiiltiirel yeterlilikleri ile {iniversitenin uluslararas
taninirligini artiracak uygulamalar gergeklestirerek bu uygulamalardan yararlanan 6grenci
sayisini artirmak.

% Hedef 3: Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesinde belirlenen yetkinlikleri verimli
bir sekilde kazandirmay1 hedefleyen programlarimizin kalitesini ylikseltmek, 6grencilerimiz
ve egitimcilerimizin yeterliliklerini artirmak amaciyla akredite olan program sayisini
artirmak.

¢ Hedef 4: Egitimde kaliteyi artirmaya yonelik olarak kurumsal kapasiteyi giliglendirmek ve
egitim-O0gretim faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak.

¢ Hedef 5: Dijital donilistim ve entegrasyon siirecinde ortaya cikabilecek bilisim giivenlik
aciklarinin 6nlenmesine yonelik farkindalik olusturmak ve dijital platform giivenligini
saglamak.

Stratejik Amac¢ 3: Bolgenin saglik, spor, sosyal, kiiltiirel, egitim ve ¢evre alaninda
gelisimine katki saglayacak ekosistemi olusturmak, dezavantajli gruplara yonelik hizmetleri
artirmak ve bu alanlarda ortak sosyal sorumluluk projeleri yiirtitmek.
¢ Hedef 1: Sunulan saglik hizmeti kalitesini ve dezavantajl gruplara yonelik sunulan saglik

hizmetlerin kapasitesini, teknolojisini ve egitimini artirmak.

% Hedef 2: Yerel kiltiirel mirasin tespit edilmesini, bélgesel hafizanin kayit altina alinmasini,

toplanan verilerin dijital ortama aktarilmasini ve toplumla paylasilmasini saglamak.

>

K/
*

Hedef 3: Mezunlarla iletisimi guclendirmek.

)
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% Hedef 4: Toplumsal ve bolgesel 6grenme perspektifi kapsaminda verilen egitim sayisini

artirmak ve bu egitimleri dijitallestirmek.

¢ Hedef 5: Toplumsal ve Bolgenin egitim, sosyal, kiiltiir, cevre, saglik ve spor alanlarinda
gelisimine katki saglayacak alt yapiyr giiclendirerek siirekliligini saglamak ve bdolgede

sporun yayginlasmasini ve siirdiiriilebilir ¢evre ekosisteminin olusmasini destekleyecek

faaliyetleri artirmak.
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B. Temel Politika ve Oncelikler

Tablo 36 2021-2025 Stratejik Plan1 Temel Politika ve Oncelikler Tablosu

Ust Politika Tigili B6lum/ ) .
Be'gesi Referans Verilen GiireV/Ihtiyag:lar
Madde 331.1 Egitim-istindam-tretim iliskisini gic¢lendirmek amaciyla egitim-sektOr is birligi protokolleri yapilacaktir.
Aragtirma enstitiilerinde hayvan ve bitki 1slahi, biyoteknoloji ve biyogesitliligin korunmasi alanlar1 6ncelikli
Madde 416.2 olmak (zere yurutilen ¢alismalar kamu, Universite ve 6zel sektor is birligi ¢ergevesinde desteklenecektir.
Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin giiglendirilmesi ve bilimsel arastirma projelerinin nicelik ve nitelik
Madde 440.1 olarak gelistirilmesi icin tahsis edilen bltce kaynaklar1 artirilacaktir.
Fikri miilkiyet haklari, temel bilimler, ekonomi, isletme, mimarlik, mithendislik, iletisim, giizel sanatlar
Madde 454.2 fakdltelerinde lisans ve lisansustu diizeyde ders programina alinacak, hukuk fakltelerinde anabilim dalt
olusturulmasi yayginlastirilacaktir.
Egitim yapilari teknolojiye ve gevreye uyumlu, giivenli, ekonomik, estetik, erisilebilir, standartlari ve kalitesi
11. Kalkinma Madde 549.1 yuksek bir mimaride tasarlanacaktir.
Plant Madde 550.3 Egitimde kalite glivence sistemi olusturulacaktir.
Madde 551.1 Ogretim programlari esnek, modiiler ve uygulamali yapiya kavusturulacaktir.
Yatay ve dikey kariyer basamaklarina yonelik lisansisti dizeyde mesleki uzmanlik ve gelisim programlari
Madde 553.8 actlacakuir.
Hayat boyu 6grenme programlariin gesitliligi ve niteligi artirilacak, kazanimlarin belgelendirilmesi
Madde 555.1 saglanacaktir.
Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet gucii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
Madde 561 yiiksekogretim kurumlarimin niteliklerinin artirllmasima yonelik uygulamalara devam edilecektir.
Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda acik erisim ve agik bilim
Madde 561.3 uygulamalarinin hayata gecirilmesi amaciyla agik erisim altyapilari ile uyumu saglanacaktir.
Yiiksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve bolgesel beceri ihtiyaglari, Universitelerin kapasiteleri,
Madde 561.5 arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlar1 dikkate alinarak belirlenecek; egitim-

istihdam baglantis1 gliglendirilecektir.
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Mezunlarin kariyer sureclerinin takibi ve mezun-universite is birliginin gii¢lendirilmesi igin mezun izleme

Madde 561.7 sistemi kurulacaktir.
Madde 563.4 Uluslararasilasmada kurumsal kapasite artirilacaktir.
Universite dgrencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin saglanmasim basta ortak projeler olmak izere niversite-
Madde 571.1 ozel sektor is birliklerinin yuriitilmesi gelistirilecektir.
Staj, girisimcilik ve igbast egitim programlarinin etkinlestirilmesi yoluyla genglerin ise gecisleri
Madde 571.2 kolaylastirilacaktir.
Is saglig1 ve giivenligi Kiltirinin gelistirilmesi ve yaygimlastirilmasia yonelik ilgili kamu kurumlari,
Madde 576.2 tiniversiteler, sendikalar ve STKlar ile egitim, seminer ve bilgilendirici faaliyetler diizenlenecektir
Kamuda etik bilincinin yerlestirilmesini ve etik uygulamalarinin giiglenmesini saglayacak sekilde ilgili
Madde 805.3 diizenlemeler yapilacaktir
Madde 806 Kamu kurum ve kuruluslarinda personele yonelik egitimler gesitlendirilecek ve gelistirilecektir.
Kamu personelinin dijital becerileri gelistirilerek dijital dontigiim ve teknolojik gelismelere uyumlari
Madde 806.1 saglanacaktir
Biirokrasiyi azaltmak ve is surecilerinde verimlilik saglamak tizere kamu kurumlari arasindaki her tarli veri,
Madde 812.9 bilgi ve belge paylagimlari, gerekli bilgi sistemlerinin mevcut olmas1 durumunda, ayrica yazisma
yapilmaksizin elektronik ortamda gergeklestirilecektir.
Madde 830.1 Universiteler biinyesinde Islam diinyasina doniik arastirma merkezleri kurulacaktir.
Turk yiiksekogretiminin uluslararasi kalkinma is birligimizin gucli oldugu llkeler acisindan gekim merkezi
Madde 838 haline getirilmesi icin orta ve uzun vadeli stratejiler olusturulacaktir.
Uluslararas1 kamuoyu uzerinde etkili olan ve Tirkiye ile ilgili caligmalar yapan kurum ve kuruluslar,
Madde 839.3 tuniversiteler, STKlar ve kisiler ile uluslararas: is birlikleri gelistirilecek, bu kapsamda Tiirkiye’nin tanitimina

yonelik arastirmalar ve projeler gerceklestirilecektir.
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Ust Politika

Tlgili Bolim/

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Belgesi Referans
Kamu harcamalarinin degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve kaynaklarin etkin kullaniminin gdzetilmesi
amaciyla harcamalarin gézden gegirilmeleri yapilacak, harcama programlarmin uygulama sureglerinde
123 etkinlik artirllacak, harcamalar kontrol altinda tutulacak ve yeni harcama programlari olusturulmasi
siirlandirilacaktir.
Orta Vadeli Kamu kaynaklarmin verimli kullanilmasi amaciyla is ve islemler dijitallestirilerek mali yuk azaltilacak,
Mali Plan (2020 127 bilgi sistemleri birbiriyle entegre edilerek karar destek mekanizmalar: gticlendirilecektir.
ali- Plan ( i Kamu idarelerinin i¢ kontrol standartlarina uyum kapasitesi artirilacak, kamu risk yonetim uygulamalart
2022) 12.15 yayginlastirilacaktir.
Kamu binalarinda, sanayi ve genel aydinlatmada enerji verimliligi yatirnmlariyla ¢evreyle dost enerji
1.2.25 uygulamalar1 yayginlastirilacak ve enerji tasarrufu saglanacaktir.
Kamu yatirnmlarinda, On Birinci Kalkinma Planinin 6ncelikli imalat sanayi sektorlerine ve bu sektorlere
1.2.26 yonelik beseri ve fiziki alt yapiy1 gliglendirecek Ar- Ge, dijitallesme, insan kaynaklari, lojistik ve enerji gibi

yatay alanlarla tarim, turizm ve savunma sanayi alanlarina 6ncelik verilecektir.
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Ust Politika

Tlgili Bolim/

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Belgesi Referans
Kamu yatirimlarinda, 11. Kalkinma Plani'nda yer alan oncelikli imalat sanayi sektorlerine ve bu sektorlere
Li?t;ller yonelik beseri ve fiziki altyapiyr giiglendirecek Ar-Ge, dijitallesme, insan kaynaklar, lojistik ve enerji gibi
yatay alanlar ile tarim, turizm ve savunma sanayi alanlaria 6ncelik verilecektir.
Kamuda kadro ve pozisyonlarin ig tanimlar1 yapilacak, ¢alisanlarin yetkinlikleri belirlenecek, norm kadro
caligmalari gergeklestirilecek, is tanimi ve yetkinlikler dikkate alinarak norm fazlasi personelin yeniden
Il\</lzrl?;/j esi yerlestirilmesi yapilacak, hedef ve yetkinlik bazli performans degerlendirme sistemi olusturularak basarili
personelin ddillendirilmesini saglayacak Kamu insan Kaynaklar1 YG6netim
Yeni Ekonomi Sistemi kurulacaktir.
Plan1 (2020- Proje bazli yatirim tegvik sistemi basta olmak tizere; Ar-Ge, yenilikgilik ve teknolojik doniigiim ile ylksek
2022) Blyume ve katma degerli iiriinlerin iiretimini desteklemeye yonelik uygulamalara, 11. Kalkinma Plani'nda yer alan kimya,
Istihdam ilag-tibbi cihaz, makine elektrikli teghizat, otomotiv, elektronik ve rayli sistem araglari olarak belirlenen imalat

sanayi sektorleri dnceliklendirilerek devam edilecektir.

Cari Islemler
Dengesi,
Turizm ile
Ilgili Politika

ve Tedbirler

Kdltdr ve sanat endustrileri guclendirilerek tlkemiz 6nemli bir film ¢ekim merkezi ve dizi/film ihracatgis

haline getirilecektir.
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Ust Politika

Tlgili Bolim/

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Belgesi Referans
AB, aragtirma ve yenilik i¢cin 0nemli diizeyde destek saglamaktadir. Bilimsel mukemmeliyetin mevcut oldugu ve
arastirmaya onemli diizeyde yatirim yapilan iilkeler daha fazla olmak iizere, tiim {iye devletler, AB’nin
5.25.Fasil arastirma programlarindan faydalanabilmektedir. Tiirkiye’nin bilim ve arastirma alanindaki hazirliklar1 cok
25:Bilim ve ileri diizeydedir. E-altyap1 alaninda bazi ilerlemeler kaydedilmistir. Gelecek yil, Tiirkiye nin 6zellikle:
AB Ilerleme Arastirma o Ulusal arastirma alanin1 Avrupa Arastirma Alani ile uyumlastirmaya yonelik ¢aligmalarini stirdiirmesi,
Raporu « AB Cergeve Programlarina katilim ve bu programlardaki basari oranlarimi artirmak igin ¢aligmalarim

yogunlastirmasi, gerekmektedir.

5.26.Fasil 26:

AB, finansman saglanan programlarla egitim ve kiltlr alaninda is birligini ve agik koordinasyon yontemiyle

ﬁ%ﬁﬁ? ve uye devlet politikalarinin koordinasyonunu desteklemektedir.
Vizyonu Insanimizin yasam Kalitesinin yiikseltilmesi hedefi dogrultusunda;
Destek] K « (Gida giivenligi ve giivenilirliginisaglama,
estekleyece
ky ) o Saglik ve yasam bilimleri alanindayetkinlesme,
Eosy(;e f:)noml « Saglikli ve ¢agdas kentlesme ve altyapiy1 kurabilme yetenegi kazanma,
Hedefler-2 - A . Lo ..
- « Cagdas ve givenli ulastirma sistemleri gelistirme yetenegi kazanma.
Ulusal Bilim ve -
Vizyonu
Teknoloji Destekleyecek Stirdiiriilebilirligi saglanarak kalkinma hedefi dogrultusunda;
Politikalar1 (2003- Sosvoekonomi «  Enerji teknolojilerinde yetkinlik kazanma,
2023 Strateji ) y «  Cevre teknolojilerinde yetkinlik kazanma,
Belgesi) o Dogal kaynaklarimizi degerlendirebilecek yetkinlige erisme.
Hedefler-3
Vizyonu
Destekleyecek Toplumlarin bilgiyi iiretebilme, ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiirebilme yeteneginin ulusal
Sosyoekonomi ekonomileri ve toplum yagamini yeniden sekillendirdigi bir diinyada, bizim de bu doniisiime ayak
k Hedefler-4 uydurabilmemiz i¢in teknolojik altyapimizin gii¢lendirilmesi.
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LBJZ}gF;(S): itika gg:;l;rlzglsu m/ Verilen Gorev/ihtiyaclar
Universitenin uluslararas: diizeyde ¢cekim merkezi haline gelmesinin saglanmas1 Uluslararasilasmada kurumsal
kapasitenin artmasinin saglanmasi
Yiiksekogretimde Universitede Kalite giivencesine iliskin farkindalig: artirmak ve Kalite Kiltrinii yaygimlastirmak
Uluslararasilasma Program akreditasyonuna yonelik surecin tim alanlara yayiliminin saglanmasi Uluslararasi 6grenci sayisinin

Strateji Belgesi
(2018-2022)

Sayfa 2, 17, 52

artirtlmast
Uluslararas1 6grenci ve 6gretim elemani degisimi alaninda is birliginin ve degisim programlarina katilimci

Sayisinin artirilmasi

Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisinin artirilmasi

Akademisyenlerin yabanci dilde egitim verme kapasitesinin artirilmasi

2023 Turkiye
Ihracat Stratejisi

ve Eylem Planmi

fhracatta Yenilikcilik ve Ar-Ge’ye Yonelik Yatinm ve Uygulamalar ile ileri Teknolojili Uriin hracatiin

Eylem No: 47 Artirilmasi
' Thracatgilarin Universiteler ile is birligini gelistirmesini saglayacak yeni destek mekanizmalari
Eylem No: 58 olusturulacaktr.
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Ust Politika

Tlgili Bolim/

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Belgesi Referans
Toplumsal cinsiyet esitsizliginin temel problem olarak mevcut oldugundan hareket edilerek, binyelerinde
toplumsal cinsiyet esitligine iliskin dersler, seminerler, konferanslar konulup, bilgilendirme toplantilarinin
yapilmasina; bu konunun genel olarak kabul gérmesinin saglanmasina; yoneticiler, idari ve akademik personel
Sayfa 54
y ile dgrencilere toplumsal cinsiyet esitligi anlayisin1 kazandiracak faaliyetlerde ve diizenlemelerde
bulunulmasina, giivenli bir yasam ¢evresi yaratilmasi ve bununla ilgili cinsel taciz ve cinsel saldir1 dahil her
Kadinin tarli taciz ve siddete higbir sekilde miisamaha edilmemesine iliskin ¢alismalar yapilmasi dngoriilmiistiir.
Gilglenmesi Yiiksekogretimde kiz 6grenci yurtlarinin fiziksel kapasitesi, konumu, ulagim imkanlari ve insan kaynaklart
Strateji Belgesi Sayfa 128 giclendirilecektir.
ve Eylem Plan Sayfa 134 Yiiksekogretime iliskin tim verilerin cinsiyete gore aynstinlmis bicimde toplanabilmesi saglanacaktir
(2018-2023)
Yiiksekogretimde toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin dostu kampis konularinda gelistirilen soru
Sayfa 135 formlar Yiiksekdgretim Kurulu Bilgi Sistemi’ne (YOKSIS) entegre edilerek, pilot tniversitelerde test
uygulamasi yapilacaktir.
Universiteleri kazanip kayit yaptirmayanlar basta olmak iizere kayit, devam ve tamamlamaya iliskin veri
Sayfa 137 bulunmamaktadir. Bu kapsamda kadinlarin yiiksekogretim sirasinda yasadiklari sorunlarin tespitine yonelik
arastirma yapilacaktir
3.2.2 Cari harcamalarda tasarruf saglanacaktir.
Katilim Oncesi 38 Kamu harcama sisteminin kalitesini artiran bir arag, olan stratejik planlarla kamu politikasinin
. uygulanmasina devam edilmektedir.
Ekonomik
Ref Yenilikci girisimciligi desteklemek amaciyla is gelistirme, kulugka ve hizlandirici gibi merkezlerin sayisinin
eform Programi | 4.2.11 ve etkinliginin artirilmas:.
(2019-2021) Universitelerdeki arastirma altyapilarinin finansal ve yonetimsel olarak iyilestirilmesini, nitelikli
4342 arastirmacilarin bu altyapilarda istihdam edilmesini ve yenilik¢i Grin/driinler gelistirilmesi ve s6z konusu

Urlnlerin ticarilestirilmesi yoluyla tlke ekonomisine katma deger olusturulmast.
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Ust Politika

Tlgili Bolim/

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Belgesi Referans
Trafik Giivenligi Akillr ulasim sistemlerini destekleyen teknolojilerin Glkemizde UGretimi, Gniversiteler ve sanayi kuruluslart
B.2 ile is birligi igerisinde tesvik edilecek, trafigin yonetim ve yonlendirilmesi uluslararas: standartlara uygun
Eylem Plant teknikler ve yontemlerle gergeklestirilecektir
Turkiye Turizm 31 Oncelikle yapilacak bilimsel ¢alismalarla tarihi, kiiltiirel ve sanatsal degerleri ortaya ¢ikaran ve bu degerler
Stratejisi 2023 . konusunda toplumsal biling olusturan, politika olarak islerlik kazandirilacaktir.
B142 Mevcut Deprem Miihendisligi Laboratuvarlarinin gereksinimleri belirlenerek eksik alt yapi
o giderilecektir.
Ulusal Deprem Uzman afet yoneticilerinin sayisinin arastirilmasi ve afet yonetimi egitiminin gelistirilmesi saglanacaktir. Alt
Stratejisi ve yapist glcli Universitelerde deprem galismalar1 konusunda ¢ok disiplinli lisansiistli programlar1 agilacak ve
Cl2 N T
Eylem Plam bu programlardan mezun olanlara konuyla ilgili kurum ve kuruluslarin personel alimlarinda éncelik
verilecektir.
C.122 Uzaktan egitim ve lisans programlari araciligiyla yoneticilere verilecek afet yonetimine yonelik yiiksek lisans,

doktora ve sertifika programlari artirilacaktir
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Ust Politika
Belgesi

Tlgili Bolim/
Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Ulusal Istihdam
Stratejisi
(2014-2023)

Egitim
Istihdam
iliskisinin

Guclendirilmesi

Universitelerin kariyer merkezlerinin yayginlastirilmas1 sonrasinda, bu merkezler araciligiyla grencilere

yonelik is arama ve bulma tekniklerine iliskin rehberlik faaliyetleri artirilacaktir.

(4.6; S.88)

Ozel Politika

Gerektiren Universite dgrencilerinin is piyasasina gegislerini saglamak amaciyla bursiyer ve stajyerlik gibi var olan
Gruplarn diizenlemelerin genisletilmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda projelerin diizenlenmesi, protokollerin
istihdamummn hazirlanmasi, teknokentlerin giiglendirilmesi gibi ¢aligsmalar gergeklestirilecektir. Genglerin is piyasasina
Artinlmasi gecislerinin hizlandirilmasi amaciyla, iiniversitelerde 1 donem uygulamali, 2 donem akademik egitimi iceren
(2.6:5.97) trimestirA3.H1 A3.H1 uygulamalar1 yayginlastirilacaktir.

Bilisim

Sektori Universitelerde bilisim sektoriine yonelik derslerin secimlik olarak tim alanlarda yer almasi saglanacaktir
(1.4; S.109)

Finans Sektori

Finans sektoriintn giincel ihtiyaglari ve gelisimi dikkate alinarak ilgili yiikksekogretim programlarinin
miifredatlan glincellenecektir. Ayrica yeni kurulan bankacilik ve/veya finans/sigortacilik programlarinin

asgari %30 Ingilizce egitim verecek sekilde agilmasi, mevcut programlarin da bu dogrultuda iyilestirilmesi

(2.1;S.112)

saglanacaktir

YOK ve Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde saglik egitimi veren kurumlarin fiziksel olanaklari, yeterli sayida

egiti-ci bulunup bulunmadig1 ve uygulama sahalar1 olusturulmasi gibi hususlar goz 6niinde bulundurularak,
Saglik Sektorij mevcut egitim kapasitesinin ve niteliginin arz ihtiya¢ dengesi saglanacak sekilde planlanmasi surdartlebilir
(1.6; S.118) hale getirilecektir. Bu sirecte, Maliye Bakanlig: tarafindan egitim kurumlarina bitge kisitlar: dikkate

alinarak kadro/butce saglanacaktir
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Ust Politika

Tlgili Bolim/

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Belgesi Referans
Yiiksekogrenim ve mesleki egitim programlart girisimei ve Yyenilikgi isgilici piyasalarinin
" . 4.4.3.449 gerekliliklerine gore tasarlanacaktir.
Bolgesel Gelisme
. Mesleki egitim, Universite ve sanayi iliskisinin gi¢lendirilerek sanayide ihtiya¢ duyulan ara eleman
Ulusal Stratejisi karakterinin analiz edilmesi ve insan kaynaklarnin talep edilen uzmanliklar dogrultusunda
(2014 — 2023) 4.4.3.450 gelistirilmesi saglanacak, bu amagla 6zel programlarin olusturulmasi desteklenecektir.
Meslek yiiksekokullarinda verilen egitimin kalitesi arttirilacak; hayat boyu 6grenme programlar: ile
4.4.3.451 desteklenecektir.
Kadinlarin ve genglerin bilgi ve beceri diizeylerini artirmaya yonelik egitim ve bilinglendirme programlari
4.4.3.478 uygulanacak, bu kesimlerin toplum igindeki statleri gelistirilecektir
Girigimcilik Kaltdrinin gelistirilmesi igin girisimcilik egitimleri yayginlastirilacak, basarih
4.9.2.594 girisimcilerin 6dillendirilmesi ve tanitilmasina yonelik programlar gelistirilecektir.
Bolgesel Gelisme s . S
o 4.9.2.599 Yeni girisimcilik kulugka merkezi modelleri gelistirilecek ve uygulanacaktir.
Ulusal Stratejisi Goller Bolgesinde doga turizmine yonelik alanlar ve turizmi destekleyen trekking, aragli ve ¢adirli kamp,
(2014 — 2023) 4.9.5 yamag parasiitii, dagcilik, aveilik, binicilik vb. faaliyetler gelistirilecektir
Universitelerin bulunduklari sehirler ve bolgeler ile biitiinlesmesi saglanacak, iktisadi, sosyal ve beseri
4.9.6.615 sermayeyi gelistirme yoniindeki ¢abalar1 kuvvetlendirilecektir.
Bolgelerin yenilik ve rekabet ihtiyaglari dogrultusunda Universitelerin, bolumlerini ve programlarini
4.9.6.616 doniistiirmeleri, yeni programlar tasarlamalari tesvik edilecektir.
. Turizm sektdriinlin en fazla personel ihtiyaci olan alanlarda yiiksekogretim kurumlarinin katkisi ile érgiin
Bat1 Akdeniz 6.2.2.5 o . Lo . .
ol egitim ve sertifikali yaygin egitim faaliyetleri artirilacaktir
Kallinma Ajansi Sanayinin gelisimi i¢in ise tniversite ile sanayi kuruluslari arasinda iletisim ve is birliginin artirilmast, orta-ileri
(BAKA) 2014- 6.3.3 ve ileri teknoloji imalat sanayi sektorlerinde yatirim yapilmasi ve sanayi kiimeleri olusumunun saglanmasi
2023B06lge Plani s gerekmektedir.
6.5.9 Yaygin egitim faaliyetlerinin artirilmasi ve niteliklerinin iyilestirilmesi saglanacaktir.
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FAALIYETLERE ILISKIN BILGIi VE
DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1. Butge Uygulama Sonuglar:

Tablo 37 2025 Yih Biitce Gergeklesme Tablosu

KBO TOPLAM ARALIK
ODENEK HARCAMA

01 PERSONEL GIDERLERI 4.007.083.000 106.411.000 4.062.522.452
SOSYAL GUVENLIK

02 KURUMLARINA DEVLET 510.015.000 20.261.000 522.704.047
PRIMI GIDERLERI

03 MAL VE HIZMET ALIM 494.524.000 36.671.855 373.273.077
GIDERLERI

04 FAIZ GIDERLERI

05 CARIi TRANSFERLER 607.479.000 29.750.401 617.083.393

06 SERMAYE GIDERLERI 436.132.000 180.842.000 552.351.472

GENEL TOPLAM 6.055.233.000 373.936.256 6.127.934.440
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Tablo 38 Faaliyetler Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

PROGRAM SINIFLANDIRMASI

Odenek
(TL)

Yilsonu Toplam

Odenek
(TL)

2025

Gergeklesme
(TL)

Gergeklesme/O
denek
(%)

Gergeklesme/
Toplam
Odenek

(%)

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 47.795.000 129.448.750 128.784.884 269 99
ARASTIRMA ALTYAPILARI 10.000.000 10.000.000 10.000.000 100 100
Viksekogretim Kurumlar Aragtirma Altyapisi 10.000.000 10.000.000 10.000.000 100 100
Kurulmasi ve Gelistirilmesi
YUK.SEI.(OGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE 37.795.000 119.448.750 118.784.884 314 99
GELISTIRME
Yuk.seko.gretlm Kurumlarinin Bilimsel Arastirma 37.795.000 119.448.750 118.784.884 314 99
Projeleri
TEDAVi EDICi SAGLIK 1.310.523.000 | 1.438.227.000| 1.419.862.055 108 99
TEDAVI HIZMETLERI 1.310.523.000| 1.438.227.000| 1.419.862.055 108 99
Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri 4.147.000 4.147.000 4.147.000 100 100
Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak 62.408.000 74.045.000 72.027.623 115 97
Taban Odeme
Tip Fakiiltesi Hastanesi Tarafindan Yapilacak 350.537.000|  365.900.000|  365.897.538 104 100
Taban Odeme
Universite Genel Hastane Hizmetleri 893.431.000 994.135.000 977.789.894 109 98
YUKSEKOGRETIM 4.257.944.000 | 4.419.378.206 | 4.161.599.832 98 94
OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE 0 995.799 402.462 #YOK 40
DESTEKLER
Ogretim l.JyeSI Ye.t/§t/rme Programi ve Yurtdisi 0 995,799 402.462 #YOK 20
Destek Hizmetleri
O.N LISA.NS .l.:'GIIIA{II, LISANS EGITIMI VE 4.099.754.000| 4.241.712.907( 4.019.331.685 98 95
LISANSUSTU EGITIM
Doktora Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri 0 1.198.000 1.178.000 #YOK 98
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 110.444.000 111.959.600 111.215.320 101 99
Lisans Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri 0 408.000 344.000 #YOK 84
Yczb.c'vr?'z:l Uyrflklu Ogrenci Programi Kapsaminda 0 322.601 268.242 #YOK 83
Yirditilen Hizmetler
Yiiksekégretim Kurumlan Bilgi ve Kiiltiirel
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi 28.502.000 28.901.150 27.853.558 98 96
Hizmetleri
Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim 3.933.738.000 4.071.853.556| 3.866.007.531 98 95
Yiiksekogretim Kurumlari ikinci Ogretim 21.600.000 21.600.000 10.274.779 48 48
Yiiksekégretim Kurumlarn Tezsiz Yiiksek Lisans 1.820.000 1.820.000 426.654 23 23
Yiiksekdgretim Kurumlan Uzaktan Egitim 3.500.000 3.500.000 1.750.494 50 50
Yiiksekdgretim Kurumlari Yaz Okullari 150.000 150.000 13.106 9 9
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 158.190.000|  176.669.500|  141.865.684 90 80
Yiiksekégretimde Beslenme Hizmetleri 58.024.000 58.024.000 35.342.291 61 61
Yiiksekégretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri 1.880.000 3.687.000 3.626.610 193 98
Viksekogretimde Ogrenci Yasamina lliskin 98.213.000|  114.885.500|  102.830.746 105 90
Diger Hizmetler
Yiiksekdgretimde Saglik Hizmetleri 73.000 73.000 66.037 90 90
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 438.971.000 442.115.300 417.687.670 95 94
TEFTiS, DENETIM VE DANISMANLIK HIiZMETLERI 9.864.000 15.106.000 14.749.172 150 98
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri 9.852.000 15.094.000 14.749.172 150 98
/;: Denetim 12.000 12.000 0 0 0
UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER 429.107.000|  427.009.300 402.938.498 94 94
Bilgi Teknolojilerine Yénelik Faaliyetler 18.829.000 18.811.000 18.466.086 98 98
Diger Destek Hizmetleri 95.000 95.000 0 0 0
Genel Destek Hizmetleri 192.902.000 189.451.500 188.314.066 98 99
insaat ve Yapu Islerinin Yiiriitiilmesi 95.497.000 99.676.500 97.874.333 102 98
insan Kaynaklari Yénetimine iliskin Faaliyetler 58.680.000 57.992.000 39.807.312 68 69
Ozel Kalem Hizmetleri 879.000 1.257.300 1.120.561 127 89
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 17.959.000 16.493.000 16.284.148 91 99
Tc.1§/nmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitilecek 4.292.000 4.292.000 5407.231 56 6
Hizmetler
YL.Jksekogret/mde Ogrencilere Yénelik Idari 39.974.000 38.941.000 38.664.761 97 99
Hizmetler
GENEL TOPLAM 6.055.233.000 | 6.429.169.256 | 6.127.934.440 101 95
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Tablo 39 2025 Yih Birim Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

BiRiM DUZEYiNDE SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI 2025 YILI ODENEK ve HARCAMA VERILERi

2025
.. Gergeklesme,
KURUMSAL SINIFLANDIRMA Sy EERIED g (SIS 'I?oplafn ‘
Odenek denek ..
(TL) (TL) Odenek
(TL) (%)
(%)

ECZACILIK FAKULTESi 42.340.000 45.680.354 45.664.488 108 100
E?’RD’R SAGLIK HIZMETLERI MESLEK 25.871.000 27.189.267 27.158.946 105 100
YUKSEKOKULU
A IA YALVAC SAGLIK HIZMETLERI MESLEK 14.389.000 16.036.625 16.007.352 111 100
YUKSEKOKULU
MIMARLIK FAKULTESi 48.929.000 52.205.329 51.938.768 106 99
MUHENDISLIK VE DOGA BILIMLERI FAKULTESI 443.823.000| 461.781.746]  459.125.635 103 99
SiViL HAVACILIK YUKSEKOKULU 13.140.000 15.801.028 15.730.740 120 100
YENILIKCi TEKNOLOJII:ER UYGULAMA VE 0 40,000 38.315 HYOK 9%
ARASTIRMA MERKEZ|
EGITiM BIiLIMLERI ENSTITUSU 6.051.000 7.006.000 6.732.159 111 96
ILETiSiM FAKULTESI 52.801.000 58.237.725 57.797.897 109 99
SPOR BILIMLERi FAKULTESI 32.058.000 35.495.300 35.471.778 111 100
DEVLET KONSERVATUVARI 1.034.000 1.132.800 1.130.299 109 100
ADALET MESLEK YUKSEKOKULU 8.713.000 690.100 464.581 5 67
SUREKLI FGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA 34.000 98.750 55 500 163 56
MERKEZi
KURUMSAL ILETISIM MERKEZi 851.000 918.758 917.043 108 100
iNSAN VE TOPLUM BILIMLERi FAKULTESI 141.363.000|  141.732.148| 138.681.664 98 98
BEDEN EGITiMi VE SPOR BOLUMU 0 127.986 45.409 #YOK 35
SAGLIK BiLIMLERI ENSTITUSU 8.201.000 6.923.589 6.913.417 84 100
TIP FAKULTESI 972.247.000|  925.873.907| 917.914.327 94 99
Dis HEKIMLIGi FAKULTESI 306.150.000]  358.634.783|  355.679.328 116 99
SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI 66.435.000 73.120.293 73.116.077 110 100
’s.’.’ARTA SAGLIK HIZMETLERI MESLEK 48.626.000 52.791.281 52.759.727 109 100
YUKSEKOKULU
SAGLIK ARASTIRMA VE UYGULAMA HASTANESi 1.086.323.000| 1.133.422.307| 1.112.522.202 102 98
FEN BILIMLERi ENSTITUSU 33.216.000 33.348.289 32.722.566 99 98
SU ENSTITUSU 2.808.000 3.895.377 3.880.146 138 100
ENFORMATIK BOLUMU 7.000 575.000 573.964 8.199 100
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 56.758.000 57.711.300 55.814.342 98 97
GUZEL SANATLAR ENSTITUSU 7.520.000 7.349.650 7.345.198 98 100
EGITiM FAKULTESI 97.936.000 98.594.200 91.633.054 94 93
HUKUK FAKULTESI 67.739.000 74.403.347 74.383.940 110 100
iKTISADI VE iDARI BIiLIMLER FAKULTESI 234.617.000|  249.829.633|  246.585.932 105 99
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 63.438.000 72.000.615 71.875.170 113 100
ILAHIYAT FAKULTESI 108.838.000|  102.128.850 99.256.252 91 97
YABANCI DiLLER YUKSEKOKULU 49.248.000 56.403.864 54.923.152 112 97
TURK DiLi B6LUMU 0 430.840 429.816 #YOK 100
ATATURK iLKE VE iNKILAP TARIHi BOLUMU 0 552.054 549.610 #YOK 100
OZEL KALEM (REKTORLUK) 147.708.000|  242.378.199|  240.823.758 163 99
OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK) 31.739.000 26.123.600 25.914.884 82 99
iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI 1.049.304.000| 1.102.415.304| 1.048.686.340 100 95
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 58.680.000 18.532.500 18.328.807 31 99
KUTUPHA'YE VE DOKUMANTASYON DAIRE 28.387.000 28.786.150 27.853.558 98 97
BASKANLIGI
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 197.358.000|  234.154.100|  199.529.422 101 85
BiLGi iSLEM DAIRE BASKANLIGI 41.320.000 42.933.130 40.804.416 99 95
YAPI iSLERi VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 284.798.000|  416.445.009| 364.026.641 128 87
OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI 13.853.000 15.852.904 15.094.500 109 95
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 150.730.000|  114.282.265 16.284.148 11 14
HUKUK MUSAVIRLIGI 9.852.000 15.103.000 14.749.172 150 98

GENEL TOPLAM 6.055.233.000 | 6.429.169.256 | 6.127.934.440 101 95
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Tablo 40 2025 Yili Birim Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI 2025 YILI
GELIR GERCEKLESME VERILERI

03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 79.200.000 139.080.650 175,6
031111 lo1 gezrltilrllael:qie, Basili Evrak, Form Satig 0 8.305 #YOK
03]1 |1 |02 |Kitap, Yayin vb. Satig Gelirleri 0 22.727 #YOK
03 |1 |2 |03 |Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 0 74.056 #YOK
031 |2 |29 |Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 15.700.000 45.,915.521 2925
03 |1 |2 |31 |ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 24.000.000 21.770.712 90,7
03|12 |32 |Yaz Okulu Gelirleri 150.000 53.321 35,5
03|1 |2 |33 |Tezsiz Yiksek Lisans Gelirleri 2.600.000 702.000 27,0
03|1 |2 |34 |Tezli Yiksek Lisans Gelirleri 1.900.000 1.111.935 58,5
03|1 |2 |35 |Doktora Gelirleri 858.000 630.749 73,5
03 |1 |2 |36 |Sosyal Tesis isletme Gelirleri 200.000 128.833 64,4
03|1 |2 |45 | grnan Ogretimden Elde Edilen 3500000  4.288.850 1225
03[1 |2 |69 | Yiksckdgretim Kurumlar Ogrenci 12.000.000|  21.335.522 177,8
Yemek Hizmeti Gelirleri
667 Sayili KHK Kapsaminda Tahsil
031112 198 |k jilen Egitim-Ogretim Ucretleri 0 85.772 #YOK
03 |1 |2 |99 |Diger hizmet gelirleri 14.000.000 24.945.827 178,2
0316 |1 |01 |Lojman Kira Gelirleri 0 0 #YOK
0316 |1 |99 |Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 4.292.000 15.399.144 358,8
03 |6 |3 |02 |irtifak Hakki Gelirleri 0 2.607.376 #YOK
04 e B Ml f 5.877.914.000 | 5.490.342.043 93,4
041 |1 |01 |AB'den Alinan Bagis ve Yardimlar 0 0 #YOK
042 |1 |01 |Hazine Yardimi 5.447.914.000| 5.079.022.500 93,2
042 |2 |01 |Hazine Yardimi 430.000.000|  409.236.500 95,2
04 14 |1 |02 |Kisilerden Alinan Bagis ve Yardimlar 0 20.164 #YOK
0al511 lo2 Ozel Biitgeli Idarelerden Alinan Proje 0 0 #VYOK
Yardimlari
0al511 |12 YOK Yabanci Uymklu Ogrenci 0 267.879 #YOK
Programi Destekleri
045 |1 |13]YOK Burs Destekleri 0 978.000 #YOK
045 |1 |14 | YOK Yurtdis1 Arastirma Destekleri 0 817.000 #YOK
05 Diger Gelirler 98.119.000 210.679.590 2147
05]1 |9 |01 |Kisilerden Alacaklar Faizleri 0 448.602 #YOK
05|11 |9 |99 |Diger Faizler 0 170.200 #YOK
05]2 |6 |16 | Arastirma Projeleri Gelirleri Pay1 30.000.000 111.634.375 372,1
05|3 |2 |99 |Diger idari Para Cezalari 0 318.352 #YOK
05|9 |1 |01 |irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0 32.945 #YOK
0519 |1 |06 |Kisilerden Alacaklar 0 6.623.200 #YOK
05]9 |1 |19 | Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri 68.119.000 48.686.083 71,5
0519 11 |99 \G(gﬁ?;’;?a Tanimlanmayan Diger Cesitli 0 42.768.064 AYOK
06 Sermaye Gelirleri 0 2.850.300 #YOK
06 |1 |3 |01 |Diger Bina Satis Gelirleri 0 2.850.300 #YOK
Toplam 6.055.233.000 | 5.842.954.813 96,5
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Temel Mali Tablolara Iliskin Ac¢iklamalar

» Biitce Giderleri:
2025 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Universitemize 6.055.233.000 TL tutarinda

baslangi¢c 6denegi tahsis edilmistir.

Y1l icerisinde 6zellikle Ocak ve Temmuz aylarinda gergeklestirilen maas artiglart nedeniyle
baslangi¢c 6denegi ile yilsonu 6denegi ve gergeklesen gider tutarlar1 arasinda farklilik meydana
gelmistir. 2025 mali y1li sonunda toplam gider ger¢eklesmesi 6.127.934.440 TL olarak kaydedilmis
olup, baslangi¢ 6deneginin lizerinde gergeklesmistir.

> Bitce Gelirleri:

2025 mali yili i¢in 6.055.233.000 TL olarak 6ngoriilen gelir tahmini, yilsonu itibariyla
5.842.954.813 TL olarak gerceklesmistir. Bu ¢ercevede, gelir gergeklesmeleri biitce tahmininin

altinda kalmistir.
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Tablo 41 2025 Yili Kesin Mizam

KESIN MiZAN

Butce Tard

Universite

Muhasebe Birimi

S.D.U STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Kamu idaresi

SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI

Defter

SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI HESAP PLANI

Kurumsal Kod - Baslangi¢ Tarihi 01.01.2025
Rapor Tarihi Se¢imi Rapor Tarihi Bitis Tarihi 31.12.2025
Borg Alacak Bor¢ Kalan Alacak Kalan
Hesap Hesap Adi (TL) (TL) (TL) (TL)

102  |BANKA HESABI 20.054.988.362,58 | 20.054.988.362,58 0,00 0,00
103  |VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI ( -) 7.530.384.153,67 | 7.530.384.153,67 0,00 0,00
104  |PROJE OZEL HESABI 71.736.284,60 34.153.523,75 37.582.760,85 0,00
106  |DOViZ GONDERME EMIRLERI HESABI ( -) 33.984.663,65 33.984.663,65 0,00 0,00
108  |DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 1.186.521.249,51 | 1.152.670.249,51 33.851.000,00 0,00
109 |BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI 40.010.221,31 37.509.359,79 2.500.861,52 0,00
120  |GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 6.048.193.964,28 | 5.488.283.464,46 | 559.910.499,82 0,00
121  |GELIRLERDEN TAKIiPLI ALACAKLAR HESABI 930.743,95 164.776,93 765.967,02 0,00
135 EE; Eé’;ZINE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR 13.553.324.130,67 | 13.476.724.962,14 |  76.599.168,53 0,00
140  [KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 18.639.796,83 9.384.697,07 9.255.099,76 0,00
150 |ILK MADDE VE MALZEME HESABI 211.881.528,92 144.655.931,96 67.225.596,96 0,00
160 |IS AVANS VE KREDILERI HESABI 90.688.933,20 90.688.933,20 0,00 0,00
161 |PERSONEL AVANSLARI HESABI 358.960,00 358.960,00 0,00 0,00
162  |BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 302.597.552,98 145.527.928,02 | 157.069.624,96 0,00
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226  [VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 168.152,07 0,00 168.152,07 0,00
MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN
241 SERMAYELER HESABI 66.501.928,84 303.245,18 66.198.683,66 0,00
DONER SERMAYELI KURULUSLARA YATIRILAN
242 SERMAYELER HESABI 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00
247  |SERMAYE TAAHHUTLERI HESABI (-) 1.250.000,00 1.250.871,00 0,00 871,00
250 |ARAZI VE ARSALAR HESABI 492.749.713,23 156.549.791,47 336.199.921,76 0,00
251  |[YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI HESABI 36.533.393,82 0,00 36.533.393,82 0,00
252 [BINALAR HESABI 5.308.786.840,64 621.026.688,65 | 4.687.760.151,99 0,00
253  [TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 1.199.279.756,93 58.364.125,36 | 1.140.915.631,57 0,00
254  |TASITLAR HESABI 45.703.979,80 1.221.693,40 44.482.286,40 0,00
255 |DEMIRBASLAR HESABI 362.686.395,14 33.064.329,58 329.622.065,56 0,00
BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLUGU
257 KARSILIGI HESABI () 18.009.857,00 | 1.983.970.685,25 0,00 | 1.965.960.828,25
258 [YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 369.983.863,91 111.748.389,33 258.235.474,58 0,00
260 |[HAKLAR HESABI 77.834.490,06 0,00 77.834.490,06 0,00
267 |DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HESABI 15.080,97 0,00 15.080,97 0,00
BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLUGU
268 KARSILIGI HESABI () 0,00 77.849.571,03 0,00 77.849.571,03
ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN
294 VARL IKLAR HESABI 8.147.916,81 5.384.010,82 2.763.905,99 0,00
299  |BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -) 5.384.010,82 8.147.916,81 0,00 2.763.905,99
320 |BUTCE EMANETLERI HESABI 156.203.291,01 164.534.850,86 0,00 8.331.559,85
330 |ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 2.618.244,99 5.301.734,22 0,00 2.683.489,23
333 |[EMANETLER HESABI 586.845.119,53 663.060.972,59 0,00 76.215.853,06
360 |ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 253.415.509,82 292.793.279,81 0,00 39.377.769,99
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361 |ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 831.998.916,60 860.504.046,76 0,00 28.505.130,16
FONLAR VEYA DIGER KAMU iDARELERI ADINA YAPILAN
362 TAHSILAT HESABL 24.216.314,61 26.310.729,34 0,00 2.094.414,73
VADESI GECMIS, ERTELENMIS VEYA TAKSITLENDIRILMIS
368 VERGL VE DIGER YOKUMLULDKLER HESABI 41.453.200,00 41.453.200,00 0,00 0,00
372  |[KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 7.136.616,04 40.684.304,75 0,00 33.547.688,71
380 |GELECEK AYLARA AIT GELIRLER HESABI 2.638.074,90 6.091.858,73 0,00 3.453.783,83
430 |ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 2.279.295,73 7.185.411,82 0,00 4.906.116,09
472  |KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 17.206.299,54 546.439.512,11 0,00 529.233.212,57
480 |GELECEK YILLARA AIT GELIRLER HESABI 3.586.865,81 3.586.865,81 0,00 0,00
500 |[NET DEGER HESABI 6.097.955.876,21 | 7.681.945.479,63 0,00 | 1.583.989.603,42
511 |BIRIMLER ARASI ISLEMLER HESABI 500.891.015,44 500.891.015,44 0,00 0,00
519 |DEGER HAREKETLERI SONUC HESABI 4.838.476.335,41 | 4.844.027.587,67 0,00 5.551.252,26
570 |GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI HESABI 9.710.530.494,38 | 20.169.918.124,05 0,00 (10.459.387.629,67
580 ?_E)CMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARIHESABL | 14 995 537 961 54 | 8.703.325.319,06 | 8.219.911.942.48 0,00
590 |[DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 5.126.418.208,86 | 12.091.719.439,27 0,00 | 6.965.301.230,41
591 |DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI ( -) 9.824.294.956,88 | 4.180.543.806,96 | 5.643.751.149,92 0,00
600 |GELIRLER HESABI 6.423.257.798,49 | 6.423.257.798,49 0,00 0,00
610 |INDIRIM, IADE VE ISKONTOLAR HESABI 3.153.384,71 3.153.384,71 0,00 0,00
630 |GIDERLER HESABI 6.228.181.215,76 | 6.228.181.215,76 0,00 0,00
690 |[FAALIYET SONUCLARI HESABI 13.152.005.315,51 | 13.152.005.315,51 0,00 0,00
698 |[ENFLASYON DUZELTMESI HESABI 1.771.814.667,66 | 1.771.814.667,66 0,00 0,00
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800 BUTCE GELIRLERI HESABI 5.857.349.005,47 | 5.857.349.005,47 0,00 0,00
805 |GELIR YANSITMA HESABI 5.856.970.089,76 | 5.856.970.089,76 0,00 0,00
810 |BUTCE GELIRLERINDEN RET VE IADELER HESABI 3.153.384,71 3.153.384,71 0,00 0,00
830 |BUTCE GIDERLERI HESABI 6.167.098.756,15 | 6.167.098.756,15 0,00 0,00
835 |GIDER YANSITMA HESAPLARI 6.167.098.756,15 | 6.167.098.756,15 0,00 0,00
895 |BUTCE UYGULAMA SONUCLARI HESABI 11.974.115.938,15 | 11.974.115.938,15 0,00 0,00
900 |GONDERILECEK BUTCE ODENEKLERI HESABI 6.835.689.979,04 | 6.835.689.979,04 0,00 0,00
901 |BUTCE ODENEKLERI HESABI 6.979.636.140,71 | 6.979.636.140,71 0,00 0,00
902 |BUTCE ODENEK HAREKETLERI HESABI 6.394.300.293,92 | 6.394.300.293,92 0,00 0,00
903 |KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 6.433.464.609,60 | 6.433.464.609,60 0,00 0,00
904 |ODENEKLER HESABI 6.394.300.293,92 | 6.394.300.293,92 0,00 0,00
905 |ODENEKLI GIDERLER HESABI 6.167.098.756,15 | 6.167.098.756,15 0,00 0,00
910 |ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 62.659.350,34 6.504.010,07 56.155.340,27 0,00
911 |ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 6.504.010,07 62.659.350,34 0,00 56.155.340,27
914  |VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 6.856.460,88 0,00 6.856.460,88 0,00
915 |VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 0,00 6.856.460,88 0,00 6.856.460,88
920 |GIDER TAAHHUTLERI HESABI 401.493.256,84 169.617.598,64 | 231.875.658,20 0,00
921 |GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 169.617.598,64 401.493.256,84 0,00 | 231.875.658,20
948 |BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR HESABI 29.668.258,12 9.632.553,99 20.035.704,13 0,00
949 EégigIBIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK EMANETLERI 9.632.553,99 20.668.258,12 0,00 |  20.035.70413
962 | Y UKSEKOGRETIM KURUMLARI BILIMSEL PROJELER 10456256168 | 144.234.199.08 |  50.328.362,60 0,00

HESABI

81




963  |BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI 144.234.199,08 194.562.561,68 0,00 50.328.362,60
KIRAYA VERILEN, IRTIFAK HAKKI TESIS EDILEN MADDI
990 DURAN VARLIKLARIN KAYITLI DEGERLERI HESABI 12.872.002,00 0,00 12.872.002,00 0,00
MADDI DURAN VARLIKLARIN KiRA VE IRTIFAK HAKKI
993 GELIRLERI HESABI 40.903.872,74 26.629.346,07 14.274.526,67 0,00
998 |[DIGER NAZIM HESAPLAR HESABI 12.248.351,51 0,00 12.248.351,51 0,00
999  |DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 5.726.022,60 45.120.902,78 0,00 39.394.880,18
Toplam: 215.994.345.707,84 |215.994.345.707,84 |22.193.800.316,51 |22.193.800.316,51
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Tablo 42 2025 Yili Bilan¢o Tablosu

BILANCO

Kamu idaresi Kodu 433 Yil: 2025
Kamu Idaresi Adi SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI
AKTi F H ESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI PAS I F H ESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI

DONEN VARLIKLAR

321.616.525,54

606.762.647,05

944,760.579,42

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

43.024.887,40

88.605.149,74

194.209.689,56

10 HAZIR DEGERLER 37.301.508,52 40.767.519,02 73.934.622,37 32 2.418.739,33 934.360,73 8.331.559,85
FAALIYET BORGLARI
102 BANKA HESABL 109.486,94 0,00 0,00 320 2.418.739,33 934.360,73 8.331.559,85
BUTGE EMANETLERI HESABL
104 PROJE OZEL HESABI 34.705.522,32 38.570.006,12 37.582.760,85 33 7.867.150,23 14.818.029,83 78.899.342,29
EMANET YABANCI KAYNAKLAR
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 0,00 0,00 33.851.000,00 330 . INAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 1.457.506,74 1.761.395,37 2.683.489,23
HESABI
109 BANKA KREDI  KARTLARINDAN 2.486.499,26 2.197.512,90 2.500.861,52 333 6.409.643,49 13.056.634,46 76.215.853,06
ALACAKLAR HESABL EMANETLER HESABI
12 FAALIYET ALACAKLARI 52.968.673,02 77.652.576,29 560.676.466,84 36 28.792.400,90 46.736.679,07 69.977.314,88
ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 52.017.000,00 76.814.491,82 559.910.499,82 360 16.981.888,62 27.426.128,66 39.377.769,99
ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI
121 ggéﬂg_lERDEN TAKIPLI ALACAKLAR 951.673,02 838.084,47 765.967,02 361 ODENECEK  SOSYAL  GUVENLIK 10.976.665,53 17.915.145,85 28.505.130,16
KESINTILERT HESABI
13 KURUM ALACAKLARI 124.212.642,57 304.300.775,38 76.599.168,53 362 FONLAR VEYA DIGER  KAMU 833.846,75 1.395.404,56 2.094.414,73
IDARELERT ADINA YAPILAN TAHSILAT
HESABL
135 TEK HAZINE KURUMLAR 124.212.642,57 304.300.775,38 76.599.168,53 37 3.946.596,94 23.478.005,21 33.547.688,71
HESABINDAN ALACAKLAR HESABI BORC VE GIDER KARSILIKLART
14 DIGER ALACAKLAR 2.660.626,65 4.616.503,43 9.255.099,76 372 3.946.596,94 23.478.005,21 33.547.688,71
KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 2.660.626,65 4.616.503,43 9.255.099,76 38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE 0,00 2.638.074,90 3.453.783,83
GIDER TAHAKKUKLART
15 STOKLAR 37.930.463,73 57.798.712,41 67.225.596,96 380 orlFcEK AYLARA AT GELIRLER 0,00 2.638.074,90 3.453.783,83
HESABL
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABL 37.930.463,73 57.798.712,41 67.225.596,96 39 DIER KISA VADELI YABANCI 0,00 0,00 0,00
KAYNAKLAR
16 ON ODEMELER 66.542.611,05 121.626.560,52 157.069.624,96 177.376.361,71 302.503.362,11 534.139.328,66
UZUN VADELT YABANCI KAYNAKLAR
162 BUTGE DISI AVANS VE KREDILER 66.542.611,05 121.626.560,52 157.069.624,96 43 156.344,07 1.201.254,69 4.906.116,09
HESABI DIGER BORCLAR
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00 430 . INAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 156.344,07 1.201.254,69 4.906.116,09
HESABL
2 DURAN VARLIKLAR 2.718.477.904,50 3.648.480.226,92 4.934.155.062,16 47 177.220.017,64 301.302.107,42 529.233.212,57
BORG VE GIDER KARSILIKLARI
2 FAALIYET ALACAKLARI 29.510,16 168.152,07 168.152,07 472 177.220.017,64 301.302.107,42 529.233.212,57
KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI
226 ngIALBEIN DEPOZITO VE TEMINATLAR 29.510,16 168.152,07 168.152,07 48 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE 0,00 0,00 0,00
GIDER TAHAKKUKLART
24 MALI DURAN VARLIKLAR 4.552.040,35 50.114.292,34 66.198.812,66 2.819.693.180,93 3.864.134.362,12 5.150.566.623,36
OZ KAYNAKLAR
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241 MAL VE  HIZMET  URETEN 4.551.911,35 51.364.163,34 66.198.683,66 50 1.537.970.141,73 1.612.449.667,20 1.583.989.603,42
KURULUSLARA YATIRILAN .
SERMAYELER HESABL NET DEGER
242 DONER SERMAYELD KURULUSLARA 1.000,00 1.000,00 1.000,00 500 1.537.970.141,73 1.612.449.667,20 1.583.989.603,42
YATIRILAN SERMAYELER HESABI NET DEZER HESABL
247 SERMAYE TAAHHUTLERI HESABI (-) -871,00 -1.250.871,00 -871,00 51 69.589,32 5.551.252,26 5.551.252,26
DEGER HAREKETLERE
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 2.713.896.353,99 3.598.197.782,51 4.867.788.097,43 519 69.589,32 5.551.252,26 5.551.252,26
DEGER HAREKETLER] SONUG HESABI
250  ARAZI VE ARSALAR HESABL 206.983.377,49 323.503.304,64 336.199.921,76 57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 3.929.715.661,05 5.823.040.552,86 10.459.387.629,67
SONUGLARI
251 :.EE’RE? VE YERUSTU DUZENLERI 18.593.129,10 28.003.786,36 36.533.393,82 570 GECMiS YILLAR OLUMLU FAALIYET 3.929.715.661,05 5.823.040.552,86 10.459.387.629,67
SONUGLARI HESABL
252 BINALAR HESABI 2.779.104.505,98 3.562.738.320,74 4.687.760.151,99 58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET -2.656.139.140,93 -4.522.781.512,10 -8.219.911.942,48
SONUGLART
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 448.040.742,91 684.696.196,20 1.140.915.631,57 580 GecMis YILLAR OLUMSUZ FAALIVET -2.656.139.140,93 -4.522.781.512,10 -8.219.911.942,48
SONUGLARI HESABI ( - )
254 TASITLAR HESABI 40.091.993,42 42.857.850,99 44.482.286,40 59 8.076.929,76 945.874.401,90 1.321.550.080,49
DONEM FAALIYET SONUGLARI
255  DEMIRBASLAR HESABI 168.743.308,15 242.954.751,14 329.622.065,56 59 DANEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 2.301.131.114,37 5.126.418.208,86 6.965.301.230,41
HESABI
257  BIRIKMIS ~AMORTISMANLAR  VE -991.607.388,62 -1.386.909.520,56 -1.965.960.828,25 501 . -2.293.054.184,61 -4.180.543.806,96 -5.643.751.149,92
DEGER ~ DUSUKLUGU  KARSILIGI DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU
HESABI (-) HESABI ( - )
258  YAPILMAKTA OLAN  YATIRIMLAR 43.946.685,56 100.353.093,00 258.235.474,58
HESABI
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
260  HAKLAR HESABL 26.445.108,72 49.934.320,44 77.834.490,06
267 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN 15.080,97 15.080,97 15.080,97
VARLIKLAR HESABI
268 BIRIKMIS ~AMORTISMANLAR ~ VE -26.460.189,69 -49.949.401,41 -77.849.571,03
DEGER ~ DUSUKLUGU ~ KARSILIGI
HESABI (-)
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE 896.220,96 1.086.584,13 2.763.905,99
MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI
299 -896.220,96 -1.086.584,13 -2.763.905,99

BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (

AKTIF TOPLAMI

3.040.094.430,04

4.255.242.873,97

5.878.915.641,58

PASIF TOPLAMI 3.040.094.430,04

4.255.242.873,97

5.878.915.641,58

Bilango Dipnotlari:

2023 YILI

2024 YILI

2025 YILI

910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI 13.928.283,86 25.142.131,34 56.155.340,27
HESABI

911 ALINAN TE_MiNAT MEKTUPLART 13.928.283,86 25.142.131,34 56.155.340,27
EMANETLERI HESABI

914 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI 5.414.611,88 5.400.853,88 6.856.460,88
HESABI

915 VERiLENv TEMINAT MEKTUPLARI 5.414.611,88 5.400.853,88 6.856.460,88
KARSILIGI HESABI

920 23.894.056,65 23.488.585,15 231.875.658,20

GIDER TAAHHUTLERI HESABI




921 Giner TAAHHUTLER] KARSILIEI 23.894.056,65 23.488.585,15 231.875.658,20
HESABL

948 packa BIRIMLER ADINA IZLENEN 8.488.478,98 5.572.919,05 20.035.704,13
ALACAKLAR HESABI

949 Basy BIRIMLER ADINA IZLENEN 8.488.478,98 5.572.919,05 20.035.704,13
ALACAK EMANETLERI HESABI

%2 \(KSEKOCRETIM  KURUMLARI 30.031.159,83 68.123.807,10 50.328.362,60
BiLIMSEL PROJELER HESABI

963 piliMSEL PROJELER KARSILIEI 30.031.159,83 68.123.807,10 50.328.362,60
HESABL

990 KIRAYA VERILEN, RTIFAK HAKKI 12.872.002,00 12.872.002,00 12.872.002,00
TESIS EDILEN MADDi DURAN
VARLIKLARIN KAYITLI
DEGERLERI HESABI

993 LADDI DURAN VARLIKLARIN 0,00 15.601.250,56 14.274.526,67
KIRA VE IRTIFAK  HAKKI
GELIRLERI HESABI

998 12.248.351,51 12.248.351,51 12.248.351,51
DIiGER NAZIM HESAPLAR HESABI

999 25.120.353,51 40.721.604,07 39.394.880,18

DIGER  NAZIM  HESAPLAR
KARSILIGI HESABI
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B. Mali Denetim Sonuclari

1. Dis Denetim:

2025 yilinda Universite, Sayistay Baskanlig1 tarafindan dis denetime tabi tutulmustur.

Yapilan denetime iligkin olarak, faaliyet raporunun hazirlanma siirecinde herhangi bir denetim

raporu Universitemize intikal ettirilmemistir.

2. On Mali Kontrol:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanuna dayanilarak

yaymmlanan, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar’ a iliskin Y®&netmelik

geregince Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz tarafindan 2025 yilinda da mali karar ve

islemlere yonelik olarak 6n mali kontrol iglemleri yiirtitiilmistiir.

C. Performans Bilgileri
1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Tablo 43 Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri Tablosu

Program Alt Program Faaliyet
ARASTIRMA ALTYAPILARI Yiiksekogretim Kurumlar: Arastirma Altyapist
Kurulmasi ve Gelistirilmesi
YUKSEKOGRETIMDE
ARA.STI.RM A, BILIMSEL ARASTIRMA VE E}'izlirs]f;laéé%retim Kurumlar1 Temel Arastirma
GELISTIRME GELISTIRME
VE YENILIK . —
YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA VE ;{ri(i)l;;eel;éi’)gretlm Kurumlarimin Bilimsel Aragtirma
GELISTIRME
YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI SUREKLI Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari,
o . _ Kurs ve Seminerler
HAYAT BOYU EGITIM FAALIYETLERI
OGRENME YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI SUREKLI ;(ri(i)ljfeszleel;éi')gretim Kurumlart Sosyal Sorumluluk
EGITIM FAALIYETLERI
TEDAVI HIZMETLERI Agiz ve Dis Saghgi Hizmetleri
TEDAVI EDICI TEDAVI HIZMETLERI SaghAk Hizmeti Sunumunda Ihtiyag Duyulan
SAGLIK TEDAVI HIZMETLERI LT]I;EILZI:: Zx::zjgfa\;z ﬁir[:;i;.
TEDAVI HIZMETLERI Universite Ihtisas Hastanesi Hizmetleri




TEFTIS, DENETIM VE

Diger Teftig, Denetim ve Danigmanlik Hizmetleri

DANISMANLIK HIZMETLERI
TEFTIS, DENETIM VE i . .
DANISMANLIK HIZMETLERI Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri
TEFTIS, DENETIM VE ic Denetim
DANISMANLIK HIZMETLERI ¢
TEFTIS, DENETIM VE e .
DANISMANLIK HiZMETLERI Kamuoyu Iliskilerinin Y Urutulmesi
YONETIM VE TEFTIS, DENETIM VE o
DESTEK DANISMANLIK HiZMETLERI Kurumsal Uluslararasi Isbirligi Faaliyetleri
TEFTIS, DENETIM VE o
PROGRAMI DANISMANLIK HiZMETLERI Teftis, Inceleme ve Sorusturma
UST YONETIM, IDARI VE - T _
MALI HiZMETLER Bilgi Teknolojilerine Yoénelik Faaliyetler
UST YONETIM, IDARI VE . . .
MALI HiZMETLER Diger Destek Hizmetleri
UST YONETIM, IDARI VE : .
MALI HiZMETLER Genel Destek Hizmetleri
UST YONETIM, IDARI VE . e :
MALI HiZMETLER Insan Kaynaklar1 Ydnetimine Iliskin Faaliyetler
UST YONETIM, iDARI VE Insaat ve Yapa Islerinin YUritilmesi
MALI HIZMETLER
UST YONETIM, IDARI VE Ozel Kalem Hizmetleri
MALI HIZMETLER
UST YONETIM, IDARI VE L .
MALI HiZMETLER Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler
UST YONETIM, IDARI VE N N .
MALI HiZMETLER Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yurutllecek Hizmetler
UST YONETIM, IDARI VE Yiiksekdgretimde Ogrencilere Yonelik Idari
MALI HIZMETLER Hizmetler
YUKSTI?&OGRE OGRETIM ELEMANLARINA

SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Arastirma Gorevlileri Yurtdist Arastirma Bursu
Hizmetleri

OGRETIM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Ogretim Elemanlarina Yénelik Yabanci Dil
Kursu Hizmetleri

OGRETIM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve Yurtdist
Destek Hizmetleri

ON LISANS EGITiMI,
LiSANS EGITIiMIi VE
LISANSUSTU EGITIM

Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri
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ON LISANS EGITIMI,
LISANS EGITIMI VE
LiSANSUSTU EGITIiM

Doktora ve Tipta Uzmanlk Egitimi

ON LISANS EGITIMI,
LISANS EGITIMI VE
LiSANSUSTU EGITIiM

Fen ve Miihendislik Bilimleri Ogrencilerinin
Uygulamali Egitimi

ON LISANS EGITIMI,
LISANS EGITIMI VE
LiISANSUSTU EGITIiM

Galatasaray Universitesine Bagl ilk ve Orta
Ogretim Hizmetleri

ON LISANS EGITIiMI,
LiISANS EGITIMI VE
LiISANSUSTU EGITIiM

Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri

ON LISANS EGITIMI,
LiSANS EGITiMi VE
LiISANSUSTU EGITIM

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Resim
ve Heykel Miizesi Faaliyetleri

ON LISANS EGITIMI,
LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU
EGITIM

OSB Meslek Yiiksekokullar1 Egitim Destegi

ON LISANS EGITIMI,
LISANS EGITiMi VE
LISANSUSTU
EGITIM

Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi Kapsaminda
Yirutulen Hizmetler

ON LISANS EGITIMI,
LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU
EGITIM

Yiiksekogretim Kurumlar: Agikogretim

ON LISANS EGITIiMIi,
LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU
EGITIM

Yiiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kultrel
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi

Hizmetleri

ON LISANS EGITIMI,
LISANS EGITiMIi VE
LISANSUSTU
EGITIM

Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim

ON LISANS EGITIMI,
LISANS EGITiMIi VE
LISANSUSTU
EGITIM

Yiiksekogretim Kurumlari ikinci Ogretim

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGITiMi VE
LISANSUSTU

Yiiksekogretim Kurumlart Tezsiz Yiiksek Lisans
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EGITIM

ON LISANS EGITIMI,
LiSANS EGITIMI VE
LISANSUSTU
EGITIM

Yiiksekogretim Kurumlar: Uluslararasi Ortak
Egitim ve Ogretim Programi

ON LISANS EGITIiMI,
LiSANS EGITIMI VE
LISANSUSTU
EGITIM

Yiiksekogretim Kurumlart Uzaktan Egitim

ON LISANS EGITIMI,
LiSANS EGITiMi VE
LiISANSUSTU EGITIM

Yiiksekogretim Kurumlar1 Yaz Okullar

YUKSEKOGRETIMDE e : .
OGRENCI YASAMI Yiiksekogretimde Barinma Hizmetleri

YUKSEKOGRETIMDE e , :
OGRENCI YASAMI Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

YUKSEKOGRETIMDE o _— . :
OGRENCI YASAMI Yiiksekogretimde Kultlr ve Spor Hizmetleri

YUKSEKOGRETIMDE Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina iliskin
OGRENCI YASAMI Diger Hizmetler

YUKSEKOGRETIMDE e . .
OGRENCI Y ASAMI Yiksekogretimde Saglik Hizmetleri
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2. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

2.1.Alt Program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuglari ve degerlendirmeler

Yil:

Programin Ad::

Alt Programin Adr:
Alt Program Hedefi:

2025

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
ARASTIRMA ALTYAPILARI
Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve

Onceki Donem Grg | Hedeflen Gergeklesme
" PE en Gergekle | Gergekle
S Gost: Ad Bi = - - - -
ra B ! Olculea Y Yih Degeri (GOsterge 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik T)Ie!s?:rlil sme sme
Degeri g Orani Durumu
1 Arastirma altyapisi projesi t l orani Oran 2024 100 100 49,3200 49,5600 50 100 100 100 Ulasildi
Yil: 2025
Programin Ad: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Adr: YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Alt Program Hedefi: Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amaglh bilimsel galismalarin arttrilmasi
Onceki Donem Grg | Hedeflen Gerceklesme
- PR P en Gergekle | Gergekle
Sira Sosterosid: Olgii Birimi | Degeri |Gbsterge| 1. (g Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik ‘S::?:r"i' sme sme
Degeri 9 Orani__| Durumu
B - A - Kismen
1 Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam biitceye orani Oran 2024 3,6600 3 1,0500 1,5500 0,5500 2 2 67 Ulasildi
2 Ar-ge sonucu ortaya cikan iiriinlere iliskin alinan patent sayisi Sayi 2024 36 2 0 0 0 0 o (1] Uaséllanﬂ
14 4 4 ¥ ¥ g ¥ Uasilama
3 Ar-ge sonucu ticarilestirilen iiriin sayisi Sayi 2021 1 1 0 0 0 0 o (1] sdl
4 Arastirma merkezleri gelir miktar: n 2024 151.609,8¢ #2090 1916.374,7100 2.323.527,7800 2.355.150,8300  4.752.726,8000 LE3IerT 270 Uasids
- s . T T i r r d r Ulasilama
5 Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje sayisi Sayi 2022 2 1 0 0 0 0 1] (V] o
6 BAPkap da desteklenen arastirma projeleri sayisi SayI 2024 '~ 278 300 300 I 311 I 404 380 ~ 380 & 127 Asildi
7  Ogretim elemani basina diisen ar-ge proje sayisi Ssayi 2024 0,2000 0,3000 0,0300 0,0300 0,0300 0,0200 0,0200 7 'f:':‘:d':
8 Patent, faydal model ve endiistriyel tasarim basvuru sayisi Sayi 2024 ' 36 3 f 12 r 11 r 7 6 " 36 | 1.200 Asildi
9 Ulusal ve uluslararasi kur tarafindan dest 1 ar-ge projesi sayisi Sayi 2024 = 26 T 140 105 r 196 I 434 538 " 538 384 Asildi
10 Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi Sayi 2024 ° 6.253 650 290 I 563 I 250 187 " 1.290 7 198 Asildi
Yil: 2025
Programin Adr: HAYAT BOYU OGRENME
Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI
Alt Program Hedefi: Toplumun tim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluglarla isbirliginin
Onceki Donem Grg |Hedeflen Gergeklesme
= e (PPt en Gergekle | Gergekle
Sra CEERRLCTD Olgil Birimi |\, Degeri |Gbsterge| 1. Uc Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik \S':f’e"r"i' sme sme
Degeri 9 Orani__| Durumu
1 Dezavantaj!l gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin say: 2024 820 240 318 711 69 747 1.845 769 Asildi
apilan faaliyet sayisi
2 E§itim programlarina basvuran kisi sayisi Sayi 2023 ' 2.518 ' 1.500 2.671 T 2182 I 861 6.117 711.831 ' 789 Ulagildi
3 Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi Sayi 2021 4 T 6 3 r 2 I 1 0 "6 100 Ulasildi
— == - - ——= - 14 v v v 4 g 4
Y W I CE MU () 0 B b (L= ) e i e (= say! 2023  2.488  2.600 2.721 2.182 861 6.117 11.881 457 Asildi
egitime yonelik verilen sertifika sayisi
5 T. I yal sor 1k projeleri sayisi Say!1 2024 ¢ 70 ' 35 14 r 324 I 26 57 " 421 7 1.203 Asildi
6 Universitenin gevrecilik alanlarinda aldig: 6diil sayisi Sayi 2022 4 2 0 0 0 0 o o Uas‘:lllana
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Yil: 2025
Programin Ad; TEDAV] EDICI SAGLIK
Alt Programn Adr: TEDAVI HIZMETLERI
Alt Program Hedefi: Tedavi edici saglik hizmetinin erigilebilir ve etidli olarak sunulmasinin sadlanmasi
Onceki Donem Grg Hedeflen Gergeklesme
. woL en Gergekle | Gergekle
S Gdsterge Ad Bi " . . . .
e S OGUBIIM v | Degeri (Gisterge| 1.0cayik | 20chik | 3.0chik | 4 Uchyik YD'LS?::; sme | me
Degeri % | oramt | Durumu
Ameliyat sayisi Sayl 2024  80.267 75.000 20.947 21.490 24.418 16.948 83803 112  Agid
Universite hastaneleri niteliki yatak orani Oran 2024 82 81 81,2000 81,2000 81,2300 81,2400 81,2400 100  Ulagild
3 Universite hastaneleri yatak doluluk orani Oran 2024 889000 90 84,7000 81 77,8800 82,1900 82,1900 91 ﬁ:::dr:
4 Yatan hasta sayisi Say 2024 41,627 45.000 9.703 9.655 9.519 8.816 37693 84 Kl;::dr:
Yil: 2025
Programin Ad:: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Ad: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi ireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Onceki Ddnem Grg |Hedeflen Gergeklesme
. L en Gergekle | Gercekle
S Gdsterge Ad Bi " . . ) N
e S gt B Yih | Degeri |Gdsterge| 1. c Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik T;E?:: sme | sme
Degeri %€ | orant | Durumu
y St SC-Baanded, SSClve AHCI kapsamindald dergierde ogretimelemani ¢, 304 99700 02000 01000 0,220 0,270 0380 03800 190  Agid
bagina diisen yayin sayisi
- "y A . " —_ v ¥ ¥ L F F F F F
2 Yiiksekogretim Kurulu tarafmdallllvbellrlfanecek oncelikli alanlarda saglanan Say) 02 149 2 29 47 65 6 68 0 Agid
burslardan yararlanan doktora dgrenci sayis
3 Yiiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma desteklerinden Sayi 2024 18 2 0 0 0 0 0 0 Ulagilama
yararlananlarin sayisi di
" v . 1 e . . T e u L F L F F F F F
4 Yuksel.(loq.retl!n Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve Sayi 201 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulagilama
sanat odiilleri sayisi di
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Yil: 2025
Programin Adt: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adr: ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetigtirilmesi
Onceki Donem Grg |Hedeflen Gergeklesme
- PR en Gergekle | Gergekle
S Gost: Ad Bi . . . . .
th SRS Ol Birimi Yih Degeri |Gosterge| 1. Uc Aylk 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik msf’::il sme sme
Degderi 9 Orani | Durumu
1 Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi Say!i 2024 119 100 30 10 52 20 112 112 Agildi
L4 Ld Ld L4 L4 L4 L4 L4
2 Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2024 89,4600 93 82,0400 82,0400 84,5100 84,5100 84,5100 91 Kllsa:‘:dI:
Ld Ld Ld L4 L4 L4 L4 L4
3 Egitimin program siiresinde bitirilme orani Oran 2024 70 80 14,7700 80 58,6400 64,7500 64,7500 81 Il(;::dr:
4 Fen bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2024 853700 85 940400 940400 89,7300 89,7300 89,7300 106  Asildi
Ld L4 L4 L4 L4 L4 L# L4
5 Kitiphanede bulunan basi ve elektronik kaynak saysi Sayi 2024 600000 610.000 109163  1.091.83 1,091,632 1,091,632 1'0921'63 179 Asidi
L4 L4 L4 L4 L4 L4 L4 L4
6 Kiitiiphanede bulunan dgrenci bagina diisen basili ve elektronik kaynak sayisi Say!i 2024 15,7000 18 28 28 28 40 40 222 Asildi
7 Kitiiphaneden yararlanan kisi sayisi Sayi 2024 424.290 450.000 140443 = 224879 | 44367 | 252129 661818 147  Agildi
L4 L4 Ld L4 L4 L4 L4 L4
8  Lisansiistii dgrencilerin toplam dgrenciler icindeki pay! Oran 2024 10,3600 12 9,4000 9,2200 8,7000 9,4300 9,4300 79 Kui;‘:dl:
9  Ogrenci basina diisen egitim alani Metrekare 2024 ' 2,0500 = 2 30700 | 4800 2930 29700 72,9700 1 149  Agid
10  Ogrencibagina diisen kapali alan Metrekare 2024 10,6300 11 156800 246000 149500 151600 151600 138  Asgidi
11 Ogrenci degisim programlarindan yararlanan dgrencilerin orani Oran 2024 ' 0,0100 ' 0,0100 10,1400 0220 03700 04400 70,4400 ~ 4400  Asildi
L4 L4 14 14 14 14 14 14
12 Ogretim iiyesi basina diisen dgrenci sayisi Sayi 2024 33,1700 36 33,6200 33,6400 30,3800 28 28 78 Ku:::d':
L4 L4 L4 L4 L4 L4 L4 L4
13 Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2024 70,2600 100 100 100 98,5300 98,5300 98,5300 99 Kl;::dnl
14  Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani Oran 2024 79,0200 80 967100 | 967100 91,3700 913700 91,3700 114  Asidi
L4 Ld Ld L4 L4 L4 L4 L4
15 Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grencisayisi  Sayi 2024 539 15 257 271 286 301 301 2.007  Agildi
L4 L4 L4 L4 L4 14 14 1.4 Ulasllama
16  Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi sayisi Sayi 2021 0 0 0 0 0 0 0 0 § d
L4 Ld Ld L4 L4 L4 L4 L4 K|S|1‘En
17  Yabanc dilde egitim veren program sayisi Sayi 2024 11 11 1 1 10 10 10 91 Uasilds
1.4 L4 L4 L4 L4 1.4 1.4 L4 K|s:1en
18  Yabanci uyrukiu akademisyen sayisi Sayi 2024 9 11 7 8 7 7 7 64 Uasih
L4 Ld Ld L4 L4 L4 L4 L4
19  Yabanci uyruklu dgrenci sayisi Sayi 2024 1.726 1.800 1.630 1.604 1.729 1.678 1.678 93 Kui:‘:dl:
= Ld L4 Ld L4 L4 L4 L4 L4
20 Z::n:ial ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin toplam mezun sayisina Oran 2021 0,0100 0,0200 0 0 0 0 0 0 Uasclillama
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Yil:

Programin Ad::

Alt Programin Adr:
Alt Program Hedefi:

2025

YUKSEKOGRETIM
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Yiiksekdgretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam

Onceki Donem Grg [Hedeflen Gergeklesme
" P en Gergekle | Gergekle
S Gosterge Ad B ’ i ) . i
ra Sl Ol Birimi| | pegeri |Gosterge| 1.0cayik | 2. UcAyik 3. Ug Aylik 4, (g Aylik ms?e"r‘i' sme | sme
Degeri 9 Orani | Durumu
1 Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi Sayi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Uas’;l;ama
2 Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi Say! 2024 ' 685.887 400.000  144.995 318.793 387.175 506.842  596.842 149  Asidi
3 Ogrencibagina diisen sosyal donati alani Metrekare 2024 = 2 2 29300 | 45900 2,7900 T 2,8300 72,8300 ' 142 Asildi
4 Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi Sayi 2024 111 109 116 "9 124 i 124 " 124 7 114 Asild
5  Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi Sayi 2024 411 300 @ 158 T 375 41 i 456 71,030 | 343  Asidi
Ld Ld L L4 L4 L4 L
6  Yiiksekogretimde 6grenci basina barinma harcamasi m 2021 0 0 0 0 0 0 0 0 Uas(;llam
7  Viiksekégretimde 6§renci bagina beslenme harcamasi i 2024 ' 216 @ 72 312 . 458 [ 420 71622 | 2253  Agidi
Ld Ld L4 L4 L4 L4 L4
8  Yiiksekogretimde dgrenci yasamindan memnuniyet orani Oran 2024 70 85 0 0 0 81 81 95 ﬂi::dr:
™ v . v o " - . v . Ld Ld Ld L4 L4 L4 L4
9 Yiiksekogretimde ogrencilere sunulan saglik hizmetinden yararlanan 6grenci Oran 2024 0,0500 0,040 1,2300 6,0200 6,3000 7 7 17.500  Asikh

sayisinin toplam dgrenci sayisina orani
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2.2.Performans denetim sonuglari
Tablo 44 Performans Gostergesi Sonuclar1 Formu Tablosu

sayssi

P Alt P Alt P Hedefi Perf Gostergesi Hedeflenen GeYIISI:nu Gergeldesme
rogram rogram rogram rfederi errormans stergesi Gi:isterge Deﬁeri I‘g:geeznﬁ Durumu
ARASTIRMA, GELISTIRME VE |ARASTIRMA ALTYAPILARI Ukemizin bigi birkiminin arttrimasina ve Aragtrma altyapisi projesi tamamlanma
YENILIK teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere |orani
yiiksekogretim kurumlarnda arastirma 100 100 Ulagiidi
altyapiarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
gliclendirimesi
ARASTIRMA, GELISTIRME VE |YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL|Y iiksekdgretim kurumlarnda inovasyon Ar-ge'ye harcanan biitcenin toplam biitceye 3 5 Ksmen Ulasid
YENILIK ARASTIRMA VE GELISTIRME  |amagl biimsel calsmalarn arttrimasi orani 3
Ar-ge sonucu ortaya ¢kan Uriinlere iiskin 2 0 Ulslamadi
alnan patent sayssi
Ar-ge sonucu ticarilestirilen triin sayisi 1 0 Ulaglamadi
Arastirma merkezleri gelir miktari 4.200.000 11.347.780,1200 Ulaglidi
Ara;tlrma merkezlerinin sanayi lle yaptigi 1 0 Ulasiamadi
proje sayisi
BAE kapsamlnda desteklenen arastrma 300 380 Asidi
prOJelerl saysl
soa%/r:?m elemani bagina diisen ar-ge proje 0,3000 0,0200 Ksmen Ulasidi
Patent, faydal model ve endiistriyel tasarm 3 36 Asidi
basvuru sayisi
Ulusal ve uluslararasi k'url'Jluslar tarafindan 140 538 Asidi
desteklenen ar-ge projesi sayisi
Uluslararasi endekslerde yer alan biimsel 650 1.290 Asid
— yayin sayisi
HAYAT BOYU OGRENME YUKSEKOGVREFIM KURUMLARI |Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu  |Dezavantajll gruplara yoénelk sosyal
SUREKLI EGITIM alanlarda editimler verimesi, kamu kurum ve |entegrasyon ve kapsayiciga iiskin yapilan 240 1.845 Asidi
FAALIYETLERI kuruluslan, dzel sektér ve uluskararasi faalyet saysi
kuruluglaria isbirliginin gelismesine katkida Egitim programlarina basvuran kisi sayis 1.500 11.831 Ulasiidi
bulunulmasi zdaiz;nbra yonelk gergeklestirilen faalyet 6 6 Ulasidi
Surekli EGitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelk 2.600 11.881 Asidi
verien sertifika sayssi
Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri 35 01 Asid
sayssl
Universitenin gevreciik alanlarinda aldigi 6dul 2 0 Ulaslamadi
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TEDAVI EDICI SAGLIK TEDAVI HIZMETLERI Tedavi edici saglk hizmetinin erisiebiir ve etkii [Amelyat sayssi 75.000 83.803 Asidi
olarak sunulmasinin saglanmasi Universite hastaneleri nitelikii yatak orani 81 81,2400 Ulasildi
Universite hastaneleri yatak doluluk orani 90 82,1900 Kismen Ulasidi
Yatan hasta sayisi 45.000 37.693 Kismen Ulasidi
Y UKSEKOGRETIM OGRETIM ELEMANLARINA Alaninda yetkin, arastrmaci, bigi treten ve | SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
SAGLANAN BURS VE aktaran akademisyenler yetistirimesi kapsamindaki dergierde 6gretim elemani 0,2000 0,3800 Asidi
DESTEKLER basina dlgen yayin sayisi
Y iksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenecek 6ncelikii alanlarda saglanan
burslardan yararlanan doktora 6grenci sayisi 20 68 Asid
Y iksekogretim Kurulu tarafindan sagdlanan
arastirma desteklerinden yararlananlarin 20 0 Ulasilamadi
sayssi
Y iksekogretim Kurulu, Tirkiye Biimler
Akademisi ve TUBITAK biim, tesvik ve 0 0 Ulagiamadi
sanat odiilleri saysi
YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITIMI, LISANS [Meskeki yeterilk sahibi ve gelisime ack Doktora egitimini tamamilayanlarin sayssi 100 112 Asidi
EGITIMI VE LISANSUSTU mezunlar yetistirimesi Egitim biimleri kontenjan doluluk orani 93 84,5100 Kismen Ulasid
EGITIM Egitimin program siiresinde bitirime orani 80 64,7500 Kismen Ulasidi
Fen biimleri kontenjan doluluk orani 85 89,7300 Asidi
Kitiiphanede bulunan basil ve elektronik 610.000 1.091.632 Asid
kaynak saysi
Kitiiphanede bulunan 6grenci basina diisen
basil ve elektronik kaynak sayisi 18 40 Asid
Kitiiphaneden yararlanan kisi sayisi 450.000 661.818 Asiidi
!.l;ansgstu ogrencierin toplam 6grenciler 12 9,4300 Kismen Ulasidi
icindeki pay!
Odrenci basina diisen egitim alani 2 2,9700 Asidi
Odrenci basina diisen kapal alan 11 15,1600 Asidi
99renq dgglslm programlarindan yararlanan 0,0100 0,4400 Asidi
Ogrencierin orani
Odretim Uyesi basina diisen 6grenci sayssi 36 28 Kismen Ulasiidi
Sadlk biimleri kontenjan doluluk orani 100 98,5300 Kismen Ulasidi
Sosyal biimler kontenjan doluluk orani 80 91,3700 Asidi
Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) projekerine katlan égrenci sayssi 15 301 Asid
UlLlls.lararaS| kuruluslarla ortak uygulanan 0 0 Ukaglamadi
egitim programi saysi
Yabanci dide egitim veren program sayis 11 10 Kismen Ulasidi
Yabanci uyrukiu akademisyen sayisi 11 7 Kismen Ulasidi
Yabanci uyrukiu 6grenci saysi 1.800 1.678 Kismen Ulasidi
Yan dal ve gift ana dal programindan
mezun olanlarin toplam mezun sayisina 0,0200 0 Ulaglamadi

orani

95




YUKSEKOGRETIM

Y UKSEKOGRET IMDE OGRENCT
YASAMI

Y liksekogretim 6grencierine sunulan
beslenme ve barnma hizmetlerinin kalitesinin
artrimasy; 6grencierin kisisel ve sosyal geligimi
desteklenerek yagam kalitesinin yiiksetimesi

Barnma hizmetlerinden yararlanan &grenci

0 0 Ulagllamadi
saysi
sBae»sl;lselnme hizmetlerinden yararlanan égrenci 400.000 506.842 Asidi
(?cjrenci basina diisen sosyal donati alani 2 2,8300 Asidi
Odrenci kuliip ve topluluk sayssi 109 124 Asildi
Sosyal, kilkiirel ve sportif faalyet saysi 300 1.030 Asidi
Y iksekogretimde dgrenci bagna barnma 0 0 Ulaslamad
harcamasi
Y iiksekogretimde 6grenci basina beslenme 7 1.622 Asidi
harcamasi
Yuksekogretlmde 0grenci yagsamindan 85 81 Ksmen Ulasidi
memnuniyet orani
Y iksekogretimde 6grenciere sunulan saglk
hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin 0,0400 7 Asidi

toplam 6grenci sayisina orani
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3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1

Yeni tip toplum ve endustrinin gereksinimlerini karsilayan, 6grencinin ve egiticinin hayat
boyu ve yeni tip 6grenmesini destekleyen, bolgesel ve ulusal ihtiyaclara ceviklikle cevap veren

AMAGC-1 ve bilime katki saglayan, toplum ve yenilik¢ilik odaklh bilimsel arastirma ve yayin
faaliyetlerinin niceligini ve niteligini gelistirmek.
Toplumsal katma degeri yuksek, uluslararasi standartlarda arastirma, girisimcilik, toplum ve kultur
HEDEF-1 temal1 projelerin sayisini artirmak.
Hedef 0
Performansi™* 54,95 %
Amacin Tgili
Oldugu ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK / ARASTIRMA ALTYAPILARI
Program/Alt
Program Adi
Amacm  liskili | .
Oldugu Alt |Ulkemizin bilgi birikiminin arttirllmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere
Program Hedefi yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi.
Sorumlu Birim Aragtirma ve Yenilikgilik Direktorliigii
S| 2% s : £@
) ) . w 2 o & o &~ EQ
Gosterge No Performans Gostergeleri @ =5 N& S%o 5=
3 g% g N 5
g =4 3 8 <
Kurum ici  kaynaklarla
P.G1 finanse  edilen  arastirma 20 200 235 3814 100,00%
proje sayist
Kurum dist  kaynaklarla
P.G2 finanse edilen proje say1st 20 20 30 35 100,00%
Arastirma ve Yenilik¢ilik
Direktorligi  buinyesinde
P.G3 Universitemiz  arastirma 20 | 6.250.000 | 9.000.000 1.476.629 16,41%
projelerinin artirilmasi igin
verilen desteklerin toplam
bitcesi
Aragtirma Direktorliigiiniin
P.G4 faaliyet sayist 20 15 60 35 58,33%
Universitemiz lider
P.G5 arastirmaci destek 20 0 5 0 0%
programina bagvuran sayisl
Performans

Gostergelerine
Iliskin
Degerlendirmeler

Kurum i¢i ve kurum dis1 proje sayilarinda hedefler agilmis; ancak destek biitgesi kullanim oran1 ve
lider aragtirmaci programi basvurulari yetersiz kalmustir. Lider arastirmaci destek programina
bagvuru yapilmamis olup, programa tesvik ve yonlendirme c¢alismalar1 yapilacaktir.
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Yeni tip toplum ve endustrinin gereksinimlerini karsilayan, 6grencinin ve egiticinin hayat
boyu ve yeni tip 6grenmesini destekleyen, bilgesel ve ulusal ihtiyaclara ceviklikle cevap

AMAC-1
¢ veren ve bilime katki saglayan, toplum ve yenilik¢ilik odakh bilimsel arastirma ve yayin

faaliyetlerinin niceligini ve niteligini gelistirmek.
Uluslararasi indekslerde taranan dergilerde yayimlanan yerel, bdlgesel ve ulusal ihtiyaclara cevap

HEDEF-2 vermeyi Onceleyen bilimsel yayin ve atif sayisini artirmak ve bilimsel yayinlarin niteligini
gelistirmek.

Hedef 77.47 %

Performanst

Amacin Mlgili o o ) o ' o

Oldugu ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK / YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL

Program/Alt ARASTIRMA VE GELISTIRME

Program Adi

Amacin  Iliskili

Oldugu Alt Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢calismalarin arttirilmasi

Program Hedefi

Sorumlu Birim

Aragtirma ve Yenilik¢ilik Direktorligii

| gzl ¥5- | vEL | 85 g5
Gosterge No Performans Gostergeleri SE| S0 Sz o S =L 2
T g8 N3 N £
M T o S
@) o
SCI, SCl-expanded, SSCI
P.G1 ve AHCL tarafindan 30 645 1.000 729 72,90%
taranan dergilerdeki
yayin sayisi
SCI, SCl-expanded, SSCI
ve AHCI  disindaki
P.G2 uluslararasi indeksler 30 800 920 762 82,83%
tarafindan taranan
dergilerdeki yayin sayist
SCI, SCl-expanded, SSCI
ve AHCI  disindaki
P.G3 uluslararast — indeksler 20 3.500 4.200 390231 | 100,00%
tarafindan taranan
dergilerde  yayimlanan
yayinlardaki atif sayisi
Universitemiz makale 6n
PG4 degerlendirme  destegi 10 3 40 3 7.50%
programina basvuran
sayist
Universitemiz makale dil
P.G5 yazim kontrolu destegine 10 30 50 99 100,00%
bagvuran sayist
Performans 2025 yilinda tiniversitenin akademik yayin kalitesi ve atif performansi giiglii bir seyir izlerken,

Gostergelerine
iliskin
Degerlendirmeler

makale 6n degerlendirme destek programinda hedefin oldukga altinda kalinmistir. Makale 6n
degerlendirme destek programinin etkinliginin artirilmasina yonelik tanitim, siireg iyilestirme ve
tegvik mekanizmalarinin giiglendirilmesine yonelik ¢aligmalar etkinlestirilecektir.
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Yeni tip toplum ve endlstrinin gereksinimlerini karsilayan, 6grencinin ve egiticinin hayat
boyu ve yeni tip 6grenmesini destekleyen, bolgesel ve ulusal ihtiyaclara ceviklikle cevap

AMAC-1
¢ veren ve bilime katki saglayan, toplum ve yenilik¢ilik odakh bilimsel arastirma ve yayimn

faaliyetlerinin niceligini ve niteligini gelistirmek.
Cevik proje ve yenilikcilik yonetimine imkan saglayacak, dinyanin degisen dinamiklerini

HEDEE-3 dikkate al_ar_l, ég_re_:n_ci ve egiticinin hayat boyu 6grenmesine katki veren arastirmalara ev sahipligi
yapmak icin fiziki ve teknolojik altyap1 yatirimlar1 gergeklestirmek ve arastirmaya iliskin
faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini saglamak.

Hedef 0

Performansi 80%

Amacin Mlgili

Oldugu

Program/Alt ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIiK / ARASTIRMA ALTYAPILARI

Program Adi

Ama(im Hliskili | (Jikemizin bilgi birikiminin arttirllmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere

Oldugu Alt yiksekogretim  kurumlarinda aragtirma  altyapilarmin  kurulmasi  ve  kapasitelerinin

Program Hedefi

guclendirilmesi

Sorumlu Birim

Aragtirma ve Yenilikgilik Direktorliigii, Idari ve Mali Isler Daire Bsk. Yapi Isleri Teknik Daire
Bsk.

2 o S g c@
. ) . i 25 | w5 . 0w & £ 0
Gosterge No Performans Gostergeleri @ S L Nz m X0 5=
g | &~° NgT | ST 5 S
LA T 8 &=
Arastirma  altyapisinin
guclendirilmesi ve
PG1 dijitallesmenin getirdigi 20 3.900.000 10.000.000 0 0
yeniliklerin tesis edilmesi
i¢in kullanilan biitge
Aragtirma uygulama
P.G2 merkezlerinden 20 150 220 2146 |  100,00%
yararlanan arastlrmam
sayisi
Arastirma geligtirme
faaliyetleri kapsaminda
P.G3 diizenlenen ulusal ve 20 4 6 21 100,00%
uluslararasi bilimsel
etkinlik sayisi
Universite  biinyesinde
PG4 sahip ~ olunan  veri 20 | 555524 600.000 | 643749 |  100,00%
tabanlarindan  erigilen
makale sayist
Bilgi Merkezinde
P.G5 bulunan basili ve 20 379.242 405.000 1.091.632 100,00%
elektronik kitap sayisi
Performans

Gostergelerine
fliskin
Degerlendirmeler

Performans gostergelerinin biiyiik boliimiinde hedeflere ulagilmis veya hedefler agilmis olmakla
birlikte, aragtirma altyapisina yonelik biitce harcamasinda ger¢eklesme saglanamamustir.
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Yeni tip toplum ve endustrinin gereksinimlerini karsilayan, 6grencinin ve egiticinin hayat
boyu ve yeni tip 6grenmesini destekleyen, bolgesel ve ulusal ihtiyaclara ceviklikle cevap

AMAC-1
¢ veren ve bilime katki saglayan, toplum ve yenilik¢ilik odakl bilimsel arastirma ve yayin

faaliyetlerinin niceligini ve niteligini gelistirmek.
Bolgesel kalkinmayr 6nceleyen, arastirma ugurumunun teknoloji platformlari, odak/Gncelikli

HEDEF-4 alanlar ve yenilik ekosistemi ile kapatilmasini destekleyen giiniin ihtiyaglaria dinamik ¢ztimler
iiretilmesine imkan tanryan inovatif ¢caligmalar yapmak.

Hedef

Performanst* 72,71%

Amacin Tgili

Oldugu ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK / YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
Program/Alt ARASTIRMA VE GELISTIRME
Program Ad:

Amacin  Iligkili

Oldugu Alt Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi
Program Hedefi
Sorumlu Birim Arastirma ve Yenilikgilik Direktorligii
2| z_ 5 2 t @
Ny Performans i £ = w3 w &~ E O
A S Heh < N &= N = = =
Gosterge No Gostergeleri 2 22 = % S5 g =
I g 5 g <
T L S
On kulugka
merkezlerindeki
PG1 Universitemiz 40 133 150 766 100,00%
Ogrencisi ve/veya
mezunu girigimci sayisi
Teknokent’te sirket
PG2 sahibi ve/veya ortagi 30 39 43 2% 60.47%
' olan 6gretim elemani ve '
Mezun say1st
Universitedeki
P.G3 100/2000 YOK doktora 30 120 140 68 48,57%
bursu programi
bursiyer sayist
Performans On kulucka merkezlerinde girisimcilik performansi hedefin ¢ok iizerine ¢ikarken, teknokent

Gostergelerine
Iliskin
Degerlendirmeler

ortakliklart ve 100/2000 YOK doktora bursiyer sayisinda hedeflerin gerisinde kalinmustir.
Oniimiizdeki donemde teknokent tesviklerinin artirilmasi ve doktora burs programlaria
yonlendirme ¢alismalarinin giiglendirilme galismasi yapilacaktir.
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Yeni tip toplum ve endistrinin gereksinimlerini karsilayan, 6grencinin ve egiticinin hayat
boyu ve yeni tip 6grenmesini destekleyen, bolgesel ve ulusal ihtiyaglara ¢eviklikle cevap

AMAC-1
¢ veren ve bilime katki saglayan, toplum ve yenilik¢ilik odakh bilimsel arastirma ve yayin

faaliyetlerinin niceligini ve niteligini gelistirmek.
Oncelikle yerel ve bélgesel, sonrasinda ise ulusal ve kiiresel ihtiyaglar1 karsilayacak sekilde;

HEDEF-5 Isparta’nin ilag, saglik, iyi yasam, dogal iiriin ve kozmetik sektorlerinde Oncili projelerin
hazirlandig1 bir konuma gelmesini saglamak.

Hedef 100%

Performansi

Amacin Mlgili

Oldugu ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK / ARASTIRMA ALTYAPILARI

Program/Alt

Program Adi

Amagln liskili | vlkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak {izere

Oldugu Alt yiiksekdgretim  kurumlarinda arastrma  altyapilarimin kurulmasi  ve  kapasitelerinin

Program Hedefi

guclendirilmesi

Sorumlu Birim

Arastirma ve Yenilikgilik Direktorliigii, Kurumsal iletisim Merkezi, Toplumsal Katki ve
Paydaslar Koordinatorliigii

@ )
£ 5. 5 £ £ @
. 5 ~| w 0o 9 __ )
Gosterge No Performans Gostergeleri @ 8 )fgn <! 8 =@ X0 % e
s | 2R RES| |38 gz
3 @ o 5 g £
T L O
Ilag, saglk, iyi yasam, dogal
aran ve kozmetik
sektorlerinde iiriin gelistirme,
PG1 destekleme ve onaylama 50 0 20 295 100,00%
alanlarinda ¢alisan kamu
kurum ve kuruluglar: ve sivil
toplum orgtleriyle yapilan
protokol ve/veya proje sayist
flag, saglik, iyi yasam, dogal
aran ve kozmetik
sektorlerinde iiriin gelistirme,
P.G2 destekleme ve onaylama | g5, 1 2 7 | 100,000%
alanlarinda faaliyet gosteren
0zel sektor temsilcileriyle
yapilan protokol ve/veya
proje sayist
Performans

Gostergelerine
1liskin
Degerlendirmeler

2025 yili sonunda belirlenen hedefe tam olarak ulasilmis ve ger¢eklesme orani %100 olmustur.
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Tum taraflar icin 6grenme odakl; egitimde dijital doniisiim ve entegrasyonu dinamik bir

AMAGC-2 sekilde izleyerek egitim ve dgretim kalitesini artirmak.
Endiistri 4.0 ile dinamizmi siirekli artan bir yapiya sahip olan 6grenme standartlarini karsilayarak,

HEDEE-1 egitim ve Ogretimde yeni metotlarin uygulanmasina olanak verecek, dijital 6gretmeye ve
ogrenmeye imkan saglayacak, verimliligi, siirdiiriilebilirligi ve kaliteyi artiracak faaliyetler
gerceklestirmek.

Hedef 82.67%

Performansi

Amacin  Ilgili

grlg;é‘;q Al YUKSEKOGRETIM / ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITiMI VE LISANSUSTU EGITiM

Program Adi

Amacin  Iligkili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri daire Baskanlig

Gosterge No

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangi¢
Degeri (A)

2025

Hedeflenen

(B)

2025
Gergeklesm
e(C)

Performans
(%) (C/B)

PG1

Dijital 6grenme yonetim ve destek
sistemlerinin birbirleri ile
entegrasyonunun saglanarak,
yonetigim mekanizmalarinda
verimliligin ~ artirilmast  igin
olusturulan sisteme entegre edilen
modiil sayisi

10

N

100,00%

P.G2

Ogrenim  verimliligini artirmak
amaciyla egitim ve Ogretim
stireclerinde harmanlanmig
O0grenme ortami uygulanan ders
say1st

20

300

208

69,33%

P.G3

Ogrenim  verimliligini artirmak
amactyla egitim ve Ogretim
stireglerinde harmanlanmig
Ogrenme  ortami  uygulayan
Ogretim elemani sayisi

20

300

132

44%

P.G4

Ogrencilerimizin akademik
yeterliliklerini artirmak amaciyla
online olarak verilen seminer,
webinar, ders vb. etkinliklere
katilan 6grenci sayisi

20

3.000

8.718

100,00%

P.G5

Akademik personele &grenme
yonetim sistemleri, egitim ve
Ogretimdeki yeni metotlar, agik
ders materyalleri ve agik kaynak
kodlu  programlar  hakkinda
verilen hizmet i¢i egitim sayisi

30

100,00%

Performans
Gostergelerine
Iliskin
Degerlendirmeler

2025 yilinda belirlenen performans gostergesinin %82,67 oraninda gergeklestigi goriilmiis olup,
kalan kismin tamamlanabilmesi amaciyla tesvik edici uygulamalar ve destekleyici ¢alismalarin

artirilmasi ongorillmektedir.




TUm taraflar icin 6grenme odakli; egitimde dijital doniisiim ve entegrasyonu dinamik bir

AMAG-2 sekilde izleyerek egitim ve 6gretim kalitesini artirmak
Ogrencilerin sosyal ve kulttrel yeterlilikleri ile tniversitenin uluslararasi tanmirligini artiracak
HEDEF-2 uygulamalar gerceklestirerek bu uygulamalardan yararlanan 6grenci sayisini artirmak.
Hedef Performans1 | 81,63 %
Amacin Mgili
Oldugu o 3 5 )
Program/Alt YUKSEKOGRETIM / YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Program Adi

Amacin  ligkili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmast;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yagam kalitesinin yiikseltilmesi

Sorumlu Birim

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1, Uluslararast iliskiler Genel Koordinatorliigii

@ ) %)
= g = 8 £ )
. i 5 A a
Gosterge No Performans Gostergeleri & 5% N § =@ § = o % e
5 | 22 1 RE= | |%F g =
B m ) 5 o] &\/
T L @ a
Ogrencilerimizin sosyal ve
PG1 kaltarel yeterliliklerini 40 345 320 1030 100,00%
artirmak amactyla
diizenlenen etkinlik sayisi
Universitemizde  faaliyet
P.G2 gosteren ogrenci toplulugu 20 104 107 124 100,00%
sayis1
Uluslararast degisim
programlarindan
yararlanarak Universitemize
P.G3 konuk olan o ve f o, 13 33 120 | 100,00%
Universitemizden  giderek
uluslararasi
hareketliliklerden yararlanan
Ogretim elemant sayist
Uluslararast degisim
programlarindan
yararlanarak Universitemize
P.G 4 konuk olan Ve o5 | q1g6 1.450 118 8,14%
Universitemizden  giderek
uluslararasi
hareketliliklerden yararlanan
Ogrenci sayist
Performans

Gostergelerine
iliskin
Degerlendirmeler

2025 yilinda belirlenen performans gostergesinin %81,63 oraninda gergeklestigi goriilmiis olup,
kalan kismin tamamlanabilmesi amaciyla tesvik edici uygulamalar ve destekleyici ¢aligmalarin
artirilmasi ongoriilmektedir.
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TUm taraflar icin 6grenme odakli; egitimde dijital doniisiim ve entegrasyonu dinamik bir

AMAGC-2
sekilde izleyerek egitim ve 6gretim kalitesini artirmak
Turkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesinde belirlenen yetkinlikleri verimli bir sekilde
HEDEF-3 kazandirmay1 hedefleyen programlarimizin kalitesini  yiikseltmek, oOgrencilerimiz ve
egitimcilerimizin yeterliliklerini artirmak amaciyla akredite olan program sayisini artirmak.
Hedef
Performanst* 100,00%
Amacin Tgili
grlggg“m Al YUKSEKOGRETIM /OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Program Adi
Amacin  Tliskili
Oldugu Alt Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Program Hedefi

Sorumlu Birim

Aragtirma ve Yenilikgilik Direktorligii, Uluslararas Iliskiler Genel Koordinatorliigii, Egitim-
Ogretim Koordinatorligii

Kz o} %)
S| g. 5 g 2 g
; Performans w £8 o u3 0 O~ E O
. Soen < Ne=m N S =
Gosterge No Gostergeleri < z2 51 8% SRS e =
3 A 3 5 s &
T T O e
Akredite olan program
P.G1 say1st 20 0 3 19 100,00%
Akreditasyon strecinde
P.G2 olan program say1st 30 0 6 13 100,00%
Akreditasyon ve Kkalite
stireclerine iliskin
P.G3 verilen bilgilendirme 20 0 4 16 100,00%
toplantisi ve/veya egitim
sayi1sl
Paydas goriisleri
P.G 4 dogrultusunda 20 0 5 17 100,00%
giincellenen  mdfredat
sayi1sl
Uluslararasi
P.G5 hareketliliklerden 10 6 12 120 100,00%
yararlanan akademik
personel sayisi
2025 yili itibartyla akreditasyon ve kalite giivencesi siireclerinde belirlenen hedeflerin tamamina
ulagilmigtir. Akredite olan program sayisi, akreditasyon siirecinde bulunan program sayisi, kalite
stireclerine yonelik bilgilendirme faaliyetleri ve paydas goriigleri dogrultusunda giincellenen
miifredat sayilarinda hedeflerin 6nemli 6l¢iide asilmasi, kurumsal kalite kiiltiiriiniin giiclendigini
Performans gostermektedir.

Gostergelerine
iliskin
Degerlendirmeler

Uluslararas1 hareketlilikten yararlanan akademik personel sayisindaki artig da egitim-0gretim
siireglerinin uluslararas1 standartlarla uyumlu sekilde gelistigine isaret etmektedir. Bu sonuglar,
iniversitenin egitim kalitesini sistematik bigimde yiikseltme yoniindeki kararlilifini ortaya
koymakta olup, Oniimiizdeki donemde siirdiiriilebilir kalite giivencesi mekanizmalarinin
kurumsallagtirilmast 6ngorilmektedir.
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Tum taraflar i¢in 6grenme odakli; egitimde dijital doniisiim ve entegrasyonu dinamik bir

AMAG-2 sekilde izleyerek egitim ve 6gretim kalitesini artirmak
Egitimde Kaliteyi artirmaya yonelik olarak kurumsal kapasiteyi gliglendirmek ve egitim-6gretim
HEDEF-4 faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak.
Hedef Performansi 67,10%
Amacin Tgili
gﬁggg‘;ﬂ Al YUKSEKOGRETIM / ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Program Adi
Amacin Mliskili
Oldugu Alt Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Program Hedefi

Sorumlu Birim

Aragtirma ve Yenilik¢ilik Direktorliigii, Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, Bilgi

Islem Daire Baskanlig1

N 5 = 2q
i} Performans w ERRTIN 03~ 0L~ EO
) on = Mm =
Gosterge No Gostergeleri 5 % 8 < Rz = L3E e =
8| ~ £ 5 S
T O o
Egitim amach kullanilan
mevcut altyapmin
guclendirilmesi ve
PG1 dijitallesmenin  getirdigi 30| 5.933.078 | 17.418.304 | 469.611.505,15 100,00%
yenilikleri
karsilayabilmesi i¢in
kullanilan biitce
Dezavantajlt gruplara
egitiminde 448.200
P.G2 ulagilabilirligi, verimliligi 30| 5.291.374 | 4.184.000 ' 10,71%
ve kaliteyi  artirmak
amaciyla harcanan bitce
Bilgi merkezi  veri
P.G3 tabanin1  kullanan  kisi 20 281.000 310.000 294.299 94,94%
sayisl
Bilgi merkezini kullanan 15 3 154135 | 1.350.000 661.818 |  49,02%
P.G4 kisi sayisi
Is tanimlarinin ve is akis
PG5 sureglerinin y 10 0 5 8| 100,00%
tamamlandig1 birim
sayisi
Pe“r formans_ 2025 yilinda belirlenen performans gostergesinin %67 oraninda gercgeklestigi goriilmiis olup,
Gostergelerine ) . o >
iliski kalan kismin tamamlanabilmesi amaciyla tesvik edici uygulamalar ve destekleyici ¢caligmalarin
yam - artirtlmasi 6ngdriilmektedir.
Degerlendirmeler
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TUm taraflar i¢in 6grenme odakl; egitimde dijital doniisiim ve entegrasyonu dinamik bir

AMAG-2 sekilde izleyerek egitim ve 6@retim kalitesini artirmak
Dijital doniisim ve entegrasyon sirecinde ortaya cikabilecek bilisim glvenlik agiklarinin
HEDEF-5 onlenmesine yonelik farkindalik olusturmak ve dijital platform giivenligini saglamak.
Hedef 89,88 %
Performansi
Amacin Mlgili
grlggé“m ATt YUKSEKOGRETIM / ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Program Adi
Amacin  Iliskili
Oldugu Alt Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Program Hedefi

Sorumlu Birim

Bilgi islem Daire Baskanlig1, Kurumsal Iletisim Merkezi

%) [} %)
X o S g S o
. Performans w 25 0§ 8~ E O
Gosterge No Gostergeleri 2 RN S5 Q S3TL g =
o < A 3 I~ TR~
g | = £ g g
Biligim giivenligi
farkindaligina yonelik
P.G1 diizenlenen  webinar | 30,00 0,00 5,00 26,00 100,00%
seminer vb. etkinlik
sayisl
Bilisim giivenligi
farkindaligina yonelik
P.G2 dizenlenen  webinar | 20,00 0,00 400,00 8.718,00 100,00%
seminer vb. etkinliklere
katilan kisi say1st
Universite dijital
P.G3 calisma alant (domain |, o, 0,00 100,00 49,39 49,39%
alani) igeresine dahil
edilen kullanict orani
Aktif yedekligi
P.G4 saglanmig sunucu | 30,00 0,00 10,00 298,00 100,00%
sistemi sayist
2025 yilinda iiniversite genelinde bilisim giivenligi farkindaligini artirmaya yonelik kapsamli
Performans planlanan c¢alismalar tamamlanmig ve ilgili gdstergelerde hedeflenen gerceklesme diizeyine

Gostergelerine
Tliskin
Degerlendirmeler

ulasilmistir.

Domain alanina dahil edilen kullanici sayisinda hedefe ulagilamamasinin nedeni, 6nceki yillarda
idari personelin biiylik kismmin sisteme dahil edilmis olmasidir. 2025 yilinda ise bilgisayar
laboratuvarlari ve ortak kullanim bilgisayarlar1 domain alanina eklenmis; ancak bu bilgisayarlar
belirli bir kullaniciya bagli olmadigindan kullanici sayisina dogrudan yansimamaistir.
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Bolgenin saghk, spor, sosyal, Kkiiltiirel, egitim ve c¢evre alaminda gelisimine katki

AMAGC-3 saglayacak ekosistemi olusturmak, dezavantajh gruplara yonelik hizmetlerin artirmak ve
bu alanlarda ortak sosyal sorumluluk projeleri ytritmek.
Sunulan saglik hizmeti kalitesini ve dezavantajli gruplara yonelik sunulan saglik hizmetlerin
HEDEF-1 kapasitesini, teknolojisini ve egitimini artirmak.
Hedef Performansi 58,02 %
Amacin Tgili
Oldugu . . . o . . .
TEDAVI EDICI SAGLIK / TEDAVI HIZMETLERI
Program/Alt
Program Adi
Amacin Mliskili
Oldugu Alt Program | Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Hedefi
Sorumlu Birim Universite Hastanesi Bas Miidiirliigii, Dis Hekimligi Fakiltesi
Q
o 5] = 2~
i} Performans L5 &% 0w 5 w0 &~ 3
Gosterge No . ' o~ Eo< N = o N EC
g Gostergeleri 85 %2 SO S 2 e 5] g e 2=
m T D & S
Polikliniklerde
PG1 muayene edilen hasta | g 524.685 607.477 705.197 %100
sayi1st
Tedavi edilemeyip
bagka merkezlere sevk
P.G2 edilen hasta sayisinm, | 20 1,00 1,00 0,05 %5
tedavi edilen hasta
sayisina orant
Hastanelerde tedavi
P.G3 goren engelli hasta | oq 1.110 3.140 1.208 %38,47
sayi1st
Hastanelerde tedavi
P.G4 gbren  milteci ve | 20 499 577 1.266 %100
siginmaci hastane sayist
Hastanelere  bagvuran 155.000 72208 0646.64
P.G5 60 yas Ustii hasta sayisi 20 139.000 ' ' '
2025 yili itibariyla hedef performansinin %58,02 diizeyinde gergeklestigi goriilmektedir.
Poliklinik hizmetlerinde ve miilteci/siginmaci hastalara sunulan saglik hizmetlerinde hedeflerin
asilmig olmasi, Universite hastanesinin hizmet kapasitesi ve erisilebilirliginin giliclendigini
gostermektedir.
Tedavi edilemeyip baska merkezlere sevk edilen hasta oraninin 1,00 hedef degerine karsilik 0,05
olarak gerceklesmesi, ilk bakista diisiik performans gibi gériinmekle birlikte; sevk oranindaki bu
Performans azalis, hastanenin tani ve tedavi imkanlarinin gelistigini ve vakalarin daha biiyiik boliimiiniin
Gostergelerine kurum biinyesinde ¢oziimlenebildigini gdstermektedir. Bu durum kalite ve kapasite artist
Iliskin agisindan olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.
Degerlendirmeler

Bununla birlikte, engelli hastalara ve 60 yas istii bireylere sunulan saglik hizmetlerinde
hedeflenen diizeye ulasilamamis olmasi, dezavantajli gruplara yonelik hizmet kapasitesinin
artirillmast  gerektigini ortaya koymaktadir. Genel olarak degerlendirildiginde; hizmet
kapasitesinde nicel artis saglanmis olmakla birlikte, dezavantajli gruplara yonelik hedef odakli
iyilestirme ¢aligmalarinin artirilmasi 6ngorilmektedir.
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Bolgenin saglik, spor, sosyal, Kiiltiirel, egitim ve cevre alaminda gelisimine katki

AMAC-3 saglayacak ekosistemi olusturmak, dezavantajh gruplara yonelik hizmetlerin artirmak ve
bu alanlarda ortak sosyal sorumluluk projeleri yiritmek.
Yerel kiltirel mirasin tespit edilmesini, bolgesel hafizanin kayit altina alinmasini, toplanan
HEDEF-2 verilerin dijital ortama aktarilmasini ve toplumla paylasilmasini saglamak.
Hedef Performansi 100,00%
Amacin Mlgili
Oldugu HAYAT BOYU OGRENME / YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM
Program/Alt FAALIYETLERI
Program Adi
Amacimn Mligkili
Oldugu Alt Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve

Program Hedefi

kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi kurulusglarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Sorumlu Birim

Toplumsal Katk1 ve Paydaslar Koordinatorliigi

Q [%2]
25 5 g o é 0 % g @
Gosterge No Performans Gostergeleri g 2 Ea g 2 =@ =0 E O
To| g8 T 8 g T & &% € 3
Kiiltiirel mirasin tespitine
PG1 yonelik hazirlanan 50 3 1 4 100,00%
materyal sayist
Kiiltiire] mirasin ortaya
P.G2 gikarilmasina - yonelik 25 0 1 23 | 10000%
sosyal sorumluluk proje ’
say1st
Kiltarel mirasin
saklanmast ve
P.G3 yaygmlastiniimast  i¢in = o5 0 2 13 | 100,00%
hazirlanan dijital '
platformda yer alan igerik
say1st
2025 yil itibariyla yerel kiiltiirel mirasin tespit edilmesi, dijital ortama aktarilmasi ve toplumla
paylasilmasina yonelik faaliyetlerde hedeflerin tamamina ulagilmistir. Kiiltiirel mirasin
belirlenmesine yonelik materyal uretimi, sosyal sorumluluk projeleri ve dijital platform igerik
Performans sayilarinda hedeflerin 6nemli 6lglide agilmasi, liniversitenin bolgesel hafizanin korunmasi ve

Gostergelerine
Mliskin
Degerlendirmeler

yayginlastirilmasi konusundaki etkin roliinii ortaya koymaktadir.

Gergeklesen faaliyetler, hem yerel degerlerin kayit altina alinmasima hem de bu degerlerin
dijital ortamda erisilebilirliginin artirllmasina katki saglamis; tiniversitenin toplumsal katki
misyonunu giiglendirmistir. Oniimiizdeki dénemde bu calismalarm siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi ve dijital iceriklerin niteliginin artirilmas1 Ongoriilmektedir.
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Bolgenin saglik, spor, sosyal, kiiltiirel, egitim ve ¢evre alaninda gelisimine katki saglayacak

AMAC-3 ekosistemi olusturmak, dezavantajh gruplara yonelik hizmetlerin artirmak ve bu alanlarda
ortak sosyal sorumluluk projeleri ytritmek

HEDEF-3 Mezunlarla iletisimi giiglendirmek.

Hedef

Performanst* 70%

Amacin Tlgili

Oldugu HAYAT BOYU OGRENME / YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM
Program/Alt FAALIYETLERI
Program Ad:

Amacin  Tliskili

Oldugu Alt | Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
Program Hedefi kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Sorumlu Birim Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iletisim Merkezi
%) )
f 2| 8 = 5@
) Performans 52 3| geE~ B9~ E O
Gosterge No Goéstergeleri % =2 > 8 3 ) I f:,.&’, £ =
L T 3 &=
Kariyer Merkezi
calismalar1 kapsaminda
PG1 mezunlara yonelik 50 7 15 6 40,00%
gerceklestirilen faaliyet
sayisl
Mezun takip sistemine
P.G2 kayitl olan  mezun 50 9.084 42.000 267.025 100,00%
say1st
Performans Mezun takip sisteminde hedef fazlasiyla asilmis, ancak mezunlara yonelik kariyer faaliyeti

Gostergelerine
Tliskin
Degerlendirmeler

sayisinda hedefin altinda kalmmustir. Oniimiizdeki dénemde, gii¢lii mezun veri taban1 altyapist
kariyer etkinlikleriyle desteklenerek mezun-iiniversite etkilesiminin daha da artirilmasi
Ongorilmektedir.
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Bolgenin saghk, spor, sosyal, Kkiiltiirel, egitim ve cevre alaminda gelisimine katki

AMAC-3 saglayacak ekosistemi olusturmak, dezavantajh gruplara yonelik hizmetlerin artirmak ve
bu alanlarda ortak sosyal sorumluluk projeleri ytritmek
Toplumsal ve bolgesel 6grenme perspektifi kapsaminda verilen egitim sayisint artirmak ve bu
HEDEF-4 egitimleri dijitallestirmek.
Hedef Performansi 100,00%
Amacin Tgili
Oldugu HAYAT BOYU OGRENME / YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM
Program/Alt FAALIYETLERI
Program Adi
Amacin Mliskili
Oldugu Alt Program Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
Hedefi kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluglarla igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Sorumlu Birim

Surekli Egitim AUM

‘® —_ (5] 0 o~
= 5 3 2 s @
) w et &~ £ O
Gosterge No Performans o &5 S2@ 825 5=
Gostergeleri S Zab) Qo= Ry= e
B [aa) 8 3 5 TR
T T O e
Stirekli Egitim
P.G1 Merkezi  tarafindan 20 31 54 141 | 100,00%
verilen egitim
programi sayisi
Surekli Egitim
P.G2 Merkezi tarafindan 20 375 1.458 12062 |  100,00%
verilen egitimlere
katilan kisi sayisi
Surekli Egitim
P.G3 Merkezi tarafindan 20 8 13 141 | 100,00%
duzenlenen  etkinlik
sayist
TOMER tarafindan dil
P.G4 egitimi  verilen  kisi 20 172 260 379 100,00%
sayist
Surekli Egitim
Merkezi ve TOMER
P.G5 disinda topluma 20 0 6 201 100,00%
yonelik  duzenlenen
egitim programi sayisi
Performans
Icl;i(;fienrgderme 2025 yili sonunda belirlenen hedefe tam olarak ulasilmis ve ger¢ceklesme orani %100 olmustur.
Degerlendirmeler
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Bélgenin saglik, spor, sosyal, kiiltiirel, egitim ve cevre alaninda gelisimine katki saglayacak

AMAC-3 ekosistemi olusturmak, dezavantajh gruplara yonelik hizmetlerin artirmak ve bu alanlarda
ortak sosyal sorumluluk projeleri yuritmek
Toplumsal ve Bolgenin egitim, sosyal, kiiltiir, ¢evre, saglik ve spor alanlarinda gelisimine katki

HEDEF-5 saglayacak alt yapiy1 gliclendirerek siirekliligini saglamak ve b6lgede sporun yayginlasmasini ve
stirdiiriilebilir cevre ekosisteminin olugmasini destekleyecek faaliyetleri artirmak.

Hedef 55 45%

Performansi

Amacin Tgili e . s . " .

Oldugu HAYAT BOYU OGRENME / YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM

Program/Alt FAALIYETLERI

Program Adi

Amacin  Iliskili

Oldugu Alt Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve

Program Hedefi

kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararas: kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Sorumlu Birim

Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Kurumsal iletisim Merkezi, Toplumsal Katki ve
Paydaslar Koordinatorliigii

ot Sl g, 5 . 2@
) erformans i 0F 0 & w &~ €0
Gosterge No Gostergeleri £ RN § R % 1S s =
= s A 3 =4 IS
D m T |5} & <
T &}
Toplumsal katki amagli
kullanilan mevcut
P.G1 altyapinin 30 6.000.000 | 17.629.000 0 0
guclendirilmesi icin
kullanilan biit¢e
Universitenin spor
P.G2 tesislerinden 20 10.417 21.000 21.585 100,00%
yararlanan ogrenci ve
personel sayist
Universitenin spor
P.G3 tesislerinden | 59 11.790 22.000 62.661 100,00%
yararlanan diger kisi
sayisi
Universitenin
P.G4 diizenlemis oldugu 20 8 11 3 27,27%
spor kursu gesidi sayisi
Doga, cevre kirliligi ve
geri doniisiim
P.G5 konularinda 10 2 6 69 100,00%
gerceklestirilen
etkinlik sayisi
Performans Universitenin  diizenlemis oldugu spor kursu c¢esidi sayis1 igin hedeflenen degere

Gostergelerine
[liskin
Degerlendirmeler

ulasilamamasinin nedeni kurslar i¢in bagvuru sayisinin az olmasit nedeniyle kurslarin agilamamis
olmasidir.

Toplumsal  katki amagli  kullanilan  butgenin  hesaplanmasinda  ilgili
siniflandirmalarinda yasanan sorunlar nedeniyle veri hesaplanamamustir.

birimlerin
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Tablo 45 Stratejik Plan Hedef Gergeklesme Sonug¢ Tablosu

2025 YILI STRATEJIK PLAN GOSTERGE SONUG TABLOSU

hazirlandig1 bir konuma gelmesini saglamak.

S S
N Eay
© 3 & ¢
Amag Hedef % g cg‘—é g
= O -
s | g5¢
& < &
Toplumsal katma degeri yiiksek, uluslararasi standartlarda arastirma, girisimcilik, toplum ve 54 95%
kiltir temali projelerin sayisini artirmak. '
Uluslararasi indekslerde taranan dergilerde yayimlanan yerel, b6lgesel ve ulusal intiyaclara cevap
vermeyi Onceleyen bilimsel yaym ve atif sayisim1 artirmak ve bilimsel yaymlarin niteligini 77,47%
Yeni tip toplum ve endistrinin gelistirmek.
gereksinimlerini karsilayan, . . e . . .. . d
Bgrencinin ve egiticinin hayat boyu Cevik proje ve yenilikgilik yonetimine imkan saglayacak, diinyanin degisen dinamiklerini dikkate
ve yeni tip dgrenmesini destekleyen alan, 6grenci ve egiticinin hayat boyu 6grenmesine katki veren arastirmalara ev sahipligi yapmak 80%
bélgesel ve ulusal ihtiyaglara ’ icin fiziki ve teknolojik altyap: yatirimlar1 gergeklestirmek Ve aragtirmaya iliskin faaliyetlerin
et e Tl 0
ceviklikle cevap veren ve bilime katki | Strdirilebilirligini saglamak. 77,03%
saglayan, toplum ve yenilikgilik
odakli bilimsel aragtirma ve yayin Bolgesel kalkinmay1 Onceleyen, arastirma ugurumunun teknoloji platformlari, odak/dncelikli
faaliyetlerinin niceligini ve niteligini alanlar ve yenilik ekosistemi ile kapatilmasin1 destekleyen giinlin ihtiyaglara dinamik ¢ziimler 72,71%
gelistirmek. iiretilmesine imkan taniyan inovatif ¢alismalar yapmak.
Oncelikle yerel ve bdlgesel, sonrasinda ise ulusal ve kiiresel ihtiyaglar1 karsilayacak sekilde;
Isparta’nin ilag, saglik, iyi yasam, dogal iiriin ve kozmetik sektdrlerinde éncli projelerin 100%
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2025 YILI STRATEJIK PLAN GOSTERGE SONUG TABLOSU

S S
Py EEg
@ < c
Amag Hedef 8 g A c_f; £
Te £58
$ < &
Endiistri 4.0 ile dinamizmi siirekli artan bir yapiya sahip olan 6grenme standartlarini kargilayarak,
egitim ve Ogretimde yeni metotlarin uygulanmasina olanak verecek, dijital 6gretmeye ve 82 67%
O6grenmeye imkan saglayacak, verimliligi, siirdiiriilebilirligi ve kaliteyi artiracak faaliyetler '
gergeklestirmek.
Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel yeterlilikleri ile iiniversitenin uluslararasi tanimrligim artiracak 8163%
Tiim taraflar igin 6grenme odakls; uygulamalar gerceklestirerek bu uygulamalardan yararlanan 6grenci sayisini artirmak. '
egitimde dijital doniistim ve
entegrasyonu dinamik bir sekilde Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesinde belirlenen yetkinlikleri verimli bir sekilde 84,26%
izleyerek egitim ve 6gretim kalitesini kazandirmayr hedefleyen programlarimizin  Kalitesini  yiikseltmek, 06grencilerimiz  ve 100,00%
artirmak egitimcilerimizin yeterliliklerini artirmak amaciyla akredite olan program sayisini artirmak.
Egitimde kaliteyi artirmaya yonelik olarak kurumsal kapasiteyi gliclendirmek ve egitim-6gretim 67.10%
faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligini saglamak. '
Dijital donisiim ve entegrasyon siirecinde ortaya ¢ikabilecek bilisim glvenlik agiklarinin 89 88%
Onlenmesine yonelik farkindalik olusturmak ve dijital platform giivenligini saglamak. '
Sunulan saglik hizmeti Kkalitesini ve dezavantajli gruplara yonelik sunulan saglik hizmetlerin 58.02%
kapasitesini, teknolojisini ve egitimini artirmak. '
Bolgenin saglik, spor, sosyal, Yer_el }(ult_t_l_rel mirasin tespit edilmesini, bolgesel hafizanin ka}:lt altina almmasini, toplanan 100,00%
1 Lo verilerin dijital ortama aktarilmasini ve toplumla paylagilmasini saglamak.
kiiltiirel, egitim ve g¢evre alaninda
gelisimine katk1 saglayacak o . 0
ekosistemi olusturmak, dezavantajh Mezunlarla iletisimi guglendirmek. : - — 0% 76,69%
gruplara yonelik hizmetlerin artirmak Toplumsal ve bolgesel 6grenme perspektifi kapsaminda verilen egitim sayisini artirmak ve bu 100.00%
ve bu alanlarda ortak sosyal egitimleri dijitallestirmek. '
sorumluluk projeleri yriitmek
Toplumsal ve Bolgenin egitim, sosyal, kiiltiir, cevre, saglik ve spor alanlarinda gelisimine katki
saglayacak alt yapiy1 gii¢lendirerek stirekliligini saglamak ve bolgede sporun yayginlasmasini ve 55,45%

strdurdlebilir ¢evre ekosisteminin olusmasini destekleyecek faaliyetleri artirmak.
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Amag

Amag¢ Bazinda
Ortalama
Performans (%)
Genel Ortalama
(%)

Yeni tip toplum ve endustrinin gereksinimlerini karsilayan, 6grencinin ve
egiticinin hayat boyu ve yeni tip 6grenmesini destekleyen, bolgesel ve ulusal
ihtiyaglara ¢eviklikle cevap veren ve bilime katki saglayan, toplum ve 77,03%
yenilikgilik odakli bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin niceligini ve
niteligini gelistirmek.

Tiim taraflar i¢in 6grenme odakli; egitimde dijital doniisiim ve entegrasyonu 84.26% 79,33%

dinamik bir sekilde izleyerek egitim ve 6gretim kalitesini artirmak

Bolgenin saglik, spor, sosyal, kiiltiirel, egitim ve g¢evre alaninda gelisimine katki
saglayacak ekosistemi olusturmak, dezavantajli gruplara yonelik hizmetlerin 76,69%
artirmak ve bu alanlarda ortak sosyal sorumluluk projeleri yirttmek

2025 yili itibariyla stratejik planin genel performans dizeyinin %79,33 olarak ger¢eklesmesi, kurumsal hedeflerin biiyiik 6l¢iide hayata
gecirildigini ve stratejik yonelimin istikrarli bi¢imde siirdiirtildiigiinii géstermektedir.

e Arastirma ve yenilik¢ilik odakh amag¢ (%77,03) kapsaminda; bilimsel iiretim, bolgesel kalkinma ve ihtisaslasma alanlarinda 6nemli
ilerleme kaydedilmis, ancak proje niteligi ve uluslararasi etki diizeyinin artirilmasi gelisime agik alan olarak 6ne ¢ikmustir.

o [Egitimde dijital doniisiim ve kalite odakl amag (%84,26) en yliksek performans alani olmus; akreditasyon, dijital entegrasyon ve kalite
giivencesi siireclerinde gii¢lii bir kurumsal kapasite ortaya konmustur.

o Toplumsal katki ve bolgesel ekosistem amaci (%76,69) ise dengeli bir performans sergilemis; sosyal sorumluluk, kiiltiirel miras ve
toplumsal egitim faaliyetlerinde basarili sonuglar elde edilirken, saglik hizmetleri kapasitesi ve bazi altyap1 yatirimlarinda iyilestirme

ihtiyaci belirlenmistir.

114



IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN

DEGERLENDIRILMESI

A. Kurum Ic¢i Giclii ve Zayif Yonler
Tablo 46 Faaliyet Alanlar1 Bazinda GZFT Tablosu

EGITIM

Guglu Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

e Kiitiiphane, Spor Salonlar1 ve | o Bazi  béliimlerde  &gretim | ¢ SDU’den mezun olan | ¢ OSYM smavlarinda basarih
Yizme Havuzu gibi Sosyal eleman1 basma diisen lisans ogrencilerimiz sayesinde ogrencilerin tercih
donatilarin bulunmasi ve/veya lisans {listil ogrenci tiniversitenin ~ etki  alann siralamalarinda biiytik sehirleri
nedeniyle uygulama alanin sayilarinin ve ders yiiklerinin geniglemesi ve konumu yakin olan illerdeki
zenginligi fazlaligi, e Sehrin  cografi  konumu; Universiteleri dncelikle tercih

o Opgrencilerin ve Personelin
beklentilerini yiksek o6lglide
karsilayabilen ve geligimini
tamamlamis bir kampiis alani
(fiziki kosullar, sosyal gevre,
Bilgi Merkezine sahip olmak,
internet  erigimi, engelsiz
erigim)

e Cok sayida ogrenci
kuliibiniin ~ bulunmas1  ve
Universite tarafindan
kultiplerin desteklenmesi

e Yurt digindaki
iiniversitelerle, Ogrenci ve
Ogretim Elemani
degisimlerinin
programlarinin bulunmasi

e Tiirkiye Bursluluk Programi
kapsamuinda SDU’yii tercih
eden Ogrenci sayisinin son 5
yilda artmast

e SDU tercih edilirlik ve
kontenjanlardaki doluluk
oraninin yiiksek olmasi

e Uzaktan Egitim Altyapisinin
bulunmas1 ve bu altyap: ile

yillarca  verilen  egitim
neticesinde  bu  alanda
yetismis insan kaynaginin
bulunmasi
o Ogretim {iyesi sayisin
unvan bazinda dagilimina
bakildiginda, Tiirkiye
ortalamasma  yakin  bir

dagilimda olmast

Ogretim iiyesi basma diisen
Ogrenci  sayisimin  Turkiye
ortalamasinin iizerinde olmasi
Uzaktan egitim ve dijitallesme
icerikli derslerin altyapisimin
iyilestirilmesi veya
glincellenmesi  igin  yeterli
kaynagin ayrilamamasi

Yabanci dil Ogrenme
imkanlarinin eksikligi

Akademik personellerin iginde
SDU

mezunlari sayisinin

fazlalig
o Universitemize gelen
uluslararasi ogrenci ve
akademisyenlerle iletigimin

istenilen seviyede olmamast
Ogrencinin ihtiya¢ talebinin
yeterince karsilanmamasi ve
birimlerle iletisimin  zayif
olmas1

Akademik ve idari personelin
hem kendi aralarinda hem de
birbirleri ile senkronizasyon
problemi ve iletisimsizlik

Uluslararasilasmanm  diisiik

olmas;; Ogretim iiyesi ve
Ogrenci hareketliliginin  bazi
degisim programlarinda

(Mevlana gibi) diisiik,
bazilarinda ise erasmus, farabi
gibi stabil olmasi

e Dezavantajli 6grenci sayisimin
diisiik seviyede olmasi

[limizin, cografi konum olarak
¢ok sayida biiyiik sehire yakin
olmast ve bu durumu dikkate
alan Ogrenci profili agisindan
tercih edilebilir bir sehir olmasi
Yabanci Uyruklu ogrencilerin
Tirkiye'de Ogrenim  gérme
talepleri

Isparta’nin yabanci go¢ alan bir
il olmasi nedeniyle kiiltiirel
cesitliligin artmasi

Tirkiye-AB (yelik surecinde
degisen yasal diizenlemeler ve
Bologna Sureci

kullaniminin

Sosyal
artmast

medya

e Uzaktan egitim teknolojisinin
gelismesinin artmasi

etmeleri

Yabanci uyruklu 6grencilerin
sehrin az gelismisliginin tercih
edilebilirlik seviyesini
diistirmesi

Ulke genelinde (niversite ve
bolim  sayilarinin  artmast,
ogrencilerin  kendi illerinde
yiiksekogretime ulasabilmeyi

kolaylastirmasi nedeniyle
kontenjanlarin doluluk
oraninin  giderek  diisiiyor
olmasi

Kamu ve vakif {iniversite
sayilarinin artmasiyla birlikte
bazi  vakif iniversitelerin
sundugu imkanlar ve devlet
Universiteleriyle ikame
hizmetlerin yapilmasi

Yabanci uyruklu &grencilerin
iilkelerinde SDU’yii  tesvik
edici yonde katki vermemeleri
Staj imkanlarinin kisitl olmasi
Bolgesel

istikrarsizliklar nedeniyle
uluslararasilagmayr  olumsuz
etkilemesi

Universite mezunlarinda
yasanan issizlik artist

Yurt i¢i ve yurt disinda
bulunan Universitelerin
akredite edilmis programlara
yonelmeleri

Uluslararas1  yiiksekdgrenim
sektoriinde koklii degisimlerin
ve gelisimlerin olmasi

Sektorel doniigiimiin
tetikledigi istihdam ihtiyacina
yonelik nicelik ve nitelikte
mezun verilememesi
Toplumda fiiniversite algis1 ve
Universiteden beklentilerin
degismesi

Universite dgrenci profilinin
yasam bi¢imi ve beklentileri
farkli olan yeni nesil 6grenci
kusagindan  olusmast  (Z-
kusag1)

115




ARASTIRMA

Guglu Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

e TUBITAK ogrenci | e Akademik personelin yurtici ve | e Universitenin bélinmesi | o Thtiyaca gbre dgrenci
projelerindeki basarinin yurtdist etkinlikleri i¢in ayrilan stirecinde pek ¢ok meslek kontenjani planlamasinin
yiiksek olmasi tesviklerin yetersiz olmast, yuksekokulunun yeni kurulan yapilamamasi sonucunda bazi

e TUBITAK Projelerinde
Ogretim liyesi bagma diisen
basvurularm Universite
boliinmesinin ardindan tekrar
yiikselise gegmesi

o Universite blinyesinde:
YETEM, Teknokent, TTO ve
Aragtirma Hastanelerinin
bulunmasi.

e SDU Ogretim iiyesi basina
diisen SCI/SSCI/AHCI  ve
SCI-Expanded indekslerinde
taranan
dergilerdeki  (yayimlanan)
makalelere  yapilan  atif
sayilarinda artig olmasi

e Rektorliige bagli olarak
kurulan Arastirma ve
Yenilikgilik Direktorligi
uluslararasi makale ve proje
hazirlama siireclerine iliskin
mentorlitk destegi saglamasi

o Universite boéliinmesin
ardindan birim basma diisen
ortalama BAP  kaynagin
artmast

e Laboratuvar, teknik ara¢c ve
gereclerin giincel olmamast

e Uygulamali bilimlerde
laboratuvar ve teknik uygulama
alt yapilarmm olusturulmasi,
diizenli  bir  sekilde bu
altyapilarin  giincellestirilmesi
ve slrdirilebilmesi icin yeterli
maddi ve insan kaynagmin
ayirilamamasi

e Teknokentin etkin bir sekilde
kullanilamamasi, Teknokente
talep eksikligi

e SDU  &gretim  iiyelerinin
SCI/SSCI/AHCI  ve  SCI-
Expanded indekslerinde
taranan dergilerde yayimlanan
makale sayisinda azalig olmasi

o TUBITAK projelerinde, kabul
edilebilirlik agisindan  diistis
yasanmasi

o Uluslararasi proje
retkenliginin zay1f olmasi

e Yurt disindaki iiniversitelerle
gergeklestirilen is
birligi/proje/aragtirma sayisinin
az olmasi

e Bazi bolim ve programlarda
Ogretim iyelerinin aragtirmaya
yeterince vakit ayiramamasi

iniversite biinyesinde kalmasi
o Sechirde bagka bir {iniversitenin

var olusunun arastirma ve

yenilikgi politikalarda itici gu¢

olusturmasi

e Teknolojide hizla ilerleyen
gelismeler

o Aragtirma alaninda

uygulamaya konulan yasal
dizenlemeler (Ar-Ge Reform
Paketi, Smai Miilkiyet Kanunu
vb.)

o Bolgemizin arkeolojik
caligmalara elverisli olmasi

e Bolgenin yer alti kaynaklarma
sahip  olmast  sonucunda

firmalar ile Universite
arasindaki i birliklerinin
artmasi

e Yeni YOK calismalart

e Yeni YOK'iin misyon
farklilagmasina yonelmesi

e Yaratici turizmin
yayginlagmasiyla birlikte
turizmin  bolgesel dinamigi
olan gtil ve lavanta gibi sektorel
tirinlere sahip olmasi

e Stratejik  plan  hazirlama

rehberiyle Universitelerin
farklilasgtirma stratejisini
belirlemesi

o Ozel sektor, sanayi, kamu
kurumlari, sivil toplum
orgiitlerinin artan is birligi
talebi

bolimlerde fazla  Ogrenci
olmasi
o Staj imkanlarinin kisitl olmasi

e Teknolojinin  geng  nifus
Gzerindeki olumsuz etkileri

o Uluslararas1  yiliksekdgrenim
sektoriinde koklii degigimlerin
ve gelisimlerin olmasi

e Toplumda iiniversite algist ve
Universiteden  beklentilerin
degismesi

o Universite 6grenci profilinin
yasam bicimi ve beklentileri
farkli olan yeni nesil 6grenci
kusagmmdan  olusmas1  (Z-
kusagi)

GIRISIMCILIK
Gugla Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
o Universitemizde  Teknoloji | e Teknokent in etkin bir sekilde | e Arastirma alaninda | e Staj imkénlarinin kisith olmasi

Transfer  Ofisi, Kulugka
Merkezi ve  Teknopark
yapilanmasinin olmasi.

e Rektorlige bagh  olarak
kurulan Arastirma ve
Yenilikgilik Direktorliigii
uluslararast makale ve proje
hazirlama siireglerine iliskin
mentorliik destegi saglamasi

o Doner sermaye birimlerinden

istenilen  diuzeyde BAP
birimine kaynak aktarilmasi

o Ar-Ge projelerinin
hazirlanmasinda ve
yiratilmesinde mentor,

egitim gibi gerekli destegin
verilmesi

o Akademik personele,
glidiimlii proje kapsaminda
mali destek saglanmasi.

o Liderlik aragtirma ve
uygulama merkezine sahip
olmasi

kullanilamamasi, Teknokent'e
talep eksikligi

e Yurt disindaki tiniversitelerle
gergeklestirilen is
birligi/proje/arastirma sayismin
az olmasi.

e Bazi boliim ve programlarda
Ogretim lyelerinin arastirmaya
yeterince vakit ayiramamast

o Universite-Sanayi is birliginin
zay1f olmasi

e Tescillenen veya bagvurusu
yapilan ulusal veya uluslararasi
patent/faydali  model/tasarim
sayisinin az olmasi.

e Ar-Ge projelerinin sayisindaki
diists.

uygulamaya konulan vyasal
diizenlemeler (Ar-Ge Reform
Paketi, Smai Miilkiyet Kanunu
vb.)

e Teknolojide hizla ilerleyen
gelismeler

e Cumhurbaskanliginin
girisimciligi desteklemesi

o Yeni YOK calismalart

e Yeni YOK'iin misyon
farklilagmasina yonelmesi

e Yaratici turizmin
yayginlagsmasiyla birlikte
turizmin  bolgesel dinamigi
olan guil ve lavanta gibi sektorel
iiriinlere sahip olmast

o Ozel sektor, sanayi, kamu
kurumlari, sivil toplum
orgiitlerinin  artan is birligi
talebi

e Universite 6grenci profilinin
yasam bigimi ve beklentileri
farkli olan yeni nesil 6grenci
kusagindan  olusmast  (Z-
kusag1)

o Desteklenen projelerin katma
degere ve ticari iriine

doniistiiriilememesi

o Girisimcilik faaliyetlerinin
yapilmasina iliskin
mevzuattan kaynaklanan
kisitlamalar
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TOPLUMSAL KATKI

Guclu Yénler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

e Bazi boliimlerde mezun
ogrencilerin istthdam
diizeyinin yiiksek olmasi

e Aidiyet duygusunun gelismis
olmasi

e Bolgesel kalkinma odakli
proje  yapilmasi,  sergi,
calistay gibi etkinliklerinin
diizenlenmesi

e Toplumsal is birligi
kapsaminda gesitli
etkinliklerin yapilmasi

e Dezavantajli bireylere
yonelik proje ve etkinliklerin
yapilmasi

o Universitenin yerel dis
paydaslardan yeterli diizeyde
destek gormemesi

e Yerel yonetim-mesleki
orgutler-STK-orta Ogretim
kurumlart ile iniversite is
birliginin yeterli olmamasi

e Arastirma ve uygulama
merkezlerinin konulari ile ilgili
mesleki kuruluglar ile yeterli
diizeyde iletisim igerisinde
olmamasi

e Tanitim eksikligi/sosyal
medyanin etkili
kullanilamamasi

o Emekli bilgi sisteminin
bulunmamasi

o Ogretim elamanlarin

tizerindeki is yiikii neticesinde
toplumsal katki verebilecek
caligmalara  yeterli zaman
aylramamasi

e Toplumsal katki faaliyetlerine
iliskin gilincel ortak veri tabanin
olmamasi

e ilimizde somut  olmayan
kultirel miras  unsurlarinin

bulunmasi

o {limizdeki turizm firsatlarmin
artmasi

e Yaratici turizmin
yayginlagmasiyla birlikte

turizmin  bolgesel dinamigi
olan glil ve lavanta gibi sektorel
irtinlere sahip olmasi

e Yeni YOK calismalar

e Yeni YOK'iin misyon
farklilagmasina yonelmesi

e Sosyal medya kullaniminin

artmast

e Kamuoyunda cevre
farkindaligr anlayismm kamu
kurumlarda eyleme

doniistiirme gabalarinin artmast

e Bolgenin jeotermal, giines
enerjisi yatirimlari basta olmak
lzere  yenilenebilir  enerji
kaynaklar1 agisindan uygun
olmas

e Dis paydaslarla is birliginin
istenilen  diizeyden  uzak
olmasi

o Universite dgrenci profilinin
yasam bicimi ve beklentileri
farkli olan yeni nesil 6grenci
kusagmmdan  olusmas1  (Z-
kusagi)
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KURUMSAL KAPASITE

Guclu Yénler

Zayif Yonler

Tehditler

e Merkezi kitiphane ve
¢evrimigi veri tabanlarinin
yeterliligi.

o Universitede akademik ve
idari  birimlerde  genel
olarak fiziksel mekanlarin
yeterliligi

e Birimlerde kalite
kapsamindaki
uygulamalarin
benimsenmesi  yoniinde
cabalar  ve  yenilikgi
uygulamalar bulunmasi

o Universitenin dis
degerlendirme
stireglerinden gecmis
olmast

e Barinma sorununun
olmamasi

e Birimlerin is yiiklerine gore yeterli
personel desteginin etkin bir sekilde
saglanamamast

e Saghk ve spor faaliyetleri
acisindan, kiiciik spor alanlarmm
olusturulmast  ve ~ MEDIKO
sisteminin yeterli olmamasi

e Her ne kadar kurumsal sistemlerle
disaridan  gelen veya  kurum
icerisinde Uretilen bilgi ve belgeler
saklanabilse de bu saklama ve
arsivleme islemlerinin standartlara
uygun yapilip yapilamadiginin
denetlenememesi, yeterli
raporlamanin bulunmamast

e Kurumsal gelisim ve degisimin
yavas olmasi ve farkindaligin diisiik
olmasi

e Bilisimsel okuryazarligin = zayif
olmasi

e Birimleraras1 entegrasyonun, etkili
iletisim ve birim i¢i motivasyonun
zay1f olmasi

e Birimlerin bircogunda calisanlarin
gorev tanimlarinin tamamlanmamis
olmasi

e Personelimizin  teknoloji  okur-
yazarligini artiracak egitimlerin az
olmasi

e Kampuste kongre ve konferans
merkezi genel olarak yeterli
olmamasti

e Kurum i¢inde kullanilan veri tabanl
programlarm entegrasyon eksikligi

e E-Arsivleme sisteminin eksikligi
nedeniyle kurumsal hafizanin zayif
olmas1

e Temizlik ve giivenlik gibi yardimeci
hizmetlerin, personel  eksikligi
sebebiyle verimli yuritilmemesi

e Kurum i¢ yapilan resmi anket
caligmalarinin ~ amaca  hizmet
etmemesi

o Universitenin kullandig1
programlarina personeller
tarafindan  istenilen  diizeyde
verilerin girilmemesi

o Idari personel sayismin birim
bazinda dagilimi dengesiz olmasi

o Tdari personelin bilgi ve becerisine
gore  calistrmada  yetersizlik,
amirler ile iletisim eksikligi,
kendilerini agik¢a ifade etmede
zorluklarin gelmesi

e Idari personel ile ilgili kariyer
planlamasinda zay1fligin olmasi

o Universite oz kaynaklari
kullanilarak ¢ok sayida gelistirilen
bilisim sistemlerinin, standartlara
uygun, Dbireylerden  bagimsiz,
siirdiiriilebilir  bir yapiya sahip
olmamasi.

e Dijitallesme hedefleri kapsaminda,
bilisim altyapisinda eksikliklerin
bulunmast, bu alanda yetigmis insan
kaynagmm azhigi, var olan insan
kaynaklarinin etkin
kullanilamamasi

Firsatlar
e Cumbhurbaskanliginin
diji
tallesmeye
6ne
m vermesi

e Yeni YOK calismalart

e Yeni  YOK'in  misyon
farklilasmasina yonelmesi

o Universitelerde yOnetim
bilisim  sistemlerine  olan
ihtiyacin artmasi

e Ekonomik  dalgalanmalarin
var olan mevcut teknolojik
altyapt gelistirme olanaklarini

zayiflatmasi
o Universitelerin  karar alma
mekanizmalarinda i¢

paydaglarmn  katithm  oranin
disiikligii ve katilima olan
isteksizlikleri

e Universite dgrenci profilinin
yasam bi¢imi ve beklentileri
farkli olan yeni nesil 6grenci
kusagindan  olusmas1  (Z-
kusagi)

e Universitedeki personel
nitelikleri ile yeni nesil 6grenci
profilinin uyum
gosterememesi

e Cari mal ve hizmetlerin alim
siireglerine iliskin mevzuat
dagmiklig ve kisitliligi

e Dizenleyici ve denetleyici
kurumlarin kurumsal
kapasitelerinin zayifligi

e Yeni YOK'iin misyon
farklilasmasina yonelmesi

o Devletin kamu mali ydnetimde
doniisiim yapma istekliligi
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Tablo 47 GZFT Stratejileri Tablosu

Firsatlar

Tehditler

Gigla
yonler

Belli bir kurumsal kiltiire erisen ve kokli bir tarihe
sahip olmasmdan dolay1 giiglii alanlarda dis sektor ve
kamu kurumlariyla igbirligini artiracaktir.

Akademik personelin genel olarak say1 ve nitelik
bakimdan yeterli oldugundan ulusal ve uluslararasi
isbirliginin bilimsel faaliyetler ve ortak projeler ile
gelistirilecektir.

Lisans ve lisanstistii egitim ¢esitliligi olmasindan dolay1
multidisipliner ¢aligmalara agirlik verilecektir.
Universiteye ait hastanenin varligi yurtiginden ve
yurtdigindan hasta potansiyelinin arttirarak saglikta
oncelikli alanlarda hazirlanan projelere agirlik
verilecektir.

Universitemizin yesil ve ¢evre dostu kampiis
alanlarma ve yeterli fiziki mekanlara sahip olmasindan
dolay1 Universite 6grenci profilinin yasam bigimi ve
beklentileri farkli olan yeni nesil 6grenci kusaklarina

gerekli tanitimlarin yapilmasi

Universitemizin bolge ekonomisine olan olumlu
katkist olmasina ragmen yetersiz olan sanayi
kuruluglan ile isbirligi (Staj, part-time istihdam,
akademik ¢alisma) olanaklarm varligi

Universite biinyesinde YETEM, Teknokent, TTO'ya
sahip olmasina ragmen kulanim diizeylerinin diisiik
olmas1

Lisans ve lisansiistii egitim ¢esitliligine sahip
olmasma ragmen basarili Ogrencilerin tercih
etmemesi

Uluslararasilagsma kapsaminda gelen cesitli 6grenci
profiline sahip olan Universitemiz, yabanci dilde
egitim yapilmamasi ve dgrencilerin degisime direng
gostermesi nedeniyle yurtdigindan 6grenci temininin

istenilen diizeyde olmamasi

Zayif yonler

Universitenin arastirma altyapist; iiniversite-sanayi ve
kamu kurumlariyla gelistirilecek is birlikleri aracihigiyla
giiglendirilecek, akademik personel ve Ogrencilerin
egitim-0gretim ve arastirma stirecleri
zenginlestirilecektir.

Universitemizde Kalite Yonetim Sisteminde mevcut
eksikliklerin giderilmesi amactyla degisim
programlarmim kalite normlarindan yararlanilmasi
planlanmaktadir.

Universitemizin ~ tamtim  Cahismalarmm  yetersiz
olmasindan dolay:r ulusal ve uluslararasi kurum ve

kuruluslarla proje uygulama ve tanitimlar1 yapilacaktir.

Is birligi yapilabilecek kamu kurumlari ve sanayi
kuruluglarmm  yetersizligi, O6grencilere yonelik
kariyer planlama faaliyetleri ile mesleki gezilerin
sinirlt kalmasina neden olmaktadir.

Bolgede sanayilesme oraninin yeterli olmamasi
sebebiyle bazi  bolimlerden mezun olan
ogrencilerimizin 1igsizlik sorunuyla karsi karsiya
kalmasi

Ulusal ve uluslararasi diizeyde akredite edilmis birim
sayisinin istenilen seviyede olmamasi, dgrencilerin
ilgili bolimlere yonelik tercih oranlarmmn diisiik
seyretmesine neden olmaktadir.

Universitemizin ~ Kalite  Yénetim  Sisteminde
eksikliklerin bulunmasi ve ¢alisanlarin sistemsel

degisime olan direncinin varlig
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B. Kurum Das1 Firsatlar ve Tehditler
Tablo 48 Kurum Dis1 Firsatlar ve Tehditler

8.Vakif dniversitelerin  burs imkanlarn ile sosyal

olanaklarinda artis ve gesitlilik,

SEKTOREL TESPITLER Universiteye Etkisi
. Ne Yapmal?
GUCLER (Etkenler / Sorunlar) Firsatlar Tehditler

Kamu ve vakif {iniversite 1.Universitenin egitim, arastirma ve girisimcilik 1.0grencilerin uygulamali ders ve staj olanaklar1 zengin 1.Bolgesel veya arastirma odakli ihtisaslasma iiniversitesine temel

sayilarinin artmastyla birlikte bazi faaliyetlerinde nitelik ve kalite odakli yonetim Universitelere yonelmeleri, olusturacak farklilasma stratejilerine yonelmesi,

vakif Universitelerin  sundugu tarzinin 6n plana ¢ikmast 2.0grencilerin mezuniyet sonrasi is olanaklar1 genis olan 2.0gretim elemanlarinin giincel ve oncelikli alanlarda galismaya tesvik

imkanlar ve devlet 2.Rakip universitelerle ig birligi gelistirmenin boliimleri tercih etmeleri sebebi ile bazi bolimlere olan edilmesi,

Universiteleriyle ikame onemli hale gelmesi 3.STK, yerel ve bdlgesel tercihin azalmasi 3.Universitenin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi

hizmetlerin yapilmasi alanlarda is birliklerinin ¢esitlenmesi 3.0grencilerin tercih asamasinda biiyiiksehirleri 4.Mezuniyet sonras! ig olanagi genis olan programlarin agilmasi ve/veya

4.Farklilagma  stratejisine  yonelme  firsati oncelemeleri mevcut programlarmin giincellenmesi
dogmasi 4.Her ilde {iniversite olmas1 sebebiyle dgrencilerin kendi
memleketlerinde okuma egiliminin artmasi
5.ERASMUS, MEVLANA ve YOS gibi uluslararast
nitelikli 6grencilerin ozellikle sehir niifusu fazla olan
(niversiteleri tercih etmeleri,
6.Cazip programlarin agilmasindaki biitge ve yetismis
personel kisitliligt
7.Universitenin diger iiniversitelerden ayrigtiran tercih
. edebilir cazibe programlarin olmamast,
RAKIPLER

Universitelerin hizli bir sekilde

1.Programlarin akreditasyon siireclerine dahil

1.Akredite programlarini tamamlayan 6ncii iiniversitelerin

1.Universitede akredite ¢alismalarina hiz verilmesi,

akredite edilmis program edilmelerinin hizlanmasi olmast 2.Universitede bir birim olusturularak, akreditasyon siirecinde programlara
say1larini artirmasi 2. Akredite edilmis programlarin nitelikli 2.Akreditasyon igin gerekli biitge kisiti rehberlik etmesi

ogrenciler tarafindan tercih edilebilirliginin

artirlimasi
OSYM  smavlarinda  basarili I.Isparta'nin giivenli ve yasanabilir bir sehir 1.Universiteyi basart orani nispeten daha yiiksek olan 1.Universite aday ogrencilere yonelik tanitimlarin yapilmasi ve yaz
dgrencilerin tercih olmasi  Ogrencilerin  tercih  edebilirliginin ogrenciler tarafindan tercih edilmemesi aylarinda tiniversiteyi ziyaret etmelerinin saglanmasi,
siralamalarinda biiyiik sehirleri ve artirmast, 2.Barmmma imkanlarinin, ulasim olanaklarinin ve sosyal aktivitelerin

konumu yakin olan illerdeki
Universiteleri ~ oncelikle tercih

etmeleri

2 Isparta'nin TUIK’in illerde Yasam Endeksine

gore egitimde {ist siralarda yer almasi

iyilestirilmesi igin ilgili paydaslarla is birligine gidilerek sehrin 6grenci

kentine doniisgtiirilmesi,

3.Universitenin  sosyo-kiiltiirel ~ etkinlerinin
gelistirilmesi,

4.0grenci odakli sosyal projelerin artirilmast

cesitlendirilmesi  ve

5.Kariyer merkezi ve mezun takip sisteminin daha aktif kullanim1
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SEKTOREL TESPITLER Universiteye Etkisi Ne Yapmali?
GUCLER (Etkenler / Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Fiziki ve sosyal altyapilarin 1.Universite  yerleskesinin  alt  yapismin 1.0grencilerin yakin gevredeki koklii iiniversiteleri tercih 1.Universitenin tamitim politikasini gesitlendirerek artirmasi
tamamlandigi  ve  konumlari tamamlanmasi ve gelismeye agtk olmasi etmesi 2.Bolgenin kendine has kiiltiirel, sosyal ve dogal olanaklari ile
birbirine yakin oldugu Antalya, 2.Universitenin cazip konumu; Izmir, Denizli, farkliliklarinin 6ne ¢ikarilmasi
Konya ve Izmir gibi illerde koklii Konya ve Antalya gibi biiyiik sehirlere yakin
iiniversitelerin olmasi olmast
3.Yakin  ¢evredeki  kokli  {niversitelerin
RAKIPLER

deneyimlerinden yararlanma ve is birligi olanagi

Uluslararasi yiiksekdgrenim
sektoriinde kokli degisimlerin ve

gelisimlerin olmasi

1.Nispeten geng bir iiniversite olmamiz sebebiyle
degisime daha hizli ayak uydurma potansiyeline

sahip olunmasi

1.0zellikle teknolojiye dayali degisimlerin getirecegi mali

yiik ve nitelikli insan giicii ihtiyact

1.Degisimi yakindan izleyerek, bolge ve insan giicii olarak gii¢li
oldugumuz oncelikli alanlardan baslayarak bir politika cergevesinde
¢aligmalarin yiiriitiilmesi

2.Degisime onciiliik eden tiniversitelerle is birliginin olusturulmasi
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SEKTOREL TESPITLER Universiteye Etkisi Ne Yapmahi?
GUCLER (Etkenler / Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Universitelerin karar alma 1.Katihmclugr  saglamaya  yonelik  yeni 1.Universitenin etkin karar mekanizmalarini zayiflatmast 1.I¢ paydaslarin iiniversite kararlarina ortak kilacak kurumsal alt yapinin
mekanizmalarinda i¢ paydaglarin politikalarin ve mekanizmalarin olusturulmast 2.Universitenin ~ seffaflik  ve hesap  verebilirligin guclendirilmesi
katilim oranin  diisiikliigii  ve 2.Paydas giincelliginin saglanmasi saglanmasinda engel olusmasi 2.Kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi
katilima olan isteksizlikleri 3.I¢ paydaslarin etkin katilimin saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi
4.Paydas katilimi sonrasi yapilan izleme ve diizeltme faaliyetlerinden
geribildirim verilmesi
Ozel sektdr, sanayi, kamu 1.Teknokentin, teknoloji transfer ofisi ve 1.Isparta ekonomisinde sanayi sektoriiniin paymin diisiik 1.Protokol sayisinin artirtlmasi
kurumlari, sivil toplum aragtirma-uygulama merkezlerinin kapasitesini olmast 2.Universite ile ortak paydaglar arasinda etkin ve siirekli iletigimin
orgiitlerinin artan is birligi talebi artirma firsati, 2.1lgili sektér ve kurumlarla etkin bir iletisim agnin saglanmasi
2.0zellikle sosyal bilimlerde uygulama alanlarin olmamasti 3.Akademik birimlerin multidisipliner proje ¢alismalara yonlendirilmesi
zenginlesme imkani, 3. Kamu ve Ozel sektdr arasinda ortak proje kiiltiiriiniin 4.Kurum kiiltiiriiniin yayginlagtirilmast
3.0rtak projelerin yapilmasina imkéan saglanmasi olusmamis olmasi 5.Sektorel trend ve beklentilere gore ders miifredatlarinin giincellenmesi
4.ihtisaslasma ve/veya arastirma iiniversitesi 6.Bolgede one ¢ikan yatirim alanlarinda is birliginin artirilmasi
olma firsati,
5.0grencilerin uygulama ve staj
cesitlendirilmesini temel alinarak sektérel tecriibe
PAYDASLAR kazanma imkanin dogmasi

Sektorel doniisiimiin tetikledigi
isttihdam  ihtiyacna  yonelik
nicelik ve nitelikte mezun

verilmesi

1.Nitelikli is birligi ile mezunlarin yiiksek oranda
istthdami saglanabilir
2.Sektorin nitelikli mezunlar ile mali ve ticari

anlamda yiiksek biiylimeye sahip olmasi

1.Ogretim elemanlarmin bu déniisiime hazir olmamasi

2.Bolgedeki istihdam ve sanayi potansiyelin sinirli olmasi

1.Sektor ile paydas toplantilart ve sektorel analiz yapilarak daha yakin is
birligi yapilmali
2.Mezun takip sisteminin daha aktif kullanimi ve geribildirimlerin dinamik

degerlendirilmesi

Toplumda iniversite algis1 ve
Universiteden beklentilerin

degismesi

1.Yagsam boyu 6grenme ve uzaktan egitim gibi
toplumun tamamina ulasabilecek olanaklarin
olmasi,

2.Universite faaliyetlerinin toplumsal katk1

misyonu dogrultusunda ¢esitlendirilmesi,

1.Yerel ekonomide 6grenci harcamalarinin yaptig1 katkinin
6n planda olmasi
2.Sosyal yasamda yerel halk-6grenci beklentilerinin

farklilik gostermesi,

1. Toplumun ihtiyaglart dogrultusunda kurs ve sertifika programlarinin
¢esitlendirilmesi

2.Universitenin toplumsal katk1 faaliyetini etkinlestirilmesi

Universite ~ 6grenci  profilinin
yasam bigimi ve beklentileri farkl:
olan  yeni  nesil  Ogrenci

kusagindan olugmasi (Z- kusagt)

1.Universite hizmetlerinin 6grenci beklentileri
dogrultusunda  teknoloji ~ temelli  olarak
gelistirilmesi firsati

2.0grenci memnuniyetine yonelik galigmalarin

6nem kazanmasi

1.Universitenin 6grenci beklentilerine uyum saglamakta

kargilasilan kisitlar,

1.Universitelerde 6grencilerin talep ve goriislerini ifade edebilecekleri aktif
mekanizmalarin olusturulmasi, beklentilerine ait 6lgme degerlendirme
faaliyetlerinin sistematik olarak yapilmasi,

2.Universite politika iiretme ve yonetim siireglerinde 6grenci katilimmin
etkinliginin artirilmasi,

3.Universitenin 6zgiirliiklere daha fazla nem vermesi
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SEKTOREL TESPITLER Universiteye Etkisi Ne Yapmahi?
GUCLER (Etkenler / Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Tedarikgilerin kamu kurumlarina I.internet ortaminda e-ticaret icin gerekli 1.Isparta ilinde tedarikgi firma sayisinin azligt 1.Piyasa arastirmast ve yaklasik maliyetlerin kapsamli ve detayl
mal ve hizmet satimina iligkin hazirliklarin yapilmasi imkani olugsmasi 2.Tedarik¢i firmalilarin niteliginin zayif olmast arastirilmasina yonelik sistemlerin olusturulmasi
beklentilerinin artmasi 2.Isparta ilinin konum avantajmin olmasindan 3.Tedarikgilerin iiniversiteye esnaf mantigiyla yaklasiimasi 2.Biirokratik isleyisinin gézden gegirilmesi
otiiri gevre illere yonelme imkani 4.Rekabetin yetersiz olmasindan dolay1 maliyetlerin artmasi 3.Alim siirecine iliskin kisa, orta ve uzun planlama sisteminin yapilmasi
3.Karsilikli yarara dayali iligkiler geligtirme 5.Bazi alanlarda tedarikgilerin tekellesmesine bagl olarak 4.Tedarikg¢i degerlendirme sisteminin olusturulmasi
olanag1 yiiksek maliyetlerin olugsmasi 5.Tedarik¢i firma se¢imi ve degerlendirme siirecinin seffaflagtirilmasi ve
TEDARIKCILER dijital ortam iizerinden takibi yapilmas1
Tedarikgilerin ~ kapsamli  satin 1.Devletin elektronik satin alma yontemini tesvik 1.Mal ve hizmet alim siireglerinin mevzuatsal olarak uzun 1.Tedarik¢ilere yonelik, alim siire¢leri konusunda bilgilendirmeler
alma mevzuatindan  kaynakli etmesi stirmesi tedarikgi talebini azaltmasi yapilmasi 2.Satin alma siirecinde bulunan gorevlilerin belli aralikla egitime
prosedirleri takip etme ya da 2.Toplumun dijital ~ sistemleri ve sanal 2.Yasal mevzuatin tedarik¢i se¢imi ve degerlendirilmesinde tabi tutularak uzman personeller yetistirilmesi
uygulama konusundaki platformlar kullanma aligkanliginin yerlesmesi getirdigi kisitlamalar nedeniyle alim kalitesinin diismesi 3.Giincellenen  ve  degisen mevzuat hakkinda  tedarikgilerin
isteksizligi 3.Tedarikg¢ilerin alim siirecine iligkin bilgi eksiklikleri bilgilendirilmesi
Siirekli giincellenen ve degisen mevzuat
Dizenleyici  ve  denetleyici 1.Isbirligin 6nemli hale gelmesi 1.Mevzuat diizenlemelerinde getirilen ve siirekli degisen 1.Diizenleyici ve denetleyici kuruluslar tarafindan uygulanan prosediirlere
kuruluglarda yonetisim zay1flig prosediir degiskenligi iligkin tiniversitede takip birimlerin kurulmasi
2.Diizenleyici ve denetleyici kuruluslarla iletisim kurmada 2.Diizenleyici ve denetleyici kurumlarla iletisim ve is birligi protokollerin
gelisen zorluklar yapilmasi
3.Biirokratik prosediirlerin giderek artmasi 3.Dizenleyici ve denetleyici kurumlarla etkin bilgilendirmeye yénelik
dijital tabanl1 bir veri bankasinin kurulmasi
4.Universite ¢alisanlara yonelik bilgilendirme mekanizmalarin kurulmasi
Yeni YOK'lin misyon 1.Akreditasyon sistemini uygulama imkani 1.YOK'iin misyon farklilasmasinda yasanan rehberlik 1.Kalite ve akreditasyon sistemlerin kurulmasina azami performans
farklilagmasina yonelmesi 2.Stratejik ~ plamin  katilmer  yontemlerle sorunlart  2.Politikalarin merkeze kaymasindan dolay: sergilenmeli ve bu sistemlere iliskin koordinatérliiklerin kurulmast
hazirlanmasi finiversitenin YOK'e kurumsal bagimliligin artmast 2.YOK politikalarina ve uygulamalarina ydnelik bir bilgi yonetim sistemin
DUZENLEYICI 3.YOK'iin misyon farklilagmast ile {iniversitenin misyonu olusturulmast.
VE arasindaki uyumsuzluklarin olusmast 3.Universite yoneticilerine YOK'in misyon farklilasmasina yénelik
DENETLEYICI 4.YOK'iin misyon farklilasmasinda koklii iiniversitelerle farkindalik bilgilendirilmelerin yapilmasi
KURULUSLAR yeni iiniversitelerden beklentilerin benzerlik tagimasi 4. Universite kurumsal kapasitesinin artirilmast

5.YOK'iin yeni yaklagimmin iiniversiteler tarafindan tam

anlasilamamasi tizerine ortaya ¢ikan hedef sapmalari

5.Stratejik planin katilimer yontemlerle hazirlanmasi

Strateji ve Biitge Baskanligi,
Hazine ve Maliye Bakanlhg ile
Sayistay'in kamu mali yonetimde

doniigiim yapma isteklilikleri

1.I¢ denetim biriminin aktif ¢alismasi Gnemli
olmasi
2.1 kontrol ve mali kontrol sistemlerin kurulmas1

3.Kurumsal siireg iyilestirme imkani

1.Strateji ve Biitge Bagkanligi, Hazine ve Maliye bakanlhigi
ile Sayistay''n uygulamaya konulan yeni sistemlerin
universitelerin goriis alinmamasi

2.Siirekli degisen mevzuat bilgisinin tiniversite tarafindan
takip edilememesi

3.Getirilen yeni sistemlerin tniversite yerlesik kurum

kiiltiiriiyle uyusmamasi

1.Universitede mevzuat takip birimi kurulmast

2.Yeni sistemler hakkinda iniversite c¢alisanlarina belli araliklarla
farkindalik egitimlerin verilmesi

3.Getirilen yeni kamu mali yonetim sistemlerin kurulmasi

4.Universite ¢alisanlarinin yeni sistemlere kars1 direnglerin kirilmasi igin
diizenli egitimlerin verilmesi

5.Yeni sistemlerle ilgili ortaya ¢ikan sorunlarin iist kurumlara belli aralikla

tavsiye niteliginde goriis gonderilmesi
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EKLER

Ust Ydéneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyam

IC KONTROL GUVENCE BEYANI;

Ust yonetici sifatiyla, gorev ve yetkilerim gercevesinde; Siileyman Demirel Universitesi
biitgesinin kalkinma plani, y1llik program, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine
uygun olarak hazirlandigin1 ve uygulandigini; belirlenen amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesi ile
mevzuatla verilen gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla tahsis edilen kaynaklarin,
planlanan hedefler dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkeleri esas alinarak kullanildigini beyan

ederim.

Bu kapsamda i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini; faaliyetlerin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun
olarak ytiriitiilmesini; her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini; karar
alma ve izleme siirecleri i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir bilgi iiretilmesini; varliklarin kotiiye
kullantminin ve israfinin dnlenmesini ve kayiplara karsi korunmasini saglayacak yeterli ve makul

glvenceyi temin ettigini bildiririm.

Bu giivence; iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi
sistemlerinden elde edilen verilere, i¢ kontrol sistemi degerlendirme ve izleme raporlarina, harcama
yetkilileri ile mali hizmetler birim yoneticisi tarafindan sunulan gilivence beyanlarma ve denetim

raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Prof. Dr. Mehmet SALTAN
Rektor



Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyani

Mali hizmetler birim yOneticisi olarak, idaremiz biit¢esinin hazirlanmasi, uygulanmasi, gelirlerin
tahakkuku ve tahsili, giderlerin gergeklestirilmesi ile muhasebe hizmetlerinin yiiriitiilmesine iliskin
gorev ve yetkilerim cercevesinde; Sileyman Demirel Universitesi kaynaklarmin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak iizere gerekli mali yonetim ve kontrol siireglerinin

isletildigini beyan ederim.

Bu kapsamda; biit¢ce uygulama sonuglarinin mevzuata uygun olarak kaydedildigini, raporlandigini ve
ilgili mercilere zamaninda sunuldugunu; mali karar ve islemlerin 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu ile diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yiiriitiildiiglinii bildiririm.

Mali yonetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisine iliskin olarak yapilan degerlendirmeler, harcama
birimlerinden alinan bilgiler, muhasebe kayitlar1, yonetim bilgi sistemleri ve denetim raporlar1 esas

alinmustir.

Bu raporda yer alan mali bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Mehmet TURSUCU
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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