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STRATEJIK PLAN iZLEME VE YONLENDIRME KOMIiSYONU
01 OCAK 2020 - 31 ARALIK 2020 RAPORU

GIRIS

Stratejik Plan izleme ve Yé&nlendirme Komisyonu 2016 — 2020 Stratejik planmin
hazirlanmasinin ardindan tiniversitemiz Senatosunun 06/02/2017 tarihli toplantisinda kabul
edilerek ylriirliige giren “Kalite Giivence Sistemi Kurulmasi ve Kalite Komisyonu Caligma
Usul ve Esaslarma iliskin Yonerge”nin 11. ve 19. maddeleri uyarinca olusturulmustur.
Komisyonun temel gorevi Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi ile Siileyman Demirel
Universitesi’nin 2021-2025 Stratejik Plam1 gergevesinde, 6-12 ayhk donemlerde izleme,
degerlendirme ve yonlendirme yapmaktir. Bu raporda, 2021-2025 Stratejik Plan1 2021 yili
Ocak ayinda yeni uygulamaya girdigi, veri toplama ve akis siire¢lerinin belirlenmesi ¢aligmalari
da devam ettigi i¢in, gegmis donem stratejik planinda yeni plana gecis siireci ile yeni planin

stratejik oncelikleri degerlendirilmektedir.

2018 yilinda yayimlanan Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi’ne gore izleme ve

degerlendirmenin etkin yapilabilmesi i¢in:

e Hedeflere iliskin sorumluluklarin netlestirilmesi

e Hedeflerin nesnel ve dlgiilebilir gostergelerle iliskilendirilmesi

e Performans gostergesi degerlerinin belirlenmesi

e Uygun, dogru ve tutarli veri ve istatistiklerin temin edilmesi

e Ihtiya¢ duyulan verilerin nasil, hangi siklikta ve kim tarafindan temin edileceginin

tespit edilmesi ve bu kapsamdaki kisitlarin belirlenmesi gerekir.

Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi’ne gore izleme ve degerlendirme siirecinin
temel sorumlulugu Rektordedir. Yine ilgili Rehber’e gore, hedefler ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastirilmasi ve Rektore
sunulmasi ise SGDB’nin sorumlulugundadir. Izleme ve degerlendirme sisteminde iiretilen
bilginin, raporlar vasitasiyla kayit altina alinarak ilgililere sunulmasi Ongdriilmiistir.
Raporlama, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin temel araci olarak ongoriilmiis ve objektif

bir bicimde hazirlanmasi karara baglanmistir.



SDU 2021-2025 STRATEJIK PLANI GENEL DEGERLENDIRMESI

Siileyman Demirel Universitesi'nde stratejik plan ilk kez 2006 yilinda yapilarak
yiiriirliige konmustur. Her stratejik plan baslangic dénemi SDU igin énemli bir kilometre tasi

niteliginde olmustur.

Stratejik planlar; kaynaklar stratejik onceliklere gore dagitarak mali etkinligi ve disiplini
saglamanin yani sira, amag ve hedeflerin izlenerek daha etkin ve etkili sonuglar elde etmeye ve
hesap verme sorumlulugunu gelistirmeye katk1 verirler. Bu yoniiyle de, basit anlamda planlama
yapmay1 ve planlamay1 gelistirmeyi degil, gelecegin bakis agisiyla kurumsal gelismeyi

surddralebilir kilmaya olanak verirler.

2021-2025 Stratejik Plan1 01 Ocak 2021 yilinda yiiriirlige girdigi i¢in, bu rapor éncelikle
2016-2020 Stratejik Plani’ndan 2021-2025 Stratejik Plani’na gecisin ana hatlarim
saptamaktadir. Bunun yaninda; 2021-2025 Stratejik Plani’nin ana yonlerini, Stratejik
onceliklerini ve bu plan1 izlemenin ve degerlendirmenin temel gereklerini ortaya koymaktadir.
Ayrica, 2021-2025 Stratejik Plani’na iliskin etkili ve saglikli izleme, analiz, degerlendirme ve
ust yonetim icin stratejik yonlendirme yapabilmek icin, plan izleme ve degerlendirme siirecine

iliskin ilk saptama ve Onerileri icermektedir.

2021-2025 Stratejik Plani’na Giden Yolculugun Ana Hatlar

e 2006-2010 Stratejik Plani’nda, calisan memnuniyetini yiikseltmek, ulusal ve
uluslararasi akreditasyon, degisim programlarini aktif bir sekilde kullanmak ve kaynak
gelistirmek gibi noktalara agirlik verilmistir. Bu plan ddneminde, akreditasyon

disindaki hedefler konusunda 6nemli yol kat edilmistir.

o Atilgan adim tagiyan 2011-2015 Stratejik Plani’nin en olumlu yanlari, tiniversiteye bir
kurumsal kimlik kazandirmak ve uluslararasi aktiviteler igin tesvik yaratmak olmustur.
Bu planda 6ngorulen amag ve hedefler cercevesinde Universitede akademik faaliyetler
giderek on plana ¢ikmaya baslamis ve ulusal ve uluslararasi etkilesimler artmistir.
Boylece tiniversiteye yeni bir vizyon ve dinamizm kazandirilmistir. Ancak, 2011-2015
Stratejik Plan1 doneminde, gercekci olmayacak oOlgude o6ngorilen hizli degisimi
gerceklestirmek konusunda yeterli basar1 saglanamamustir. Bu plana yonelik bir diger

sorun da, planin uygulamaya gectigi donemin baslarinda iiniversite iist yonetiminin



degismesi ve yeni (st yodnetimin 2011-2015 Stratejik Planin1 kismi olarak
benimsemesi ve uygulamasi olmustur. Bunun sonucu olarak bu dénemde 06zellikle

kurumsallagma ve liyakat konusunda asinma yasandigi soylenebilir.

2016-2020 Stratejik Plan1 genis kapsamli ve ¢ok sayida amag, hedef ve performans
gostergeleri igermis bir plandir. “Kurumsallasma”, “yenilikcilik”, “hareketlilik,
isbirligi ve tanmirlik” (6nceki planlardaki uluslararasilasma yerine daha detayh
nitelikler belirten bir yaklasimla) ve “sosyal ve ¢evresel surdurdlebilirlikten olusan 4
temel eksen etrafinda belirlenen 8 stratejik amag, 23 hedef, 32 faaliyet ve 81 gosterge

igermistir.

2016-2020 Stratejik Plani’'nda 0Ongoriilen Oncelikli konular; “kurumsal hafizayi
muhafaza etmek ve kurum kimligini gelistirmek”, “yenilik¢ilik”, “katilimc1 yonetim
anlayisini, kalite ve liyakate dayanan bir akademik ve yonetsel sistemi yerlestirmek”,
“arastirma, egitim — 6gretim ve toplumsal katki faaliyetlerinin gelistirerek siirdiirmek”,
“ulusal ve uluslararasi diizeyde hareketliligi, isbirligini ve taninirligi artirmak” ile
“yerleskelerin erisilirligini, 6grenci ve ¢evre dostu, yaya ve bisiklet odakli yapisini
gelistirmek” olmustur. Ulusal ve uluslararas1 diizeyde hareketliligin, isbirliginin ve
taninirli@in artirilmasi alanindaki goreli basar1 disinda, yukarida belirtilen bu amag ve
hedeflerin gergeklestirilmesi konusunda genelde o6nemli yol alinmig ve basari

yakalanmustir.

2006 yilindan bu yana uygulamaya giren 4 farkli planin amaglari ve yapilan
cercevesinde 2016-2020 Stratejik Plan ddéneminde 0Universitenin kurumsal kultdri
oturmustur. Bunun yaninda 2006 planinin altyapi ve iyilestirmelere agirlik veren bakis
acist, 2011 planinin dijitallesme, igbirliklerinin gelistirilmesi ve teknolojik degisime
yaptig1 vurgular, 2016 planinin yenilikgilik ve sosyal — cevresel siirdiiriilebilirlige

verdigi 6nem gibi noktalar 2021 plani i¢inde de yer almay1 siirdiirmektedir.

2016-2020 Stratejik Plani’nin vizyon ve misyonu 2021-2025 Stratejik Plani’nda aynen
benimsenmis ve siireklilik saglanmistir. Vizyon olarak SDU; evrensel 6lcekte bilgi,
sanat, teknoloji ve hizmet Ureterek, ilham veren ve y0n ¢gizen bir {iniversite olmay1
hedeflemektedir. Misyon olarak ise SDU; toplumla etkilesim icinde, insani
onceleyerek, uluslararasi standartlarda egitim vermeyi, arastirma yapmayi, hizmet

sunmay1 ve ¢oziimler iiretmeyi gorev edinmistir.



e 2016-2020 Stratejik Plan doneminde SDU boéliinerek ikinci bir tiniversite olarak 2018
yilinda ISUBU kurulmustur. Bu gelisme sonucu SDU’nin 8grenci, personel ve birim
sayist azalmistir. Boliinme Oncesinde 2.193 olan akademik personel sayist 2018
yilinda boliinme sonrasi 1.671’e diismekle birlikte, 2020 yil1 itibartyla tekrar 1.842°ye
yiikselmistir. Toplam 0grenci sayisinda bir azalma olmus 2020 y1li itibariyla 6grenci
say1s1 42.371 olarak gergeklesmistir. Ancak boliinme nedeniyle gozlenen ¢ok diisiik
orandaki azalma ile 15 binlere diisen 6grenci sayis1 2019°da 16 bin ve 2020 yilinda 17

bin olarak gerceklesmistir.

2021-2025 Stratejik Plani’min i1k Genel Degerlendirmesi ve Saptamalar

e SDU’niin 2021-2025 Stratejik Plan1 daha kiiciik bir plandir. ISUBU niin kurulmasinin
ardindan kigctilen SDU’niin, bu baglamda ama¢ ve hedefleri daha netlesmis ve

uygulanmasi ve takibi daha kolay olacak bir nitelik kazanmaistir.

e 2021-2025 Stratejik Plani’nda 2021 SDU Biitcesi yaklasik 500 milyon TL olarak
ongoriilmiis iken, bu rakam 2021 y1l1 biitge kanununda bu rakam 550 milyon TL olarak

kabul edilmistir.

e 2021-2025 Stratejik Plan1; SDU’niin gelecege yiiriiyiisiinde daha giiclii bir sekilde yol
gosterici ve yonlendirici rol oynama sansi vardir. Bunun igin planda yazili olan amag
ve hedeflerin uygulamaya en etkin ve etkili sekilde aktarilmasin saglayacak
stratejilere ve faaliyetlere odaklanilmasi 6nemlidir. Boyle bir stratejik yaklasim ve
tutum, tiniversitenin daha kaliteli, etkin ve etkili islemesine, 6ncelikleri arasinda daha
akilct tercihler yapmasina ve gelecege degisimi anlayarak ve yakalayarak daha

stirdiiriilebilir adimlarla ilerlemesine katki yapacaktir.

e SDU niin kiiciilmesi sonucu 2021-2025 Stratejik Plan1’nda Universiteler I¢in Stratejik
Planlama Rehberi’nde onerildigi sekilde (1) Daha az sayida ve net amac ve hedefler
ortaya konulmus; (2) Hedefler nesnel ve dl¢iilebilir gostergelerle iliskilendirilmis; (3)
Performans gostergesi degerleri net ve sayisal olarak belirlenmistir. Boylece, 2021—
2025 Stratejik Plani’nin uygulanmasi ve takibi daha kolay olacak bir nitelik

kazanmuistir.

e 2021-2025 Stratejik Plani’nda hedef ve gostergelerin 6 veya 12 donemler igerisinde

izlenmesi ve raporlanmasi planlanmgtir.



2021-2025 Stratejik Plan1 3 amag, 15 hedef ve 63 faaliyet ve 63 gosterge ile genel bir
cergceve cizmistir. Amag ve hedefler, 2016-2020 Stratejik Planmna gore daha az
sayidadir.

20212025 Stratejik Plam1 SDU’niin kendine 6zgii a mag, hedef ve yonlerini one

cikararak ve potansiyellerini daha iyi ger¢geklestirmesine olanak saglayacaktir.

Bu baglamda; lisans ve lisansiistii egitime agirlik veren, bu alanlarda dijital
teknolojilerden yararlanarak yeni tip 6grenme modelleriyle egitimin kalitesini artiran,
ulusal ve saglik, kiiltiir, ¢cevre ve egitim gibi alanlarda bolgesel ihtiyaglar1 dnceleyen

bir konuma gelmeyi amaglamaktadir.

Ayrica, SDU egitim ve arastirma acilarindan dengeli konumu nedeniyle, egitim

alaninda oldugu kadar arastirma alaninda da 6ne ¢ikma potansiyeli olan bir iniversite
goriiniimiindedir. Bu baglamda, gerek ISUBU ile ve gerekse genel olarak
yiiksekogretim alaninda olusturulacak farklilastirma stratejilerine, gevik proje ve
yenilik¢ilik yonetimine ve arastirma faaliyetlerine oncelik vermek de 2021-2025
Stratejik Plani’nin yakindan izlenip analiz edilecek ve degerlendirilecek Onemli

ayaklarini olugturmaktadir.

e 2021-2025 Stratejik Plani, biiyiik oranda merkezi yerleskede yer alan bir Gniversiteyi
konu almaktadir. Merkezi yerleskenin disinda Yalvag’ta Atayalvag Saglhik MYO,
Egirdir’de Saglik Hizmetleri MYO ve Kegiborlu’da Sivil Havacilik Yiiksekokulu
bulunmaktadir. Bu yerleskelere ait detaylarin plana nasil yansitildiginin analizini

yapmak ve Oneriler sunmak da stratejik plan izleme siirecinin bir parcasidir.

e SDU, bolgesinin 6nde gelen aktorlerinden biridir. Bu yoniiniin giiglendirilmesi bir
yandan toplumsal katki diger yandan da kurumsal gelisim bakimindan dnemlidir.

Stratejik Planda buna iliskin amaglarin da izlenmesi ve degerlendirmesi yapilacaktir.

Stratejik Plan izleme ve Yoénlendirme Siirecine iliskin Saptama ve Oneriler

e 2021-2025 Stratejik Planin baslangi¢c doneminde, Covid — 19 kiresel salgminin
diinyadaki ve iilkemizdeki etkileri siirmektedir. Yiiksekdgretim alan1 da bu salginin
ortaya c¢ikardigi kosullardan en fazla etkilenen alanlarin baginda gelmektedir. Salgin
donemi Stratejik Planin amaclarindan biri olan dijital teknolojileri, uzaktan egitimi ve

yeni egitim — &gretim modellerini deneme agisindan ise bir firsat sunmustur. Bu



deneyimlerin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi stratejik planin uygulama dénemi i¢in

oldukga Oncelikli alanlardan biri olarak gorilmelidir.

2021-2025 Stratejik Plani’nin uygulamasinin izlenip degerlendirilerek iist yonetime
stratejik olarak yonlendirme yapilabilmesi icin; Universiteler igin Stratejik Planlama
Rehberi’'nde de ©ngorulen, ihtiya¢ duyulan uygun, dogru ve tutarli veri ve
istatistiklerin, 6ngdrulen siklikta kim tarafindan nasil temin edileceginin streglerinin
ve bu siireglerin islemesindeki kisitlarin belirlenerek, veri akisinin saglanmasi Kritik
onemdedir. 2021-2025 Stratejik Plan1’nin uygulamasimin etkili izlenmesi ve yonetime
yonlendirme yapabilecek kaliteli ve stratejik degerlendirmelerin sunulabilmesi, bu veri
akiginin zamanli ve saglikli olmasini saglayacak siire¢lerin, plan uygulamasimnin ilk 6

aylik siirecinde kurgulanmasina bagl olacaktir.

Bu yonuyle, spesifik olarak yer almayan ancak organik olarak baglantili olan plan
izleme, degerlendirme ve yonlendirme i¢in raporlamay1 saglayacak streglerin kurulup
kurulmadigmin analizini yapmak ve oneriler sunmak da Stratejik Plan izleme Ve

Y o6nlendirme Komisyonu’nun gorevleri arasinda yer almaktadir.

Stratejik Plan ile KIDIR ve YOK Karne arasindaki bagin nasil kurgulandiginin izleme,

analiz ve degerlendirmesi yapilip, dnerilerin sunulmasi da yararl olacaktir.

20212025 Stratejik Plani’nin izleme, analiz, degerlendirme ve yonlendirme
sureclerinde planlamadan g¢ok stratejik onceliklere ve stratejik degerlendirme ve
yonlendirmelere odaklanilmasinda yarar vardir. Bu ise yliksek 6gretim cografyasinda
Ozellikle talep ve arz ile Covid-19’un etkileri, teknolojik doniisimler ve uygulamalar
konusunda yasanan gelismeleri i1yi takip ederek, stratejik planin amag, hedef ve

degerleriyle uyumlu gerekli uyarlamalar1 yapmay1 ve adimlar1 atmay1 gerektirecektir.

Plan uygulamasmin basaris1 agisindan; iist yonetim tarafindan benimsenmesinin,
uygulamanin stratejik olarak izlenip, analiz edilip degerlendirilmesinin ve strekli
gelisim ve tyilestirme mantiginin etkili bicimde benimsenmesinin ve yerlestirilmesinin
yani sira, planin tiim tiniversite tarafindan bilinip ve uygulamasinin sahiplenmesi 6nem
tasimaktadir. Bunun i¢in plan uygulamasinin ve takibinin katilime1 olarak

strdirtlmesi 6nemlidir.

2021-2025 Stratejik Plani’na yon veren vizyon ve misyon ile temel 3 amag, 15 hedef

ve 7 deger asagida verilmistir.



SDU 2021-2025 Stratejik Planinin Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri

Misyon
SDU; toplumla etkilesim iginde, insani 6nceleyerek, uluslararasi standartlarda egitim vermeyi,
aragtirma yapmayi, hizmet sunmayi ve ¢éziimler Gretmeyi gérev edinmigtir.

Vizyon

SDU; evrensel 8lgekte bilgi, sanat, teknoloji ve hizmet iireterek, ilham ve yén veren bir
Universite olmayi hedeflemektedir.

Temel Degerler
sDU;

Adil olarak liyakati igsellegtirmeyi,
Saygil olarak tim diigiincelerin ézglirce yagayabilmesini saglamay;,
Ozglrligu tegvik ederek yaraticiig desteklemeyi,

Empati yetenegini geligtirerek ilk glinkli heyecani yagatmayi,

Kaliteyi igsellegtirerek verimliligi ve etkinligi artirmayi,
Kendine inanarak, mikemmeliyetgiligi hedeflemeyi,
Kendine hakim olarak, asinliklardan kaginmayi, temel ilkeleri olarak benimsemistir.

SDU 2021-2025 Stratejik Planinin 3 Temel Amaci ve 15 Hedefi

Bélgesel ve ulusal
ihtiyaclara geviklikle cevap
veren bilimsel aragtirma ve

yayin faaliyetlerinin
niceligini ve niteligini
geligtirmek

.‘ ¥ , girigimeilik, lum ve kGitOr
temal projelerin sayisin artirmak

Uluslararas: indekslerde taranan
dergllerde bilimsel yayin ve atif sayisini
artirmak ve bilimsel yayinlann niteligini

geligtirmek

Fiziki ve teknolojik altyap: yatinmian
gergeklegtirmek ve aragtirmaya iligkin
faaliyetierin slrdUrGlebilirligini
saglamak

Balgesel kalkinmay: dnceleyen inovatif
gahgmalar yapmak

. Isparta’nin ilag, saglik, lyi yagam,
dogal Urin ve kozmetik sektdrierinde
&ncl projelerin hazirlandig
bir konuma gelmesini saglamak

Egitimde dijital dénigim
ve entegrasyonu dinamik

bir gekilde izleyerek egitim
ve dgretim kalitesini
artirmak

Egitim ve Sgretimde yeni th
uygulanmast ile dijital grenme
imkénlanm artirmak

. Ogrencilerin sosyal ve kiltirel
yeterlilikleri ile Gniversitenin
uluslararas: tanmrh@in artirmak

. Ogrencilerimiz ve egitimcilerimizin
yeterliliklerini artirmak amaciyla
akredite olan program sayisin
artirmak

Egitimde kaliteyi artirmaya ydnelik
larak kurumsal k iteyi
glglendirmek

‘ Dijital platform gvenligini saglamak

Bolgenin saglk, spor
sosyal, kiltirel, egitim ve
gevre alaninda geligimine

katkl saglayacak
ekosistemi olugturmak,
dezavantajli gruplara
yénelik hizmetleri artirmak

Sunulan soglik hizmeti kalitesini ve
dezavantajl gruplara yénelik sunulan
saglik hizmeti kapasitesini,
teknolojisini ve egitimini artirmak

Yerel kGitGrel mi tespit edilmesini,
bolgesel hathzanin kayt altina
alinmasini, toplanan verilerin dijital
ortama aktanimasini ve toplumia

‘ Mezunlaria iletigimi glglendirmek

‘ Toplumsal ve béigesel dgrenme
perspektifi kapsaminda verilen egitim
sayisin artirmak ve bu egitimleri
dijitallegtirmek

Balgenin egitim, sosyal, kiitlr, gevre,
sadhk ve spor alanlannda geligimine
katk sadlayacak alt yapry:

Aeland Bl
gu¢ ve

ol

destekleyecek luolyet;orl artirmak




