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STRATEJIK PLAN iZLEME VE YONLENDIRME KOMIiSYONU
01 OCAK 2021 — 31 ARALIK 2021 iZLEME RAPORU

YONETICi OZETi

Stratejik planlar; kaynaklar1 stratejik Onceliklere gore dagitarak, uygulamayi
performans olgiit ve gostergeleri temelinde izlemeye ve tniversitenin daha etkin ve etkili
olarak hedeflerine ulasmasina; katilim ve kalite kiiltiiriinii, hesap verme sorumlulugunu
gelistirmeye ve gelecegin bakis agisiyla kurumsal gelismeyi siirdiiriilebilir kilmaya katki
verir. Stratejik plan izleme ve degerlendirme ise, mevcut durumun ve performasnin, giincel
cevresel degisme ve gelismeler ile planin gelecek vizyonu 1s18inda, kaliteyi de Onceleyerek
ele alinip degerlendirilmesini gerektirir. Bu siiregte; plan uygulamasinin gdstergeler
temelinde izlenerek siirekli iyilestirme ve gelistirme yapilmasi kritik onemdedir.

Siileyman Demirel Universitesi’nde stratejik plan ilk kez 2006 yilinda yapilarak
yiiriirliige konmustur. 2021-2025 Stratejik Plan1 4. plandir ve SDU’niin gelecege yiiriiyiisiinde
giiglii bir yol gosterici nitelige sahiptir. 2021-2025 Stratejik Plani, SDU’niin bu konudaki
deneyim ve birikimini yansitmaktadir.

2021-2025 Stratejik Plani’nin izleme, ¢6ziimleme, degerlendirme ve yoOnlendirme
stireclerinde  planlamadan  ¢ok  stratejik  onceliklerle  stratejik — degerlendirme  ve
yvonlendirmelere odaklanilmistir. Bu c¢ergevede veriler, yiiksek 0Ogretim cografyasinda
doniisen talep ve arz, Covid-19 kiiresel salginin etkileri, uluslararasilasma, teknolojik
dontisiimler ve uygulamalar konusunda yasanan gelismeler dikkate alinarak, stratejik planin
amag, hedef ve degerleriyle uyumlu sekilde degerlendirilmistir. Ayrica degerlendirmelerde
planda yazili olan ama¢ ve hedeflerin uygulamaya etkili bir sekilde aktarilarak
stirdriilebilirligini saglayacak strateji ve faaliyetlere odaklanilmigtir. Boyle bir yaklasim,
kalitenin ve performansin artirilmasina, oncelikler arasinda daha akilcr tercihler yapilmasina
ve gelecege degisimi anlayip yakalayarak ilerlemeye katki yapacaktir.

2021 Y1l Izleme Raporu, 2021-2025 donemi stratejik planmin ana ydnleri ve stratejik
oncelikleri cercevesinde elde edilen performans gostergelerine gore hazirlanmistir. Bu
cercevede stratejik planda Ongoriilen faaliyetlerin gostergeler temelinde biitiinciil olarak
izlenmesi yapilarak, onemli hedef ve faaliyetlerin performans gostergeleri degerlendirilmis,
saptama ve Oneriler sunulmugtur. 2021-2025 Stratejik Planinin iki niteligi sunlardir:

e SDU’niin béliinmesi sonucu 2021-2025 Stratejik Planinda daha az sayida ve net amag
ve hedefler ortaya konmustur. 2021-2025 Stratejik Plani; 3 amag, 15 hedef ve 63
faaliyet ve 63 gosterge cercevesinde, SDU’niin kendine 6zgii amag, hedef ve ydnlerini
one c¢ikararak, gostergelerle bunlara iliskin performans takibine olanak vererek,
potansiyelini daha 1yi gerceklestirmesine olanak saglayacak niteliktedir.

e 2021-2025 Stratejik Plani, SDU’niin lisans ve lisansiistii egitimde kaliteyi dnceleyerek
ve dijital teknolojilerden vyararlanarak yeni tip Ogrenme modelleriyle egitimin
kalitesini ve erisilirligini artirmasina; arastirma ve yenilikgilik alaninda, saglik, kiiltiir,
cevre ve egitim gibi alanlarda bolgesel ihtiyaglara ¢oziim tireten oncii bir konuma
gelmesine katki verecek niteliktedir.



2021 Yili Izleme Raporu’nda SDU 2021-2025 Stratejik Plani’nda 6ngoriilen

faaliyetlerin izlenmesine iliskin temel saptama, degerlendirme ve Oneriler ise sunlardir:

SDU; egitim ve arastirmada dengeli konumunun sagladigi avantaj ve egitim
kalitesinde gergeklestirdigi iyilestirmeler yaninda, arastirma ve yenilikgilik alaninda
da rekabetgi bir tstiinliik saglamistir. Bu siirdiiriilebilir kilinarak giiglendirilmelidir.
Planlama ve performans Ol¢liimii ile kalite, akreditasyon ve dijitallesme siiregleri,
iniversite birimlerinin ve personelinin bu siireglere uyumunu ve katilimini, bilgi
sahibi olarak ve benimseyerek uygulamasini gerektirir. Bu baglamda bu siireglerin
tiniversite Olgeginde rektorliikkge yiiriitiilmesinin yaninda, fakiilte, YO, MYO ve
enstitiilerin de SDU stratejik planiyla uyumlu vizyon, misyon ve ilgili faaliyetler
belirlemesi, kalite ve performans politikasi olusturmasi, faaliyetlerini performans
gostergeleri ¢ergevesinde izlemesi yararli bir strateji olabilir. Boyle bir strateji, kalite
stiregleri ile plan amag¢ ve hedeflerinin benimsenmesine, uygulama etkinliginin
artirtlmasina, kalite ve siirekli iyilestirme kiiltiiriiniin yerlestirilmesine; tiim personelin
degisime uyumunun saglanmasina, stratejik planin goranirligine ve uygulama
basarisina katki saglayacaktir.

Stratejik plan ve kalite siirecleri kapsaminda izlenen gostergelere iliskin verilerin ve
kanitlarin tiim {iniversitede dijital ortamda toplanarak depolanmasini saglayacak
“Performans Izleme ve Degerlendirme Sistemi”nin 2022 yilinda tam isler hale
getirilmesi, stratejik amag ve hedefler ile performans gosterge verilerinin daha etkili
izlenmesi ve iyilestirmelerin yapilabilmesine 6nemli katki saglayacaktir.

izlenerek veri toplanmasinda giigliik yasanan gostergelere iliskin olarak hem
gostergelerin ne Olclide net ve Olciilebilir oldugu hem de bu gostergelere iliskin
verilerin toplanabilirligi ve veri toplamanin fayda ve maliyeti gozden gecirilmeli ve
gerekirse gostergeler yeniden tanimlanmalidir.

“Performans Izleme ve Degerlendirme Sistemi”, egitim-dgretim, idari isler, plan,
biitce ve kalite gibi tiniversitenin tiim siireglerinde dijitallesmenin entegre ve biitiinciil
bicimde yiiriitiilmesi, amac¢ ve hedeflerin ekili ve verimli bicimde gergeklestirilerek,
kalite ve performansta siirdiiriilebilir bagarinin yakalanmasina temel olusturacaktir.
Mevcut-mezun Ogrenci etkilesimini Ve iletisimini gelistirmek, mezunlara yonelik
faaliyetler gergeklestirerek geri bildirimler almak amaciyla tiniversite web sayfasi ve
sosyal medya kanallarin1 daha etkili kullanmak, Whatsapp vb. gruplar olusturulmasini
tesvik etmek, memnuniyet, istihdam edilebilirlik i¢in yararli olacaktir.

Daha etkili insan kaynaklar1 planlamasi yapilarak, siirekli iyilestirme mantigiyla
hizmetigi egitimler yaninda, uzaktan egitimde kullanilan ders iceriklerinin kalitesinin
artirllmast ya da igerik iretilmesi igin egitim ya da desteklerde iyilestirmeler
yapilmasi, egitim-6gretim ve hizmet kalitesinin artirilmasina katki verecektir.

Egitim kalitesi, goriliniirliik, tercih edilirlik, siirdiiriilebilirlik gibi agilarindan 6nemli
olan dgrenci sayilari, akademik personel- 6grenci oranlari, bdliimlerin tavan-taban
puanlari, birimlerin dijital egitim olanak ve siireclerinden ne diizeyde yararlandig,
tiniversitenin siralamalardaki konumu gibi stratejik planda ¢ok az deginilen ya da hig
deginilmeyen konularin da izleme ve degerlendirmelerde ele alinmasinda yarar vardir.



GIRIS

Stratejik plan; kaynaklar: stratejik Onceliklere gore dagitarak mali etkinligi ve disiplini
saglamaya; elde edilen sonuclar temelinde performans 6l¢iitlerini ve gostergeleri izleyerek
tiniversitenin daha etkin ve etkili olarak hedeflerine ulasmasina; hesap verme sorumlulugunu
gelistirmeye ve gelecegin bakis agisiyla kurumsal gelismeyi siirdiiriilebilir kilmaya katki
verir. Ancak, kalite ve performans artirmak agisindan géz 6niinde bulundurulmasi gereken en
onemli sey; plan hazirlamaktan ¢ok uygulanmasina ve uygulamanin takip edilerek siirekli
ivilestirme ve gelistirmeler yapilmasina éncelik vermektir. YOKAK Baskan1 Prof. Dr.
Muzaffer ELMAS’mn 2021 yil1 Aralik Ay1 icinde Atatiirk Universitesi’ne akreditasyon belgesi
verilmesi toplantisinda yaptigi konusmasinda da belirttigi gibi; “Uzun planlar yapmamamiz
lazim artik. Giiniimiizde bir sey oldugunda yapwyp gozden gecirmek onem kazaniyor.”
(Kaynak: https://www.dha.com.tr/egitim/yokak-baskani-elmas-hocalarin-saltanati-bitti-1865026)

Siileyman Demirel Universitesi’nde stratejik plan ilk kez 2006 yilinda yapilarak
yurirliige konmustur. 2011-2015 ve 2016-2020 donemlerinde de iki stratejik plan daha
yapilarak uygulanmistir. Stratejik planlar, tiniversitenin planlama, hareket ve kontrol etme
stireglerinde 6nemli kilometre taslar1 olmus, deneyim ve birikim saglamistir.

2018 yilinda yayimlanan “Universiteler Ig¢in Stratejik Planlama Rehberi”ne gore
stratejik planlama izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi i¢in:

Hedeflere iligkin sorumluluklarin netlestirilmesi;

Hedeflerin nesnel ve 6l¢iilebilir gostergelerle iliskilendirilmesi;

Performans gostergesi degerlerinin belirlenmesi;

Uygun, dogru ve tutarli veri ve istatistiklerin temin edilmesi;

Ihtiya¢ duyulan verilerin nasil, hangi siklikta ve kim tarafindan temin edileceginin
tespit edilmesi ve bu kapsamdaki kisitlarin belirlenmesi gerekir.

Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi’ne gore izleme ve degerlendirme siirecinin
temel sorumlulugu {iniversite rektdriindedir. Yine ilgili Rehber’e gore, hedefler ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin;
hedeflerin gergeklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastiriimasi ve
rektore sunulmasi ise Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin sorumlulugundadir. Ancak
daha genel olarak; izleme ve degerlendirme siirecinde gerekli bilginin, objektif bir bi¢imde
raporlar vasitasiyla kayit altina alinarak ilgililere sunulmast 6ngoriilmistiir.

Stratejik plana gore izleme ve degerlendirme yapilabilmesi icin SDU Senatosu’nun
06/02/2017 tarihli toplantisinda kabul edilerek yiiriirliige giren “Kalite Gilivence Sistemi
Kurulmas1 ve Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslarina iliskin Yonerge™nin 11. ve 19.
maddeleri uyarinca “Stratejik Plan Izleme ve Yénlendirme Komisyonu” olusturulmustur.
Komisyon, Prof. Dr. Hiiseyin GUL’{in baskanliginda; Dog¢. Dr. Hakan Mehmet KIRIS, Dr.
Ogr. Uyesi Ismail Sadik YAVUZ, Dr. Ogr. Uyesi Siileyman DIKMEN, Dr. Ogr. Uyesi Niran
CANSEVER ve Mali Hizmetler Uzman Yardimcis1 Yusuf OZER’den olusmaktadir.

Komisyonun temel gorevi Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi ile Siileyman
Demirel Universitesi’nin 2021-2025 Stratejik Plan1 ¢ercevesinde, 1 yillik donemlerde izleme,
degerlendirme ve yonlendirme yapmaktir. Stratejik plan izleme, degerlendirme ve
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yonlendirme, Universitenin mevcut durumu, misyonu ve temel ilkelerinden hareketle
gelecege yonelik olusturulan vizyon gercevesinde, amag, hedef ve faaliyetleri Glgiilebilir
gostergeler ile takip etme siirecidir. Bu cergevede Stratejik Plan Izleme ve Y&nlendirme
Komisyonu, Universitemizin uygulamadaki performansina odaklanir. Yine ilgili Rehber’in
ongordiugi gercevede, stratejik plan izleme, degerlendirme ve yonlendirme, hedeflere ve ilgili
performanslara iligkin gostergelerin gerceklesme sonuglarinin ilgili birimlerinden alinarak
toplulastirilmasi1 ve izlenmesi siirecinden sorumlu Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ile
isbirligi i¢inde yapilir.

2021-2025 Stratejik Plant’nin  izleme, analiz, degerlendirme ve yoOnlendirme
sireclerinde planlamadan ¢ok stratejik onceliklere ve stratejik degerlendirme ve
yvonlendirmelere odaklaniimasinda yarar vardir. Bu ise yiliksek Ogretim cografyasinda
doniisen talep ve arz, Covid-19 kiiresel salginin etkileri, uluslararasilasma, teknolojik
dontisiimler ve uygulamalar konusunda yasanan gelismeleri iyi takip ederek ve anlayarak,
stratejik planin amag, hedef ve degerleriyle uyumlu gerekli uyarlamalar1 yapmayi ve adimlari
atmay1 gerektirmektedir. Ornegin, 2021-2025 Stratejik Planinin hazirlik ve baslangig
doneminde ortaya ¢ikan ve yayilan Covid-19 kiiresel salgininin, diinyada ve tilkemizde en
fazla etkiledigi alanlarin baginda yiiksekogretim alani yer almaktadir. Salgin dénemi Stratejik
Planin amaclarindan biri olan dijital doniisiimii saglama ve dijital teknolojileri, uzaktan
egitimi ve yeni egitim — 6gretim modellerini deneme agisindan ise bir firsat sunmugtur. Bu
deneyimlerin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi stratejik planin uygulama donemi igin
oldukg¢a Oncelikli alanlardan biri olarak gortilmelidir.

2021-2025 Stratejik Plan1; SDU’niin gelecege yiiriiyiisiinde daha giiclii bir sekilde yol
gdsterici ve yonlendirici role sahiptir. 2021 Yili izleme Raporu, 2021-2025 dénemi stratejik
planinin ana yonleri ve stratejik Oncelikleri c¢ercevesinde ve elde edilen performans
gostergelerine gore hazirlanmistir. Bu ¢ercevede planda yazili olan amag¢ ve hedeflerin
uygulamaya en etkin ve etkili sekilde aktarilmasini saglayacak strateji ve faaliyetlere odakl1
biitiinciil olarak degerlendirilmeler yapilmistir. Bu izleme ve degerlendirmede; YOK
tarafindan olusturulan sistemler ve kilavuzlarin yani sira iiniversitemizin SDUNET sistemiyle
gerceklestirdigi birlestirici yazilm ve diger veri toplama ve derleme programlart da
kullanilmistir. Boyle bir yaklasim ve tutum, {iniversitenin daha kaliteli, etkin ve etkili
islemesine, daha yiiksek kalite ve performans standartlar1 yakalamasina ve gelecege degisimi
yakalayarak daha siirdiiriilebilir adimlarla ilerlemesine katki yapacaktir.



2021-2025 STRATEJIK PLAN SURECI

2016-2020 STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

2006-2010; 2011-2015; 2016-2020 ve 2021-2025 stratejik planlari, SDU’niin 2005
yilindan bu yana olusan planlama deneyimini yansitmaktadir. Bu planlar, yapildiklari
donemin gereklerine ve kosullarina uygun dinamik bir nitelik tasmmistir. lk iki plan fiziksel
olanaklarin ve arastirma kapasitesinin gelismesine odaklanmis goriinmektedir. Her ii¢ planda
da “kurumsallasmanin” en 6nde gelen planlama ekseni oldugu géze ¢arpmaktadir.

2016-2020 Stratejik Plani, katilimcr siireclerle genis kapsamli olarak hazirlanmistir. Bu
plan c¢ok sayida amag, hedef ve performans gostergeleri icermistir. “Kurumsallasma”,
“yenilik¢ilik”, “hareketlilik, is birligi ve tanmrlik” (6nceki planlardaki uluslararasilasma
yerine) ve “sosyal ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik” ana basliklar1 altinda 4 temel eksen etrafinda
kurgulanmigtir. Bu ¢ercevede planda 8 stratejik amaca, 23 hedefe, 32 faaliyete ve 81
gostergeye yer verilmistir.

2016-2020 Stratejik Plani’nda ongoriillen oncelikli konular; “kurumsal hafizay:
muhafaza etmek ve kurum kimligini gelistirmek”, “yenilik¢ilik”, “katilimci yonetim
anlayisini, kalite ve liyakate dayanan bir akademik ve yonetsel sistemi yerlestirmek”,
“aragtirma, egitim — Ogretim ve toplumsal katki faaliyetlerinin gelistirerek siirdiirmek”,
“ulusal ve uluslararasi diizeyde hareketliligi, isbirligini ve tanmirhig artirmak” ile
“yerleskelerin erisilirligini, 6grenci ve c¢evre dostu, yaya ve bisiklet odakli yapisini
gelistirmek™ olmustur. Ulusal ve uluslararasi diizeyde hareketliligin, isbirliginin ve
taninirligin  artirllmast alanindaki goreli basari disinda, yukarida belirtilen bu amacg ve
hedeflerin gergeklestirilmesi konusunda genelde 6nemli yol alinmis ve basar1 yakalanmistir.

2006 yilindan bu yana uygulamaya giren 4 farkli planin amaclar1 ve yapilan
cergevesinde 2016-2020 Stratejik Plan doneminde iiniversitenin kurumsal kiiltiirii oturmustur.
Bunun yaninda 2006 planinin altyapr ve iyilestirmelere agirlik veren bakis agisi, 2011
planiin dijitallesme, isbirliklerinin gelistirilmesi ve teknolojik degisime yaptigr vurgular,
2016 planmnin yenilik¢ilik ve sosyal — gevresel siirdiiriilebilirlige verdigi dnem gibi noktalar
2021 plan1 i¢inde de yer almayi siirdiirmektedir.

2021-2025 STRATEJIK PLANI HAZIRLIK SURECI

Siileyman Demirel Universitesi'nde stratejik plan ilk kez 2006 yilinda yapilarak
yiiriirliige konmustur. Her stratejik plan baslangi¢ dénemi SDU i¢in dnemli bir kilometre tas
niteliginde olmustur. 2021-2025 Stratejik Plan galismalar1 Rektdr Prof. Dr. Ilker Hiiseyin
CARIKCI tarafindan 07.11.2019 tarihinde yayimlanan stratejik plan genelgesi ile baslamistir.
Stratejik planlama siirecinin organizasyonu, Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin
koordinasyonunda, yonetim kurulu iiyelerinin yaninda idari personel temsilcisi, arastirma
gorevlileri konseyi temsilcisi ve d6grenci konseyi temsilcisinin katilimiyla olusturulan strateji
gelistirme kurulu ile tiim harcama birimi temsilcilerinin katilimiyla olusturulan stratejik
planlama ekibi tarafindan gerceklestirilmistir.

Siileyman Demirel Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun dokuzuncu maddesinde belirtilen “Kamu Idareleri;
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kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Slgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini onceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hilkkmii geregince hazirlamistir. Stratejik Plan hazirlik siireci boyunca, katilimcilik
on planda tutularak planin tiim birimler ve personel tarafindan sahiplenilmesi adina harcama
birimleri temsilcileriyle birlikte ortak akilla hareket edilerek “2018 Yili Universiteler igin
Stratejik Plan Hazirlama Rehberi” temel alinmigtir. Planin hazirlik dénemi icerisinde tiim
diinyay etkisi altina alan Covid-19 kiiresel salgin1 nedeniyle ¢esitli aksakliklar yasanmis olsa
da, Universitemiz bilisim ve teknoloji alt yapisi sayesinde bu aksakliklarin iistiinden kisa siire
icerisinde gelmeyi basarmis ve c¢evrimic¢i toplantilarla dijital platformlar1 kullanarak
katilimcilik anlayisindan 6diin vermeden hazirliklarini stirdiirmistiir.

Stratejik planlama siirecinin organizasyonu onceden planlanmis bir takvim cercevesinde
yirlitilmiis ve Stratejik Plan Hazirlik Ekibinde tiim harcama birimleri temsil edilmistir.
Rektér Yardimcist Prof. Dr. Murat Ali DULUPCU baskanliginda yiiriitiilen ¢alismalarda,
plan hazirlik siireci Universite, kent, bolge, ulusal ve uluslararas: diizeylerde analizler sonucu
elde edilen veriler ile organize edilmistir. Analiz ¢calismalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
biinyesinde olusturulan alt calisma ekipleri tarafindan gerceklestirilmis, analiz sonuglari plana
yansitilmigtir. Ayrica, Universitemizin paydaslarinin goriislerinin plana yansitilmistir.

2021-2025 STRATEJIK PLANI
2021-2025 Stratejik Plani’nin Genel Bir Degerlendirmesi

2016-2020 Stratejik Plani’nin vizyon ve misyonu 2021-2025 Stratejik Plani’nda aynen
benimsenmis ve siireklilik saglanmistir. Bu yoniiyle bir dnceki planda 6ne ¢ikan “yenilik¢ilik”
ve “kurumsallagma” gibi temel amaclara “dijitallesme” ve “kalite” hedefleri de eklenmistir.
SDU 2021-2025 Stratejik Plani’nda egitim kalitesinin arttirilmas1 amaciyla vurgu yapilan
“dijital doniigiim” hedefi, plan uygulamaya girmeden baglayan Covid-19 kiiresel salginimin
etkisiyle daha fazla stratejik 6nem kazanmustir.

2021-2025 Stratejik Plani’nda “béolgesel ve ulusal katkilarin hedeflenmesi” ise, somut,
gerekli, gegerli ve etkili toplumsal katki sunma amacindan kaynaklanmistir. Pek ¢ok yoniiyle
plan, somut ¢iktilart makul siirede almaya calisan bir akis1 saglamayi amaglamaktadir. Bu
noktada Stratejik Plan Izleme ve Y6nlendirme Komisyonu’nun daha énceki ¢alismalarindan
edindigi deneyime bakildiginda gecerliligini ve degerini koruyan onemli noktayr tekrar
vurgulamakta yarar vardir. Planin daha bilinir ve goriiniir olmasi istek ve beklentisidir. Bu
yonde caligmalar bulunmakla birlikte, bu calismalarin gelistirilmesi ve g¢esitlendirilmesi
onemlidir. Diger taraftan haberdarlik, benimseme ve isteklilik yine dncelikli kavramlar olarak
yer almaktadir.

SDU 2021-2025 Stratejik Planinin 3 Temel Amaci ve 15 Hedefi
2021-2025 Stratejik Plani’na yon veren vizyon ve misyonlar temelinde olusturulan 3
amagc, 15 hedef ve 7 deger asagida verilmistir.



Amac¢ 1. Yeni tip toplum ve endiistrinin gereksinimlerini karsilayan, ogrencinin ve
egiticinin hayat boyu ve yeni tip égrenmesini destekleyen, bolgesel ve ulusal ihtiyaclara
ceviklikle cevap veren ve bilime katki saglayan, toplum ve yenilikcilik odakli bilimsel
arastirma ve yayin faaliyetlerinin niceligini ve niteligini gelistirmek

Hedefler:

Amag 1 — Hedef 1: Toplumsal katma degeri yiiksek, uluslararast standartlarda arastirma, girisimcilik,
toplum ve kiiltiir temali projelerin sayisini artirmak

Amag 1 — Hedef 2: Uluslararasi indekslerde taranan dergilerde yayimlanan yerel, bolgesel ve ulusal
ihtiyaglara cevap vermeyi onceleyen bilimsel yayin ve atif sayisin ve kalitesini artirmak

Amag 1 — Hedef 3: Cevik proje ve yenilik¢ilik yonetimine imkdn saglayacak, diinyanin degisen
dinamiklerini dikkate alan, ogrenci ve egiticinin hayat boyu 6grenmesine katki veren arastirmalara ev
sahipligi yapmak icin fiziki ve teknolojik altyap: yatirimlari gerceklestirmek ve arastirmaya iliskin
faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini saglamak

Amag 1 — Hedef 4: Bdélgesel kalkinmay: dnceleyen, arastrma ugurumunun teknoloji platformlari,
odak/oncelikli alanlar ve yenilik ekosistemi ile kapatilmasini destekleyen giiniin ihtiyaglarina dinamik
coziimler iiretilmesine imkdn taniyan inovatif ¢calismalar yapmak

Amac 1 — Hedef 5: Oncelikle yerel ve bélgesel, sonrasinda ise ulusal ve kiiresel ihtiyaclari
karsilayacak sekilde; Isparta’min ilag, saghk, iyi yasam, dogal iiriin ve kozmetik sektorlerinde oncii
projelerin hazirlandigi bir konuma gelmesini saglamak

Amacg 2. Tiim taraflar icin ogrenme odakli; egitimde dijital doniigiim ve entegrasyonu
dinamik bir sekilde izleyerek egitim ve ogretim kalitesini artirmak

Hedefler:

Amag 2 — Hedef 1. Endiistri 4.0 ile dinamizmi siirekli artan bir yaprya sahip olan 6grenme
standartlarim karsilayarak, egitim ve dgretimde yeni metotlarin uygulanmasina olanak verecek, dijital
ogretmeye ve oOgrenmeye imkan saglayacak, verimliligi, siirdiiriilebilirligi ve kaliteyi artiracak
faaliyetler gercgeklestirmek

Amac 2 — Hedef 2: Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel yeterlilikleri ile iiniversitenin uluslararasi
tammrligim artiracak uygulamalar gergeklestirerek bu uygulamalardan yararlanan égrenci sayisini
artirmak

Amag 2 — Hedef 3: Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesinde belirlenen yetkinlikleri verimli
bir sekilde kazandirmayr hedefleyen programlarimizin kalitesini yiikseltmek, ogrencilerimiz ve
egitimcilerimizin yeterliliklerini artirmak amaciyla akredite olan program sayisini artirmak

Amag 2 — Hedef 4: Egitimde kaliteyi artirmaya yonelik olarak kurum-sal kapasiteyi gii¢clendirmek ve
egitim-ogretim faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligini saglamak

Amag 2 — Hedef 5: Dijital doniisiim ve entegrasyon siirecinde ortaya ¢ikabilecek bilisim giivenlik
aciklarinin 6nlenmesine yonelik farkindalik olusturmak ve dijital platform giivenligini saglamak

Amag 3. Bélgenin saglik, spor, sosyal, kiiltiirel, egitim ve ¢evre alaninda gelisimine katki
saglayacak ekosistemi olusturmak, dezavantajli gruplara yonelik hizmetleri artirmak ve bu
alanlarda ortak sosyal sorumluluk projeleri yiiriitmek

Hedefler:

Amag 3 — Hedef 1: Sunulan saglik hizmetin kalitesini ve dezavantajli gruplara yonelik sunulan saglk
hizmetin kapasitesini, teknolojisini ve egitimini artirmak

Amag 3 — Hedef 2: Yerel kiiltiirel mirasin tespit edilmesini, bolgesel hafizanin kayit altina alinmasini,
toplanan verilerin dijital ortama aktarilmasini ve toplumla paylasiimasint saglamak

Amag 3 — Hedef 3: Mezunlarla iletisimi gii¢clendirmek

Amag 3 — Hedef 4: Toplumsal ve bolgesel ogrenme perspektifi kapsaminda verilen egitim sayisini
artirmak ve bu egitimleri dijitallestirmek



Amag 3 — Hedef 5: Bolgenin egitim, sosyal, kiiltiir, ¢cevre, saglik ve spor alanlarinda gelisimine katk
saglayacak alt yapiyi giiclendirerek siirekliligini saglamak ve bélgede sporun yayginlasmasini ve
stirdiiriilebilir ¢evre ekosisteminin olusmasini destekleyecek faaliyetleri artirmak

SDU Faaliyetlerine Yon Veren Temel Degerler
SDU;

Adil olarak liyakati i¢sellestirmeyi,

Saygili olarak tiim diisiincelerin 6zgiirce yasayabilmesini saglamaysi,
Ozgiirliigii tesvik ederek yaraticilig desteklemeyi,

Empati yetenegini gelistirerek ilk giinkii heyecan1 yasamayi,

o Kaliteyi igsellestirerek verimliligi ve etkinligi artirmayx,

e Kendine inanarak miitkemmeliyetciligi hedeflemeyi,

e Kendine hakim olarak, asiriliklardan kaginmayi

temel ilkeler olarak benimsemistir.



2021-2025 STRATEJIK PLAN AMAC, HEDEF VE GOSTERGELERININ
DEGERLENDIRILMESI

Stratejik plan izleme ve degerlendirmesi, yillik olarak hedeflerin ve gostergelerin
gerceklesme oranlari, kalite ve performans diizeyleri ve iyilestirmeleri temelinde
gerceklestirilmektedir. “/lham Veren Universite” mottosuyla hazirlanan SDU 2021-2025
stratejik planinda, karar vermede daha giiclii ve ¢evik bir yaklasima sahip olma yoniindeki
kurumsal arzu acik¢a dile getirilmistir. izleme ve degerlendirme siirecinde, yiiriitiilen
faaliyetlere etki eden ¢evresel etmenler ve donemsel gelismeler de (Covid-19 kiiresel salgini,
uluslararas1 diizensiz gog, ulusal ekonomik ve mali durum, yeni iiniversite kurulmasi gibi)
dikkate alinmalidir. Etkili bir izleme ve degerlendirme yapilabilmesi i¢in ézellikle Covid-19
kiiresel salgini gibi olaganiistii donemlerde bilgi akisinin dogru yer ve zamanda saglanmasi
ve olas1 sorunlara genis 6l¢ekli ve esnek ¢oziimler sunulmasi gerekmektedir. Stratejik Plan
izleme ve Yénlendirme Komisyonu 01 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 Dénem Raporu’n da bu
konuyu dikkate almaktadir.

MISYON, ViZYON, STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Vizyon olarak Siileyman Demirel Universitesi; evrensel élcekte bilgi, sanat, teknoloji ve
hizmet iireterek, ilham veren ve yon ¢izen bir liniversite olmay1 hedeflemektedir.

Bu vizyonu gerceklestirmeye doniik olarak benimsenen misyon gergevesinde ise SDU;
toplumla etkilesim icinde, insani onceleyerek, uluslararasi standartlarda egitim vermeyi,
arastirma yapmayi, hizmet sunmayt ve ¢oziimler tiretmeyi gorev edinmistir.

2021-2025 Stratejik Plan1 3 amag, 15 hedef ve 63 faaliyet ve 63 gosterge ile genel bir
cergeve ¢izmistir. Amag ve hedef sayilari, 2016-2020 Stratejik Planina gore azaltilarak daha
odakli ve etkili ger¢eklestirme amaclanmistir.

Stratejik plan ile ortaya koyulan amag¢ ve hedeflerin her biri belirli, Ol¢iilebilir,
ulagilabilir raporlama mekanizmalarina uygun, performans ve sonuglar1 dlcen gostergelere
dayal1 bir mantiksal ¢er¢evededir. Performans gostergeleri, stratejiler ve maliyetlendirme;

Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin niceligini ve niteligini gelistirmeyi,

Egitim ve 0gretim kalitesini artirmayzi,

Bolgenin saglik, spor, sosyal, kiiltiirel, egitim ve c¢evre alaninda gelisimine katki
saglayacak ekosistemi olusturmayi,

Dezavantajli gruplara yonelik hizmetleri artirmayr ve bu alanlarda ortak sosyal
sorumluluk projeleri yiiriitmeyi icermektedir.

Performans gostergeleri hem nicel hem de nitel ¢iktilarin ve sonuglarin 6l¢iilmesini
saglamaktadir. Bu baglamda SDU:
e Lisans ve lisansiistii egitimde Kaliteye agirlik veren,
e Bu alanlarda dijital teknolojilerden yararlanarak yeni tip 68renme modelleriyle
egitimin kalitesini artiran,
e Saglik, kiltir, cevre ve egitim gibi alanlarda bolgesel ve ulusal ihtiyaglar
Onceleyen bir misyon iistlenmektedir.
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Egitim ve arastirma agilarindan dengeli konumu nedeniyle, egitim alaninda oldugu
kadar arastirma alaninda da SDU 'niin éne ¢ikma potansiyeli yiiksektir. Bu baglamda, planda
yiiksekogretim alaninda olusturulacak farklilastirma stratejilerine, ¢evik proje ve yenilikgilik
yonetimine ve arastirma faaliyetlerine oncelik verilmistir.

2021-2025 Stratejik Plani, biiyiik oranda merkezi yerleskede yer alan bir iiniversiteyi
konu almaktadir. Merkezi yerleskenin disinda Yalvag’ta Atayalvag Saglik MYO, Egirdir’de
Saglik Hizmetleri MYO ve Kegiborlu’da Sivil Havacilik Yiiksekokulu bulunmaktadir. Bu
yerleskelere ait bilgiler de plan izleme siireclerinde degerlendirilerek ve Oneriler
sunulmaktadir.

Misyon, Vizyon, Stratejik Amac ve Hedeflerin Degerlendirmesi

SDU 2021-2025 Stratejik Planinda misyon ve vizyon ifadeleri tanimlanmistir. SDU’ye
Ozgii, egitim kalitesinin artirilarak aragtirma potansiyelinin giiclendirilmesi yoniinde
stirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak igin yol gosterici niteliktedir. Stratejik Plan kiiltiirii ve
gelenegi vardir. 2021-2025 donemini kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar, hedefler, alt
hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, dnceliklendirilmesi, sorumlulari, mali kaynaklar
belirlenmigtir. Plan genel olarak 6zellikle stratejik paydaslarin goriisii alinarak hazirlanmistir.
Mevcut stratejik plan hazirlanirken daha onceki planlarin ama 6zelikle 2016-2020 donemi
planinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis ve 2021-2025 donemi stratejik planin
yapilmasinda kullanilmistir. Performans yonetimi ve tanimlanmis performans gostergeleri
bulunmakta ve takip edilmesi yoniinde ciddi ¢caba ortaya konmaktadir.

Planda ongoriilen performans géstergelerinin yillik ger¢eklesmelerinin takip edilmesi,
planmin basarist ve hedeflenen kalite ve performans dlgiitlerinin yakalanabilmesi igin Kritik
onemdedir. Kalite ve performansta 6ngoriilen hedeflerin tutturulabilmesi agisindan gerekli
Onlemler alinmakta ve iyilestirme ve performans artislarinin saglanmasi i¢in caligsmalar
stirdiiriilmektedir. Bu amagla; kalite ve performans takibinde temel alinacak gostergelere
iligkin verilerin toplanma ve derlenme sisteminin dijital ortama tasinmasi siireci devam
etmektedir. Bu tamamlandiginda, izleme ve degerlendirme daha etkili olarak yapilabilecektir.

Olgunluk Diizeyi
1 2 3 4 5
' . - . S Ornek
Misyon ve vizyon Kurumda | Kuruma 6zgii Str. Planda Faaliyetlere iligkin ssterilebili
tanimlanmustir, kurum tanimlanm | misyon, vizyon ve | ongoriilen durumun ve geligmenin ;;; bir
caliganlarinca bilinir ve | 13 misyon, | politikalar, faaliyetler gostergelerle etkili uvaulama
paylasilir. Kuruma vizyon ve | faaliyetlerle ve oOlctitlerle bi¢imde izlenerek, dyge ine
ozeldir, siirdiiriilebilir politikalar | izlenebilir izlenmekte ve denetlenmesi, Hzeyin
- 1 e . o heniiz
bir gelecek yaratmak bulunmakt | olgiitlerle veri iyilestirmeler yapilmasi clinmemist
i¢in yol gostericidir. adur. iliskilendirilmistir | toplanmaktadir. | gerekmektedir. ﬁ, g
Liitfen uygun
olgunluk diizeyini X
(X) ile isaretleyiniz.

Ornek Kamtlar
e SDU 2021-2025 Stratejik Plam
https://w3.sdu.edu.tr/SDU Files/Files/2021-2025 sttatejik plani.pdf
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SDU Kalite Siireci Caligmalari, Komisyonlari ve Raporlari
https://kalite.sdu.edu.tr/tr/rapor-ve-sunumlar.html
https://kalite.sdu.edu.tr/tr/dokumanlar

Gelismeye A¢ik Yonler ve Oneriler

Stratejik plan vizyon ve misyonun, amag¢ ve hedeflerinin kurum ¢alisanlarinca
bilinmesi, benimsenmesi ve uygulamada dikkate alinmasi yeterince yaygin degildir.
Birim diizeyinde kalite siireglerinin, stratejik plan amag, hedef ve ilkelerinin takibinde
ve stirekli iyilestirme biling ve kalite kiiltliriiniin yerlestirilmesi i¢in {ist yonetim ile alt
yonetimler ve birimler arasinda iletisim ve isbirligi ile plan uygulama, izleme ve
degerlendirme siireglerinde katilim artirilmalidir.

Stratejik plan ve kalite siire¢leri kapsaminda izlenen gostergelerin daha etkin takibi
icin tim {niversitede dijital ortamda toplanarak depolanmasini saglayacak
“Performans Izleme ve Degerlendirme Sistemi” kurma calismalarmin, genel
dijitallesme hedefleri ile uyumluluk iginde yiiriitiilerek, 2022 yilinda tamamlanmasi
gereklidir.
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SDU PERSONEL VE OGRENCI SAYILARI

Universitemizin béliinerek yeni bir iiniversite kurulmasi ve 2020 ve 2021 yillarin da
diinya genelinde yasanan, iilkemize ve yiiksekogretime etkileri ¢ok genis ¢apli olarak
gozlenen Covid-19 kiiresel salgim1 gibi gelismeler 6zellikle izlenecek gostergeler iizerinde
onemli bir etki yapmustir. Bu ve benzeri gelismeler de, bu raporun bakis agisini ve
degerlendirme g¢ergevesini etkilemektedir.

Akdeniz Universitesi’nden koparak kurulan Siileyman Demire Universitesi, 30 yillik bir
gecmise sahiptir. Siileyman Demirel Universitesi’nden de 2006 ve 2018 yillarinda iki farkli
{iniversite (Burdur Mehmet Akif Ersoy ve Isparta Uygulamali Bilimler Universiteleri)
dogmustur. Bu béliinmeler sonucu SDU’nin 6grenci, personel ve birim sayis1 azalmistir. 2018
yilindaki son boliinme Oncesinde 2.193 olan akademik personel sayisi, boliinme sonrasi
1.671’e diigmiistiir. Ancak bu rakam 2020 yil1 itibariyla tekrar 1.842°ye ylikselmistir.

Boliinmeler ve diger donemsel gelismeler nedeniyle toplam 6grenci sayisinda da bir
azalma olmustur. 2020 yili itibartyla 6grenci sayis1 42.371 olarak gerceklesmistir. Ancak
boliinme nedeniyle gozlenen ¢ok diisiik orandaki azalma ile 15 binlere diisen 6grenci sayisi
2019°da 16 bin ve 2020 yilinda 17 bin olarak gergeklesmistir.

Tablo 1.Yillar itibariyle SDU Akademik Personel Sayisi (2021-2025 Str. Plani, Tablo 15)

Unvan 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Profesor 289 304 259 290 306 337
Dogent 226 198 159 155 171 203
Doktor Ogretim Uyesi 478 | 502 | 393 | 428 437 | 381
Ogretim Gorevlisi 507 504 208 228 236 247
Aragtirma Gorevlisi 690 685 652 674 692 740
Toplam 2.190| 2.193| 1.671| 1.775 | 1.842| 1.908

2021-2025 Stratejik Plani’nda 2016-2020 yillar1 arasinda akademik personel sayisi
Tablo 15°de yer almistir. Tabloya yeni eklenen 2021 yili rakamlar1 da g6z Oniinde
bulundurularak degerlendirme yapildiginda, 2018 yilinda yasanan bdliinme ile akademik
personel sayisinda yasanan disiisiin 2021 yili sonu itibariyla 6nemli Olglide kapandigi
goriilmektedir.

Tablo 2. Yillar itibariyle SDU idari Personel Sayis1 (2021-2025 Str. Plani, Tablo 16)

Unvan 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Genel idari Hizmetleri 793 753 539 514 502 473
Saghik Hizmetleri Sinifi 382 391 387 391 392 392
Teknik Hizmetler Sinifi 172 166 125 120 115 123
Egitim Ogretim Simifi Hizmetleri 3 2 2 2 2 2
Avukathk Hizmetleri Sitmiflar 4 4 4 4 3 3
Yardimci Hizmetler Simifi 124 96 57 57 57 70
Siirekli Isci/Diger 13 13 1.723 1.487 | 1.474 | 1.509
Sozlesmeli Personel - - - - - 300
Din hizmetleri - - - - - 3
Toplam 1491 | 1425 | 2.837 | 2575 | 2.545 | 2.875
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2021-2025 Stratejik Plani’nda 2016-2020 yillar1 arasinda idari personel sayis1 Tablo
16’da yer almistir. Tabloya yeni eklenen 2021 yili rakamlar1 da géz oniinde bulundurularak
degerlendirme yapildiginda, 2018 yilinda yasanan bdliinme ile idari personel sayisinda
yasanan diistisiin 2021 yili sonu itibariyla genel olarak kapandigi goriilmektedir. Ancak buna
ragmen, Ozellikle genel idari hizmetler sinifinda yer alan personel sayisindaki diisiis 2018
yilinda yasanan bdliinmeden sonra da devam etmistir. Bunun ortaya cikardigi personel
ihtiyac1 gegici personellerle kapatilmaya calisilmaktadir.

Tablo 3. Yillar itibariyle SDU Ogrenci Sayisi

Orenci tiirii 2018 2020 2021
L 2 A oplam| ~1 | 2. Ogrt| Toplam | A 2. | Toplam
Osrt. | Oart.| P Oprt. | = 98| 1P Osrt. | Ozrt.| 'OP
On lisans - - - - 4.727 - 4.727
Lisans 23.780] 12.318| 36.098 | 38.395 13.205 | 51.600 | 26.045( 7.270| 33.315
ON LISANS + LISANS TOPLAM i i . . . ] | 38042
OGRENCI SAYISI '
Tezli yiiksek lisans - - - - - - - 1.653
[Tezsiz yiiksek lisans - - - - - - - - 85
Uzaktan tezli yiiksek lisans - - - - - -
Uzaktan tezsiz yiiksek lisans - - - - - - -
Doktora - - - - - - - - 1.002
LISANSUSTU TOPLAM OGRENCI i i i . . ] | 2740
SAYISI .
Lisans uluslararasi 6grenci sayisi - - - - - - - - 1994
- e Y.lisans - - - - - - 50
LU uluslararasi 6grenci sayist Doktora - - - - - - o1
Toplam uluslararasi 6grenci sayisi - - - - - - - - 2.201
TOPLAM OGRENCI SAYISI - - - - - -
[Toplam lisans + onlisans mezun dgrenci ) ) ) . i ) i i 179 454
say1si
|T0plam lisansiistii mezun dgrenci sayisi - - - - - - - - 11.583

SDU o6grenci sayilart ve yillar itibariyla de@isimi stratejik planda yer almamistir.
Ancak {iniversitenin temel varlik nedenini ve yiiksekdgretimin hedef kitlesi olusturan
ogrencilerin burada sayisal olarak incelenmesinde yarar goriilmiis, stratejik plan izleme ve
degerlendirmesinde 6zellikle akademik personel, idari personel ve program sayisi ile iliskili
olarak ele alimmustir. Ogrenci sayilarmin dokiimiinii ve degimini tarihsel siiregte gdrmek,
Covid-19 kiiresel salgini gibi siireglerin iiniversiteye etkisini degerlendirebilmek ya da
akademik personel-6grenci oranlarmi elde edip kalite siirecleri agisindan yorumlayabilmek
agisindan Snemli ve gereklidir. SDU web sayfasinda elde edilebildigi kadariyla &grenci
sayilar1 Tablo 3’de yer almaktadir.

Elde edilebilen verilere gore; boliinme 6grenci sayilarinda dnemli bir diistise yol agmis
olsa da, esas diislis Covid-19 kiiresel salgini ve artan {liniversite ve program sayilar1 nedeniyle
2. Ogretim programlarma ve bazi béliimlere grenci talebinin diismesinden kaynaklanmis
goriinmektedir. 2018 yilinda boliinme ile 38.395°e diisen lisans 6grenci sayisi 2020 yilinda
%34,4 oraninda yiikselerek 51.600’e ulagsmistir. Ancak bu say1 2021 yilinda % 35,4 oraninda
diiserek 33.315 olmustur. Bu diisiis 1. Ogretimde %32,2 oraninda gerceklesirken, 2.
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ogretimde disiis oram % 45 olmustur. 2020°den 2021’e toplam &8renci sayist 38.395’ten
26.045%e, 2. Ogretim 6grenci sayist da 13.205°ten 7.207’ye gerilemistir.

2. Ogretim programlarinda yasanan kapanmalar nedeniyle yeni kayit olan 2. Ogretim
ogrenci sayisinda gozlenen gerileme daha belirgin olmustur. Covid-19 kiiresel salgininin
yarattigi tedirginlik, yine onun yol agtigi ekonomik refah dizeyindeki diisiisle birlesince,
biiyiiksehirlerden SDU’yii tercih eden &grenci sayilarmmda onemli diisiiler yaganmustir.
Ogrenci alimma devam eden 2. ogretim programlari sadece Mithendislik, Iktisadi ve Idari
Bilimler, Fen-Edebiyat letisim ve Ilahiyat Fakiiltelerinde yer alan sadece 12 béliimle devam
etmektedir. Ancak, bu boliimlerde de 2. Ogretim kontenjanlar1 biiyiik oranda tam
dolmamustir.

Bu veriler egitim kalitesi agisindan diistiniildiigiinde olumlu olarak degerlendirilebilir.
Omegin; 2020 yilinda lisans egitiminde akademik personel basina diisen dgrenci sayisi
28’den 17,5’¢ inmistir. 2020°den 2021 e yasanan yaklasik %38’lik bu diisiisiin temel nedenini
Ogrenci sayisinda yasanan diisiise karsin akademik personel sayisinda gerceklesen artig
olusturmustur.

Genel idari hizmetler ve egitim 6gretim sinifi hizmetleri sinifinda yer alan personel
sayist 2020 yilindan 2021° 504’ten 475’e diismiistlir. Buna gore idari personel basina diisen
ogrenci sayist da 2020 yilinda 102,4 ve 2021 yilinda da 70,1 olmustur. Ogrenci sayisindaki
diisiis idari personel sayisindaki diislisten daha fazla oldugu icin, idari personel basina diisen
Ogrenci sayisinda da disiis gergeklesmistir. Bu da 6grencilere sunulan idari hizmetlerin
kalitesinde bir artis beklememizi olanakli kilmaktadir.

Stratejik plan c¢ergevesinde dogrudan ele alinmayan ama o&zellikle 6grencilere ve
personele doniik gerceklestirilmis alt yapt yatirnmlar1t ve tadilat c¢alismalart da
gerceklestirilmistir. Bu baglamda Covid-19 kiiresel salginina ragmen SDU Carsis1 agilmis ve
gelismektedir. Yeni 6grenci duraklar1 daha diizenli, konforlu ve giivenli hale getirilmistir.
Dogu yerleskesini bat1 yerleskesine baglayan kopriiniin etrafi yiikseltilerek giivenligi
artirilmigtir. SDU Dis Hekimligi Fakiiltesinde, Arastirma ve Uygulama Hastanesi’nde,
konukevinde, futbol sahasi ve kapali yiizme havuzunda, Yenilik¢i Teknolojiler AUM’de,
Atayalvag SHMYO ve Egirdir SHMYO tadilat isleri tamamlanmistir. SDU yemekhane binasi
ikmal insaati, arastirma ve uygulama hastanesi ek bina ikmal ingaati, spor tesisi binast yapim
isi ve igme ve kullanma suyu otomasyonu ile revizyonu isler ise devam etmektedir.

SDU Personel ve Ogrenci Sayilarinin Degerlendirmesi

SDU &grenci sayilarmin ve yillar itibariyla degisiminin stratejik planda yer
almamasina ve bu sayilara derli toplu olarak iiniversite web sayfasinda erisim konusunda
eksiklikler olsa da, 6grenci sayilarindaki ve akademik ve idari personel basina diisen ogrenci
oranlarindaki degisime bakmak, kalite ve performans izieme ve degerlendirme acgisindan
yarar/i goriilmiis ve burada ele alinmigtir.

Bu rakamlara gére 2020 yilindan 2021 yilina, genel olarak 6grenci sayilarinda ama
ozellikle de 2. Ogretim 6grenci sayilarinda dnemli diisiisler gergeklesmistir. Bunun sonucu
olarak hem akademik hem de idari personel basina diisen 6grenci sayilar1 da diismiistiir. 2020
yvilindan 2021 yilina yasanan bu diisiislerin en temel nedenleri Covid-19 kiiresel salgini ve
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bunun sonucu yasanan kapanmalar, artan toplumsal kaygilar, diisen ekonomik refah, uzaktan
egitime gecis ile artan ve ¢egitlenen iiniversite ve program sayilari olarak belirtilebilir.

Akademik personel sayisinda gozlenen artis, 6grenci sayisinin diismesi ve 1.
ogretimde ve Ozellikle de 2. 6gretimde bazi programlarin 6grenci aliminit durdurmasi,
tiniversitenin kontrolii disinda gegeklesmektedir. Ancak bu gelismelerin olumlu bir yonii,
daha az ders yiikii olan 6gretim tiyelerinin nitelikli aragtirmalara ve yayinlara yonelme
olanagini artirarak, SDU’niin arastirma iiniversitesi niteligini 6ne ¢ikarma hedeflerine
erismesine katki yapacak nitelikte olmasidir. Ayrica, azalan 6grenci ve program sayilart,
talepte, istihdam olanaklarinda, teknolojik ve sosyoekonomik alandaki genel doniisiimlere
gore, uzaktan egitim boyutu da olan yeni programlar agilmasina da kapi aralamasi ve/veya
gereklilik olusturmasidir.

Olgunluk Diizeyi
1 2 3 4 5
ao Opgrenci ve Str. Planla . ..
Ogrenci ve Ogrenci ve personel sayilart | iliskilendirilmeli Str. .Planda yer a.lan Hgili Of“ek. -
personel : . faaliyetlere iliskin durumun | gosterilebilir
personel sayilari izlenmekte, , veriler daha . A -
S sayilar1 web ve geligmelerin gostergelerle | bir uygulama
erisilebilir olarak paylasilmakta detayli ve = . L0
sayfasinda - etkili bigimde izlenerek, diizeyine
web sayfasinda ve tarihsel olarak R .
paylasilmak N . denetlenmesi, iyilestirmeler | heniiz
paylasilmaktadir. degerlendirilme | tutularak - . .
tadir. ktedir. paylasiimalidir. yapilmasi gerekmektedir. gelinmemistir
Liitfen uygun
olgunluk %
diizeyini (X) ile
isaretleyiniz
Ornek Kanitlar

e SDU Ogrenci Sayilari
https://obs.sdu.edu.tr/public/analizindex.aspx

e SDU Kariyer Merkezi
https://kariyer.sdu.edu.tr/

Gelismeye Acik Yonler ve Oneriler

e Daha etkili insan kaynaklar1 planlamasi yapilmasi, siirekli iyilestirme mantigiyla
hizmetici egitimlerde ve uzaktan egitimde kullanilan ders igeriklerinin kalitesinin
artirtlmas1 gibi egitim ya da destek hizmetlerinde iyilestirmeler yapilmasi, egitim ve
hizmet kalitesinin artirilmasina katki verecektir.

e Ogrenci verilerinin yillar itibartyla ve &nlisans, lisans, lisansiistii olarak ayristirilmis
olarak SDU web sayfasindan detayl erisimine olanak saglanmalidir.

e SDU 200 bine yaklasan mezunu ile Tiirkiye’de en fazla &grenci mezun etmis
tiniversiteler arasindaki yerini almistir. Bu nedenle mezun takip, mezun-mevcut
ogrenci 1iliskilerinin ve mentorluk mekanizmalariin gelistirilmesi ve mezunlarin
orgiitlenmesi konularinda calismalara destek verilmesinde kurumsallagsma, kariyer
planlama ve mezuniyet sonrasi istihdam gibi konularda yarar saglayacaktir.

15


https://obs.sdu.edu.tr/public/analizindex.aspx
https://kariyer.sdu.edu.tr/

SDU GENEL MALI DURUM DEGERLENDIRMESI

Siileyman Demirel Universitesi stratejik planinda yer alan amaglar ve faaliyetlerin
gergeklestirilmesi i¢in 2021 yili ve Otesi igin ihtiyag duyulan mali kaynaklar 2021-2025 Stratejik
Plani’nda Tablo 19°da verilmistir. 2021-2025 Stratejik Plani’nda 2021 SDU hbiitgesi toplam 501,1
milyon TL olarak 6ngoériilmiis iken, 2021 yili biitge rakamlar1 toplam 645,4 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Stratejik Planda 4,9 milyondan 5,7 milyona ¢ikacagi ongorillen dis kaynaklar,
Ongoriilenin otesinde 9,7 milyon olarak gerceklesmistir. Bu rakamlar genel biitce ve dis kaynak
saglama agisindan basarili bir performansa isaret ederken, doner sermaye gelirlerinde 6ngdriilen artig
gerceklesmemistir. Doner sermaye gelirleri 2020°den 2021°¢ 5,2 milyondan 4,9 milyon diizeyine
diiserek, stratejik planda 6ngoriilenin 7 milyon rakaminin oldukga altinda kalmastir.

Tablo 4. SDU Genel Mali Durum Tablosu (2021-2025 Str. Plani, Tablo 19)

Ihtiyac Duyulan | 2020 Baslangig 2021 Yili Sonu 2021 Y1l Gergeklesme | Performans
Mali Kaynaklar Degeri* (A) Hedeflenen Deger (B) Degeri (C) (%)(C-A)/A
Ozel Biitce 483.013.814 488.419.000 630.811.054 +30,6%
Doner Sermaye* 5.170.190 6.999.000 4.898.103 -5,3%
Dis Kaynak** 4.900.000 5.684.000 9.720.335 +98,4%
Toplam 493.084.004 501.102.000 645.429.492 +30,9%

*Doner Sermaye verileri, Doner Sermaye Isletmesi 2021 Gelir Tablosundan yararlanilarak
hazirlanmigtir. Hastanelerin gelirleri dahil edilmemistir.

**Dig kaynak hesaplamasinda Déner Sermaye hesaplarindan Bilimsel arastirma projeleri i¢in
aktarilan tutarlar dahil edilmemistir.

Olgunluk Diizeyi
1 2 3 4 5
Biitce ve stratejik K}Jrumda Kurumda Biitce ve stratejik plan -
biitgeye ve Str. ; oo Ornek
plan performans N kaynak . faaliyetlere iligskin e
S Pln.’a gore Biitge ve . . gosterilebil
verileri bilinir ve ayrilan .. durumun ve gelismenin o
tanimlanmis . stratejik plan . . ir bir
paylagilir. Kuruma faaliyetler gostergelerle daha etkili
. ; amag, hedef g e performansi .. . . uygulama
ozeldir, g oOlciitlerle . bicimde izlenmesi, Lo
e e L ve Olgitler . izlenerek S diizeyine
stirdiiriilebilir bir izlenmekte N . denetlenmesi, iyilestirme .
vardir ve . degerlendir heniiz
gelecek yaratmak ve veri . yapilmasi ve . .
2 bunlara mektedir. gelinmemi
i¢in yol toplanmakt paylasilmasi .
NN kaynak . stir.
gostericidir. adir. gerekmektedir.
ayrilmaktadir.
Liitfen uygun
olgunluk diizeyini X
(X) ile
isaretleyiniz.
Ornek Kamtlar

e SDU 2021-2025 Stratejik Plan
https://w3.sdu.edu.tr/SDU _Files/Files/2021-2025 sttatejik plani.pdf

e SDU Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Web Sayfasi
https://sgdb.sdu.edu.tr/tr/dokumanlar/tasinir-kayit-ve-yonetim-sistemi
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Gelismeye Acik Yonler ve Oneriler

e Doner sermaye gelirlerinde 2020°den 2021°e diisiis yasanmustir. Doner sermaye
gelirlerini artirici tedbirlere gerek vardir.

e Biitce verilerinin daha erisilebilir sekilde web sayfasinda paylasilmasi seffaflik ve
stratejik plan gostergelerinin takibi agisindan yararh ve gereklidir.

e Biitce ve stratejik plana iliskin faaliyetlerin tanimlanmis performans gostergeleri
bulunmaktadir ancak biitce ve stratejik plan uygulamasinin daha etkin takibi i¢in veri
toplama sisteminin tam olarak isler hale getirilmesi gerekmektedir.

e Biitce ve stratejik planin izleme ve degerlendirme siireglerinde paydaslarin
goriislerinin daha etkin olarak alinmasi ve kalite ve performans iyilestirme
siireclerinde daha etkili kullanilmasi i¢in ¢caligmalarin tamamlanmasi gerekmektedir.
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SDU EGITIM-OGRETIM VE ARASTIRMA FAALIYETLERI

Covid-19 kiiresel salgini diinyadaki diger iiniversiteler gibi SDU’yii de ¢ok yonlii
olarak etkilemistir. Bu nedenle personel ve &grencilerin toplu olarak yararlandiklart spor
kompleksleri ve kiitiiphane gibi yerleske olanaklarinin kullanimina, sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere, tiniversitenin uluslararasi taninirhi@ini artiracak uygulamalara dair performans
gostergelerinde dnemli diisiisler yasanmistir. Ogrenci, dgretim eleman1 ve personel degisim
programlari kiiresel salgin boyunca kisith olarak yiiriitiilebilmistir. Dolayisiyla bu alanlardaki
gostergeler raporda degerlendirilmemistir. Ancak Covid-19 kiiresel salgiinin seyrine gore bu
alanlarda da iyilestirmeler diisiiniilebilir.

Covid-19 kiiresel salgin1 egitimin yapilis seklini de kokli bigimde doniistiirmiis ve
stratejik planda Ongoriilen temel hedeflerden olan “dijitallesmenin” hizini tetiklemistir.
Uzaktan egitim ile yiiriitilen ders ve yapilan toplant1 sayis1 gibi dijitallesme ve teknoloji
kullanimina yo6nelik faaliyetlere iliskin gostergelerde 6dnemli artiglar yaganmustir.

Covid-19 kiiresel salgin siireci, uzaktan egitim olanaklarinin kullanilmasi yaninda
arastirma faaliyetlerine ve diger akademik faaliyetlere de genelde olumlu etki etmis ve
SDU’niin arastirma iiniversitesi olma yolundaki ¢abalart 2021 yilinda da artarak
stirdiirilmiistiir.

SDU’niin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerine iliskin 2021-2025 stratejik
planinda yer verilen 6nemli bazi hedeflere ve faaliyetlere iliskin performans gostergeleri
asagida sunularak degerlendirilmektedir.

Amag 1 Cercevesinde Hedef ve Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
Amac¢ 1. Yeni tip toplum ve endiistrinin gereksinimlerini karsilayan, ogrencinin ve
egiticinin hayat boyu ve yeni tip é6grenmesini destekleyen, bolgesel ve ulusal ihtiyaclara
ceviklikle cevap veren ve bilime katki saglayan, toplum ve yenilik¢ilik odakli bilimsel
arastirma ve yayin faaliyetlerinin niceligini ve niteligini gelistirmek

Yeni tip toplum ve endiistrinin gereksinimlerini karsilayan, 6grencinin ve egiticinin
hayat boyu ve yeni tip 6grenmesini destekleyen, bolgesel ve ulusal ihtiyaglara ¢eviklikle

Al cevap veren ve bilime katki saglayan, toplum ve yenilik¢ilik odaklr bilimsel arastirma ve
yayin faaliyetlerinin niceligini ve niteligini gelistirmek
AL H1L Toplumsal katma degeri yiiksek, uluslararasi standartlarda arastirma, girisimcilik, toplum

ve kiiltiir temal1 projelerin sayisini artirmak
Arastirma ve Yenilikg¢ilik Direktorliigii

Sorumlu Birim

2020 2021 Y1l Sonu 2021 Yih Performans

Performans Gostergesi Baslangig Hedeflenen Gergeklesme (%)(C-AYA
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)

Al..Hl.PGl: Kurum. ici kaynaklarla finanse 200 210 218 +9%
edilen arastirma proje sayisi
Al..Hl.PG.Z: Kurum dis1 kaynaklarla finanse 20 26 37 +85%
edilen proje sayisi
A1.H1.PG3: Arastirma ve Yenilikg¢ilik
Direkidrlugiince arastirma projelerinin 6.250.000 |  6.800.000 8.684.305 +39%
artirllmasi i¢in verilen desteklerin toplam
biitcesi
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Al H 1.PG4: Arastirma Direktorligiiniin 15 20 45 +200%
faaliyet sayis1

A1.H1.PG5: Universitemiz lider arastirmaci 0 3 4 +400%
destek programina bagvuran sayist

Hedef ve Gostergelere iliskin Degerlendirmeler

Hedef ve gostergelerde ongoriilen degerlere ulasilmis ve asilmigtir. Arastirma ve yenilikgilik konusunda
yapilan calismalar ve olusturulan altyap1 giiglii, rekabet¢i ve siirdiiriilebilir niteliktedir. Ancak, arastirma
kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina yonelik c¢alismalarin devem ettirilmesi, bu alandaki basarilarn etkili ve
stirdiiriilebilir olmasini saglayacaktir.

Yeni tip toplum ve endiistrinin gereksinimlerini karsilayan, 6grencinin ve egiticinin hayat
boyu ve yeni tip 6grenmesini destekleyen, bolgesel ve ulusal ihtiyaglara geviklikle cevap

Al veren ve bilime katki saglayan, toplum ve yenilik¢ilik odakli bilimsel arastirma ve yayin
faaliyetlerinin niceligini ve niteligini gelistirmek
Uluslararasi indekslerde taranan dergilerde yayimlanan yerel, bolgesel ve ulusal

Al.H2 ihtiyaglara cevap vermeyi dnceleyen bilimsel yayin ve atif sayisini artirmak ve bilimsel

yayinlarin niteligini gelistirmek

Sorumlu Birim

Aragtirma ve Yenilik¢ilik Direktorliigii

2020 2021 Y1ili Sonu 2021 Yili Performans

Performans Gostergesi Baslangig Hedeflenen Gergeklesme (%)(C-

Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) A)A
Al.H2.PG1: SCI, SCl-expanded, SSCI ve 0
AHCI’da taranan dergilerdeki yayin sayisi 645 700 794 +23,1%
Al.H2.PG2: SCI, SCl-expanded, SSCI ve
AHCI disindaki uluslararasi indeksler 800 820 704 -12%
tarafindan taranan dergilerdeki yayin sayisi
Al1.H2.PG3: SCI, SCl-expanded, SSCI ve
AHCI digindaki uluslargram indeksler 3500 3500 14.410 +31206
tarafindan taranan dergilerde yayimlanan
yayinlardaki atif sayisi
AI.HV2..P.G.4: SDU makale 6n degerlendirme 3 20 4 +33,3%
destegi programina bagvuran sayist
AI.HE.F.G.S : ynlversnemlz makale dil yazim 30 30 51 +70%
kontrolii destegine bagvuran sayist

Hedef ve Gostergelere Iliskin Degerlendirmeler

Hedef ve gostergelerde ongériilen degerlere ulasilmis ve asilmistir. Universitenin uluslar arasi yayin ve atiflar
alanindaki karsilastirmali rekabet giicii, ulusal ve uluslararasi liniversite siralamalarindaki basarisi, 6gretim
tiyelerinin, aragtirma, egitim ve ogretim faaliyetlerinin niteliginin artirilmasi agisindan uluslararasi nitelikli

yayinlara ve bu tiir yayinlarda alinan atiflara yonelik tesviklere devam edilmesinde yarar vardir.

Yeni tip toplum ve endiistrinin gereksinimlerini kargilayan, 6grencinin ve egiticinin hayat
boyu ve yeni tip 6grenmesini destekleyen, bolgesel ve ulusal ihtiyaglara ¢eviklikle cevap

Al veren ve bilime katki saglayan, toplum ve yenilikgilik odakli bilimsel aragtirma ve yayin
faaliyetlerinin niceligini ve niteligini gelistirmek
Cevik proje ve yenilik¢ilik yonetimine imkan saglayacak, diinyanin degisen dinamiklerini
ALH3 dikkate alan, 6grenci ve egiticinin hayat boyu 6grenmesine katki veren arastirmalara ev

sahipligi yapmak i¢in fiziki ve teknolojik altyap1 yatirimlar: gergeklestirmek ve
aragtirmaya iligkin faaliyetlerin siirdiirtilebilirligini saglamak

Sorumlu Birim

Aragtirma ve Yenilikgilik Direktorliigi

2020 2021 Y1ili Sonu 2021 Yilu Performans
Performans Gostergesi Baglangig Hedeflenen Gergeklesme (%)(C-
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) A)IA
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Al.H3.PG1: Arastirma altyapisinin

giiclendirilmesi ve dijitallesmenin getirdigi 3.900.000 5.000.000 ? ?
yeniliklerin tesis edilmesi i¢in kullanilan biitce
Al.H3.PG2: Arastirma uygulama 150 160 60 -60%

merkezlerinden yararlanan aragtirmaci sayisi

Al1l.H3.PG3: Arastirma gelistirme faaliyetleri

kapsaminda diizenlenen ulusal ve uluslararasi 4 4 25 +525,00%
bilimsel etkinlik sayisi

A1.H3.PG4: Universite biinyesinde sahip

olunan veri tabanlarindan erisilen makale 555.524 565.000 584.009 +5,2%
sayist

Al1.H3.PG5: Bilgi Merkezinde bulunan basili 379.242 385.000 477.185 +25.8%

ve elektronik kitap sayisi

Hedef ve Gostergelere iliskin Degerlendirmeler

Hedef ve 3 gostergede ongoriilen degerlere ulagilmig ve agilmistir. Arastirma altyapisinin giiglendirilmesi ve
dijitallesmenin getirdigi yeniliklerin tesis edilmesi i¢in kullanilan biitgeye iliskin veri olmamakla birlikte,
iiniversite biitcesinde gerceklesen ciddi artigin buraya da yansidig1 ve bu gostergede de 6ngoriilen degerlere
ulasildig1 kabul edilebilir. Universitenin arastirma alaninda karsilastirmali rekabet giiciinii artirmaya, arastirma
ve proje faaliyetlerinin sayisini ve niteligini artirmak i¢in tesviklere ve Arastirma ve Yenilik¢ilik Direktorliigii
tarafindan takibi yapilan siireglerde iyilestirme ¢aligmalarina devam edilmesinde yarar vardir. Bu ¢abalar
SDU’niin tanmirligini artirmaya, arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini, etkinligini ve etkililigini
saglamaya katki verecektir.

Yeni tip toplum ve endiistrinin gereksinimlerini karsilayan, 6grencinin ve egiticinin hayat
Al boyu ve yeni tip 6grenmesini destekleyen, bolgesel ve ulusal ihtiyaglara ¢eviklikle cevap
veren ve bilime katki saglayan, toplum ve yenilikgilik odakli bilimsel aragtirma ve yayin
faaliyetlerinin niceligini ve niteligini gelistirmek

Bolgesel kalkinmay1 dnceleyen, aragtirma ugurumunun teknoloji platformlari,
odak/6ncelikli alanlar ve yenilik ekosistemi ile kapatilmasini destekleyen giiniin
ihtiyaglarina dinamik ¢dziimler iiretilmesine imkan taniyan inovatif ¢aligmalar yapmak

Al.H4

Sorumlu Birim | Aragtirma ve Yenilikgilik Direktorligii

2020 2021 Y1ili Sonu 2021 Yilh Performans

Performans Gostergesi Baslangig Hedeflenen Gergeklesme (%)(C-

Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) A)A
A1.H4.PG1: On kulugka merkezlerindeki
Universitemiz dgrencisi ve/veya mezunu 133 138 405 +205%
girisimci sayisi
Al1.H4.PG2: Teknokent’te sirket sahibi
ve/veya ortagl olan 6gretim eleman1 ve mezun 39 40 25 -35,9%
sayisi
Al.H4.P.G.3: Universitedeki 100/2000 YOK 120 125 134 +11.7%
doktora bursu programi bursiyer sayisi

Hedef ve Gostergelere Iliskin Degerlendirmeler

Hedef ve gostergelerde ongoriilen degerlere ulasilmis ve asilmistir. SDU, iist diizey arastirmacilar
yetistirmeye, bolgesel kalkinmada yenilik¢i ¢oziimler iretmeye, bu ¢oziimleri yerel, bolgesel ve ulusal
paydaslarla paylasarak yenilik ekosisteminin ve girisimciligin gelistirilmesine katki yapmaya devam
edecektir.

Yeni tip toplum ve endiistrinin gereksinimlerini karsilayan, 6grencinin ve egiticinin hayat
Al boyu ve yeni tip 6grenmesini destekleyen, bolgesel ve ulusal ihtiyaglara ¢eviklikle cevap
veren ve bilime katki saglayan, toplum ve yenilikgilik odakli bilimsel arastirma ve yaym
faaliyetlerinin niceligini ve niteligini gelistirmek
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Oncelikle yerel ve bolgesel, sonrasinda ise ulusal ve kiiresel ihtiyaglar1 karsilayacak
Al.H5 sekilde; Isparta’nin ilag, saglik, iyi yasam, dogal iiriin ve kozmetik sektdrlerinde dncii
projelerin hazirlandig bir konuma gelmesini saglamak

Sorumlu Birim | Aragtirma ve Yenilikgilik Direktorliigii

2020 2021 Y1l Sonu 2021 Yilh
Performans Gostergesi Baslangig Hedeflenen Gergeklesme
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)

Performans
(%)(C-A)/A

A1.H5.PG1: Ilag, saglik, iyi yasam, dogal
iiriin ve kozmetik sektorlerinde {iriin
gelistirme, destekleme ve onaylama
alanlarinda ¢alisan kamu kurum ve
kuruluslar1 ve sivil toplum orgiitleriyle
yapilan protokol ve/veya proje sayisi
AL1.H5.PG2: Ilag, saglik, iyi yagsam, dogal
tirtin ve kozmetik sektorlerinde iiriin
gelistirme, destekleme ve onaylama
alanlarinda faaliyet gdsteren 6zel sektor
temsilcileriyle yapilan protokol ve/veya
proje sayist

0 18 15 +1.500%

0 1 1 100%

Hedef ve Gostergelere Iliskin Degerlendirmeler

Hedef ve gostergelerde ongoriilen degerlere ulasilmis ve asilmistir. SDU, yerel, bélgesel ve ulusal ihtiyaclari
karsilayacak, Isparta’nin yerel kapasitesini etkili ve etkin bicimde kullanarak, ilag, saglik, iyi yasam, dogal
tiriin ve kozmetik sektorlerinde 6ncii projelerin hazirlanmasina ve siirdiiriilebilir basar1 yakalanmasina katki
saglamaya devam edecektir.

Amac 2 Cercevesinde Hedef ve Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
Amag 2. Tiim taraflar icin égrenme odakly; egitimde dijital doniisiim ve entegrasyonu
dinamik bir sekilde izleyerek egitim ve égretim kalitesini artirmak

Amag 2’nin gergeklestirilmesi i¢in ongoriilen ve dnemli hedeflerden olan “Endiistri
4.0 ile dinamizmi siirekli artan bir yapiya sahip olan 6grenme standartlarii karsilayarak,
egitim ve O6gretimde yeni metotlarin uygulanmasina olanak verecek, dijital 6gretmeye ve
ogrenmeye imkan saglayacak, verimliligi, stirdiiriilebilirligi ve kaliteyi artiracak faaliyetler
gerceklestirmek™ hedefi ile ilgili faaliyetlerin gostergelerine iliskin veri elde edilememistir.
Benzer sekilde diger bir hedef olan “Egitimde kaliteyi artirmaya yonelik olarak kurumsal
kapasiteyi giliclendirmek ve egitim-Ogretim faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak”
hedefi ile ilgili faaliyetlerin gostergelerine iliskin de veri elde edilememistir. Bu nedenle de bu
veriler temelinde derinlemesine bir degerlendirme yapilmamistir. Egitimin kalitesi ve
dijitallesmesine iliskin bu verilerin toplanabilmesi ve izlenebilmesi, egitim kalitesinde ve
dijitallesme stireclerinde iyilestirmeler yapilabilmesi i¢in yararli olacaktir.

A2 Tiim taraflar i¢in 6grenme odakli; egitimde dijital doniisiim ve entegrasyonu dinamik bir
sekilde izleyerek egitim ve dgretim kalitesini artirmak

Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesinde belirlenen yetkinlikleri verimli bir
sekilde kazandirmay1 hedefleyen programlarimizin kalitesini yiikseltmek, 6grencilerimiz
ve egitimcilerimizin yeterliliklerini artirmak amaciyla akredite olan program sayisini
artirmak

A2.H3

Sorumlu Birim | Siileyman Demirel Universitesi Rektorliigii
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2020 2021 Y11 Sonu 2021 Y1l

Performans Gostergesi Baslangi¢ Hedeflenen Gergeklesme (Po/f);zgr_n';z;?z
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
A2.H3.PG1: Akredite olan program sayist 0 1 1 +100 %

A2.H3.PG2: Akreditasyon siirecinde olan
program sayisi

A2.H3.PG3: Akreditasyon ve kalite
stireglerine iligkin verilen bilgilendirme 0 2 ? ?
toplantisi ve/veya egitim sayisi

0 1 0 0%

Hedef ve Gostergelere Iliskin Degerlendirmeler
Akreditasyon ile ilgili hedeflere iliskin faaliyetler ve galigmalar devam ettiginden heniiz bu konudaki
gostergelerde istenen performans yakalanamamistir. Ancak kalite koordinatorligi kurulmustur ve
akreditasyon siireclerinde uzmanlagmis personel sayisinin artirilmasi ¢aligmalar1 devam etmektedir.

2. amaca yonelik stratejik planda yer verilen hedeflerden sadece “programlarin
kalitesini yiikseltmek, 6grenci ve egitimcilerin yeterliliklerini artirmak amaciyla akredite
program sayisini artirmak” seklinde ifade edilmis olan 3. Hedefin iki gdstergesine iliskin veri
elde edilebilmistir. Akreditasyon ile ilgili ¢alismalara hiz kazandirilmaya calisilmakta ve
akreditasyon siireglerinde uzmanlagmis personel sayisinin artirilmasi g¢alismalari devam
etmektedir. Bu konularda faaliyetleri koordine etmek {izere kalite koordinatorligi
kurulmustur.

Diger faaliyetlerin gostergesine iliskin veri elde edilemese de, bu konularda var olan
bilgiler 1s1g8inda bazi degerlendirmeler yapmak da, konunun Onemi nedeniyle gerekli
goriilmiistiir. Covid-19 kiiresel salgini egitimin yapilis seklini kokli bigimde doniistiirmiis ve
dijitallesme hizini tetiklemistir. Uzaktan egitimle yiiriitiilen ders ve yapilan toplant: sayis1 gibi
dijitallesme ve teknoloji kullanimina yonelik faaliyetlere iliskin gostergelerde 6nemli artiglar
yasanmistir. Uzaktan yiiriitiilen program ya da ders sayilarinda artis ger¢eklesmistir.

Covid-19 kiiresel salginin basladigi Mart 2020’den sonraki tiim egitim ve dgretim
faaliyetlerinde 6nce zorunlu sonradan da istege bagli olaganiistii uzaktan egitim yapilmistir.
Normal orgiin egitime dondiikten sonra, egitim ve ders igerik kalite standartlarina uygun
olarak uzaktan yiiriitiilen derslerin YOK tarafindan belirlenen %40 iist sinirina yakin diizeyde
gerceklestigi Ongoriilebilir. Cevrimigi dersler ve toplantilar Adobe Connect ve Microsoft
Teams programlari ile yapilmig, Ogrencilerin yiiksekogretime uzaktan erisimi saglanarak
egitim siirdiiriilmis ve biiyiik bir dijital veri tabani olusturulmustur. 2021 yilinda istege bagh
egitim siireclerinde uzaktan egitim i¢in hibrit ya da harmanlanmis smiflarda da egitimler
verilmistir.

Uzaktan egitimle verilen derslerin sayisindaki artig ile uzaktan egitimin gerektirdigi
dijital doniisiime uyumda yakalanan basari, SDU’de egitim siireclerinde dijital doniisiimii
saglamak ve siirdiriilebilir kilmak agisindan 6nemli katki saglamistir. Ayrica, uzaktan
egitimde yeni teknolojilerin kullanimina ydnelik 6gretim {iyelerinin ve dgrencilerin kazanmis
olduklar1 deneyimin stratejik planin dijitallesmeye yonelik olusturulan amag¢ ve hedeflerin
basarili bir bigimde gerceklestirilmesine katki saglamistir. Burada g6z dnilinde bulundurulmast
gereken sey, uzaktan yiiriitiilen derslerin igeriklerinin ve uzaktan sinavlarin kalite
standartlarina uygunlugundaki iyilestirmelerin devam ettirilmesi gerekmektedir. Ayrica,
uzaktan egitim siireclerindeki dijitallesmenin, tiiniversitenin diger tiim egitim-6gretim,
arastirma ve hizmet siireclerindeki dijitallesme ile entegre ve biitlinclil bigcimde
yiiriitiilmelidir.
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Amac 3 Cercevesinde Hedef ve Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
Amag 3: Bolgenin saghk, spor, sosyal, kiiltiirel, egitim ve ¢evre alaminda gelisimine katki
saglayacak ekosistemi olusturmak, dezavantajli gruplara yonelik hizmetlerin artirmak ve
bu alanlarda ortak sosyal sorumluluk projeleri yiiriitmek

Bu amag¢ altindaki hedef ve faaliyetlerden 3. Hedefin ilk performans gostergesi
disindaki gostergelere iliskin veri elde edilemediginden detaylt bir degerlendirme
yapilamamistir. Ancak, mezun Ogrenci sayilarina istinaden ve mezunlarla iletisim ve
etkilesimin 6nemli olmast nedeniyle bazi degerlendirmelere yer verilmesinde yarar
gorilmiistiir.

Bolgenin saglik, spor, sosyal, kiiltiirel, egitim ve ¢evre alaninda gelisimine katk1
A3 saglayacak ekosistemi olusturmak, dezavantajli gruplara yonelik hizmetlerin artirmak ve
bu alanlarda ortak sosyal sorumluluk projeleri yiiriitmek

A3.H3 Mezunlarla iletisimi giiglendirmek
Sorumlu Birim | Siileyman Demirel Universitesi Rektorliigii

2020 2021 Yili Sonu 2021 Yilh
Performans Gostergesi Baslangig Hedeflenen Gergeklesme
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)

Performans
(%)(C-A)/A

A3.H3.PG1: Kariyer Merkezi ¢aligsmalar
kapsaminda mezunlara yonelik 7 9 9 +28,8%
gerceklestirilen faaliyet sayisi
A3.H3.PG2: Mezun takip sistemine
kayitli olan mezun sayisi

9.084 17.000 ? ?

Hedef ve Gostergelere Iliskin Degerlendirmeler
Kariyer Merkezi ¢alismalar1 kapsaminda mezunlara yonelik gerceklestirilecek faaliyet olarak 6ngoriilen 9
faaliyet sayisina ulagilmigtir. Mezun takip sisteminin yeniden yapilandirilmasi ve mezun bilgilerinin sisteme
aktarilmasi ¢aligmalar: devam etmektedir.

SDU’niin 200 bine yaklasan mezun &grencisi mezun takip, mezun-mevcut 6grenci
iligkilerinin ve mentorluk mekanizmalarinin gelistirilmesi ve mezunlarin orgiitlenmesi
konularinda c¢alismalar yapmayr gerekli ve olanakli kilmaktadir. Bu tiir cabalar
kurumsallagsma, kariyer planlama, 6grenci memnuniyeti, mezuniyet sonrasi istihdam, tercih
edilirligi artirma ve daha yiiksek puanlardan 6grenci ¢ekebilme gibi konularda yarar
saglayacaktir. Bu g¢ercevede 2021 yili iginde mezunlara yonelik 9 faaliyetin yani sira, hem
mevcut hem de mevcut 6grencilere doniik olarak da 21 faaliyet gerceklestirilmis ve 22 mevcut
Ogrencimize de bireysel kariyer danigmaligi verilmistir. Mezun ve mevcut 6grenci ayrimi
yapilmaksizin gerceklestirilen faaliyet sayist ise hedeflendigi gibi 9 olmustur. Kariyer
Merkezi ¢aligsmalart kapsaminda mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyetler, Covid-19
salgini nedeniyle webinarlar seklinde yiiriitiilmiis ve bu webinarlarin diizenlenmesinde
SDU’niin uzaktan egitim altyapisinda yararlanilmustir.

SDU Egitim-Ogretim ve Arastirma Faaliyetlerinin Degerlendirmesi
Covid-19 kiiresel salgininin, 2021 yili egitim-6gretim, arastirma ve diger akademik
faaliyetler iizerindeki etkisi nitel ve nicel olarak degerlendirilebilir. 2021 yilinda SDU’den
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TUBITAK a 46 adet 1001 proje basvurusu yapilmis 4 tanesi kabul edilmistir. Ayn1 sayilar
2020 icin 24 basvuru ve 2 kabul olmustur. Stratejik planda 2021 yili ig¢in kurum dis1
kaynaklarla finanse edilmesi 6ngoriilen proje sayis1 26 olarak belirtilmisken, toplamda kurum
dis1 kaynaklarla finanse edilen proje sayisi 2021°de 37 olmus ve 2020 yilindaki 20 projenin
%85 fazlasi olarak gerceklesmistir. Ayrica 2021 yilinda yapilan ulusal patent bagvuru sayisi
7; uluslararasi patent bagvuru sayist 3 ve faydali model basvuru sayisi ise 2 olmustur.

Kiitiiphane sisteminde yeni veri tabanlar1 erisime agilmis, arastirmacilara proofreading,
on hakemleme ve mentorliik gibi destekler ve proje yazma egitimleri saglanmustir. 2021
yilinda Doktora Sonrast Arastirma Programina baslanmis ve ayni yil igerisinde SDU’den 6
ogretim tyesi yurt digindaki niversitelere gonderilmistir. Ogrencilere yonelik destekler
kapsaminda 6n kulucka merkezi kurulmustur. SDU girisimcilik destek mekanizmalar
olusturulmus ve bu cercevede 2021 yilinda 6nkulugka merkezi agilmistir. On kulucka
merkezlerindeki Universitemiz Ogrencisi ve/veya mezunu girisimei sayis1 2020 yilinda
133’ten 2021 yilinda 405°e ¢ikmustir. 100/2000 YOK doktora bursu programi bursiyer sayisi
da 2020 yilinda 120’den 2021 yilinda 134’¢ ¢ikmustir. Isparta’nin Somut Olmayan Kiiltiirel
Miras1 Kitabr ¢ikarilmustir.

Bu veriler, arastirmacilarin bilimsel performanslarini takip edebilmek i¢in 2019 yilinda
Rektorliige bagh olarak kurulan Arastirma ve Yenilik¢ilik Direktorliigii’niin 6nciiliigiinde
arastirma alaninda SDU’niin rekabetci bir iistiinliik yakalamis olduguna isaret etmektedir. Bu
caligmalarin etkili ve siirdiiriilebilir bigimde siirdiiriilmesi 6nemlidir. Eksik olan verilerin

toplanmasina iliskin sistemler tamamlandiginda daha da detayli saptamalar ve
degerlendirmeler yapilabilecektir.
Olgunluk Diizeyi
1 2 3 4 5
Egitim-6gretim Egitim- e e Faaliyetlere .
ve arastirma e s o . Egitim-0gretim | ... .. Ornek
N . Egitim-6gretim | dgretim ve iliskin durum ve .t
siireglerinde ve arastirma arastrma ve aragtirma clismeler gosterilebil
kalite ve © arasty ragtirm: stireclerinde ety ir bir
stireclerinde stireclerinde . gostergelerle
performans . . faaliyetler RS uygulama
izleme siirecleri alite ve faaliyetler Olgiitlerle ctkili bigimde diizeyine
olu tul’ull’nlf performans izlenebilir izlgenmekte ve izlenerek, henﬁ}zl
3 U3, izleme siiregleri | Olgiitlerle . denetlenmekte, . .
katilimc1 bigimde o ... | veri Co gelinmemi
. olusturulmustur. | iliskilendirilmi iyilestirmeler .
izlenmekte ve ir toplanmaktadir. apilmaktadir stir.
gelistirilmektedir. S yap '
Liitfen uygun
olgunluk N
diizeyini (X) ile
isaretleyiniz.

Gelismeye Acik Yonler ve Oneriler
e SDU yiiksekdgretim alaninda yasanan gelismeler 1s18inda arastirma ve yenilikgilik
alaninda yakaladig1 karsilastirmali iistiinliigii siirdiiriilebilir kilmak ve daha da 6ne
ctkmak icin 6nemli adimlar atmistir. Ust diizey arastirmacilar yetistirme, bolgesel
kalkinmada yenilik¢i ¢oziimler {iretme, bu c¢oOziimleri yerel, bolgesel ve ulusal
paydaslarla paylasarak yenilik ekosistemilerinin ve girisimciligin gelistirilmesine
katk1 yapma konularinda énemli adimlar atilmistir. Bu adimlar SDU niin tanmirhigini
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artirmaya, arastirma faaliyetlerinin stirdiriilebilirligini, etkinligini ve etkililigini
saglamaya katki verecektir. Bu ¢alismalarin iyilestirilerek artirilmasinda yarar vardir.
SDU uluslar aras1 yayin ve atiflar alaninda da karsilastirmali bir {istiinliik ve rekabet
giiciine sahiptir. Ogretim {iiyelerinin, arastirma, egitim ve Ogretim faaliyetlerinin
niteliginin artirilmasi, arastirma kiiltlirliniin  yayginlastirilarak siirdiirtilebilirliginin
saglanmas1 ve SDU’niin ulusal ve uluslararas1 {iniversite siralamalarindaki
konumunun iyilestirilmesi agisindan uluslararast nitelikli yaymlara ve bu tiir
yayinlardan alinan atiflara yonelik tesviklere devam edilmesi katki saglayacaktir.
Covid-19 kiiresel salgini doneminde uzaktan egitim ve dijital egitim siireglerinde
onemli ilerlemeler saglanmistir. Normal 6rglin egitime dondiikten sonra, egitim kalite
standartlarina uygun olarak uzaktan 6gretim siireglerinde dijital donilisimii saglamak
ve sirdirilebilir kilmak oOnemlidir. Bu amagcla, uzaktan yiiriitiilen derslerin
igeriklerinin ve uzaktan sinavlarin kalite standartlari iyilestirilmelidir.

Uzaktan egitim siireglerinde gergeklestirilen dijitallesmenin, {iniversitenin diger tim
egitim-Ogretim, arastirma ve hizmet siireglerindeki dijitallesme ile entegre ve biitiinciil
bigimde yiiriitiilmesi ve tamamlanmasi konusuna oncelik verilmelidir.

Egitim-6gretim ve arastirma alaninda performans gostergelerine ve 6grenci sayilarina
iligkin toplanan ve derlenen verilerinin web sayfasinda yayinlanmasi yararl olacaktir.
Performans yonetimi ve tanimlanmis performans gostergeleri bulunmaktadir ancak
stratejik plan uygulamasinin daha etkin takibi i¢in veri toplama sisteminin
gelistirilmesi tamamlanmalidir. Ancak bu siirecte veri toplanmasinda sikinti yasanan
gostergelere iliskin olarak hem gostergelerin ne 6lgiide net ve 6lgiilebilir oldugu hem
de bu gostergelere iliskin verilerin toplanabilirligi ve veri toplamanin fayda ve
maliyeti gbzden gecirilmeli ve gerekirse gostergeler yeniden tanimlanmalidir.
SDU’niin 200 bine yaklasan mezun &grencisinin takibinin saglanmasi ve onlarla
etkilesimin gelistirilmesi konusunda c¢alismalar devam etmektedir. Bunlarin 2022
yilinda tamamlanmasi, mezunlarin takibini, mezunlara yonelik faaliyetleri ve mevcut-
mezun Ogrenci etkilesimini gelistirmek agisindan yararli olacaktir. Bu tiir ¢abalar
kurumsallasma, 68renci memnuniyeti, kariyer planlama ve mezuniyet sonrasi
istihdam gibi konularda yarar saglayacaktir.

Stratejik planda yer verilen 2. ve 3. amagla ilgili bircok faaliyet gostergesine iliskin
veri elde edilememistir. Bu verilerin toplanmasi daha saglikli ve derinlemesine
degerlendirme yapmaya katki saglayacaktir.

Uzaktan egitimle yapilan ders ve toplanti sayist gibi dijitallesme ve teknoloji
kullanimina yonelik faaliyetlere iliskin gostergelerde 6nemli artislar yasanmistir.
Normal &rgiin egitime dondiikten sonra da YOK tarafindan belirlenen %40 {ist
sinirina yakin diizeyde ¢evrimici dersler ve toplantilar Adobe Connect ve Microsoft
Teams programlar1 ile yapilmig, Ogrencilerin yiiksekdgretime uzaktan erisimi
saglanarak egitim slrdiiriilmiistiir. Uzaktan egitimle verilen derslerin sayisindaki artis
ile uzaktan egitimin gerektirdigi dijital doniisiime uyumda yakalanan bagari, SDU’de
egitim slireglerinde dijital doniisimii saglamak ve siirdiirtilebilir kilmak agisindan
onemli katki saglamistir. Ancak, uzaktan yiiriitiilen derslerin igeriklerinin ve uzaktan
smavlarin kalite standartlarina uygunlugundaki iyilestirmelerin devam ettirilmesi
gerekmektedir. Ayrica, uzaktan egitim siireglerindeki dijitallesmenin, tiniversitenin
diger tiim egitim-Ogretim, arastirma ve hizmet siireglerindeki dijitallesme ile entegre
ve biitlinciil bi¢gimde yiiriitiilmesinde yarar vardir.
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Ornek Kanitlar
https://kky.sdu.edu.tr/YoksisRapor/YoksisRapor
https://www.sdutto.com/index.php/odaklarimiz/girisimcilik/
https://ayd.sdu.edu.tr/
https://www.sdutto.com/
https://gbteknokent.com/#
https://w3.sdu.edu.tr/haber/10454/prototip-atolyesi-aciliyor
https://kulturelmiras.sdu.edu.tr/tr/projeler/ispartanin-somut-olmayan-kulturel-mirasi-
Kitabi-11340s.html
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https://www.sdutto.com/
https://gbteknokent.com/
https://w3.sdu.edu.tr/haber/10454/prototip-atolyesi-aciliyor

2021-2025 STRATEJIK PLANI GENEL DEGERLENDIRMESI

SDU’niin kalite, egitim, aragtirma, toplumsal katki ve uluslararasilasma politikalari
tanimlanmistir. Bunlara iligkin raporlar ayrica hazirlanmakta, bilgi ve duyurular cesitli
kanallarla (egitimler, web sitesi vb.) paylasilmaktadir. Stratejik planda amag¢ ve hedefler ile
performans gostergeleri belirlenmis, izlenmekte ve bunlara iliskin diizenli olarak g¢esitli
performans raporlar1 (idare faaliyet, performans programi, kurumsal mali durum ve
beklentiler, BODR vb.) yayimlanmaktadir.

Stratejik plan izleme ve degerlendirme siireci sadece rakam toplamaktan ibaret
degildir. Isin nicel yonii yaninda nitel yoniiniin de yeterince dikkate alinmasina gerek vardir.
Performansi iyilestirmek ve bunun i¢in de performansi sayisal olarak 6lgmek 6nemli olsa da,
esas amag olan kalite daha ¢ok nitelikle ilgilidir. Bunun farkinda olarak; stratejik plan izleme
ve degerlendirmesinde, mevcut durumun, giincel ¢evresel degisme ve gelismeler ile planin
gelecek vizyonu 1s181nda yapilmasina ¢aba gosterilmistir.

SDU’niin kiigiilmesi sonucu 2021-2025 Stratejik Plani’nda Universiteler I¢in Stratejik
Planlama Rehberi’nde 6nerildigi sekilde (1) Daha az sayida ve net amag¢ ve hedefler ortaya
konulmus; (2) Hedefler nesnel ve olgiilebilir gostergelerle iligkilendirilmis; (3) Performans
gostergesi degerleri net ve sayisal olarak belirlenmistir. 2021-2025 Stratejik Plani; 3 amag, 15
hedef ve 63 faaliyet ve 63 gosterge gergevesinde, SDU’niin kendine 6zgii amag, hedef ve
yonlerini One ¢ikararak, gostergelerle bunlara iliskin performans takibine olanak vererek,
potansiyelini daha iyi gergeklestirmesine olanak saglayacak niteliktedir. Amag¢ ve hedefler,
2016-2020 Stratejik Planina gore daha az sayidadir. Bu durum, daha net amag¢ ve hedeflere
sahip; uygulanmasi ve performans takibi daha kolay olan bir plan ortaya ¢ikarmistir. Bu
ozelligiyle plan; amac¢ ve hedeflerin uygulamaya en etkin ve etkili sekilde aktarilmasinm
saglayacak 6zellik tasgmaktadir. SDU’niin lisans ve lisansiistii egitimde kaliteyi dnceleyerek
ve dijital teknolojilerden yararlanarak yeni tip 6grenme modelleriyle egitimin kalitesini ve
erisilirligini artirmasina; saglik, kiiltiir, gevre ve egitim gibi alanlarda bdlgesel ihtiyaglar
temelinde arastirma ve yenilik¢ilik konumunu gii¢lendirmeye ve siirdiiriilebilir kilmaya katki
verecek niteliktedir.

SDU i¢ ve dis degerlendirme siireclerinden gecmistir ve devam eden siirecler de vardir.
2017 Yili D1s Degerlendirme Siireci Raporu’nda yer alan gelismeye acgik yonleri 2021-2025
Stratejik Plan ¢alismalari g¢ercevesinde de ele alinmis, dis ve i¢ degerlendirme siireclerinin ve
raporlarmin olusturdugu birikim ve deneyim plan metnine aktarilmistir. Universitenin kalite
farkindalig yiiksektir. Kalite izleme ve stratejik planlama stirecinin siirekliligi ve verilen
onem SDU’niin giiclii yanlarindandir. Bunun yaninda kalite kiiltiiriiniin daha da yayginlik
kazanmasi, stratejik paydaslarla daha fazla birlikte hareket edilmesi, web sayfasi ve sosyal
medya gibi dijital araglarin daha etkili kullanilmasi ve performans gosterge takip sisteminin
ve bilgi akis siireclerinin iyilestirilmesi ¢abalar1 da devam etmektedir.

SDU egitim ve arastirma agilarindan dengeli konumu nedeniyle, egitim alaninda oldugu
kadar arastirma alaninda da 6ne ¢ikma potansiyeli olan bir iiniversite goriiniimiindedir. Bu
baglamda, gerek ISUBU ile ve gerekse genel olarak yiiksekdgretim alaninda olusturulacak
farklilastirma stratejileri, ¢evik proje ve yenilik¢ilik yonetimi ve arastirma faaliyetleri de
2021-2025 Stratejik Plani’nin yakindan izlenip ¢oziimlenen ve degerlendirilen 6nemli
ayaklarini olusturmaktadir.
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Gelismeye A¢ik Yonler

Uygulamalarin stratejik amag¢ ve hedefler ile performans gosterge verilerinin ve
kanitlarin tiim {iniversitede dijital ortamda toplanip depolanabilmesi ve erisilebilmesi
icin gelistirilen alt yapida ve siireglerde yetersizlikler bulunmaktadir.

Birim diizeyinde kalite ve akreditasyon siiregleri ile stratejik plan amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesine doniik faaliyetlerin ve performansin takibi ve iyilestirilmesi
biling ve kalite kiiltiiriiniin yerlestirilmesinde eksiklikler bulunmaktadir.

Kalite ve stratejik plan siirecleri ile ilgili IYKlar1 olusturulmustur. Ancak bu
kurullarin ~ kurumsallasmas1 i¢in zamana, islerlige ve islevsellige ihtiyag
bulunmaktadir.

Mezun danisma kurulu olusturulmus olmasi olumludur. Bu kurulun daha etkili
islemesi ve siirdiirtilebilir olmasi i¢in ¢aligmalar yapilmasinda yarar vardir. Ayrica,
mezunlarin takibi, mezun O&grencilere doniik faaliyetler ve mevcut ve mezun
ogrencilerin etkilesimini saglama konusunda iyilestirmeler yapilabilir.

Plan genel olarak ozellikle stratejik paydaslarin goriisii alinarak hazirlanmis olsa da
izleme ve degerlendirme silirecinde de paydaslarin goriislerinin daha etkin olarak
alinmasi ve kalite ve performans iyilestirme siireglerinde daha etkili kullanilmasi igin
calismalarin tamamlanmasi gerekmektedir. I¢ ve dis paydaslarin katiliminin tesvik
edilebilir ama esas 0nemli olan paydas katilim yollarinin agik, siirekli, ulagilabilir ve
cesitli olmasinin saglanmasidir.

Oneriler

SDU arastirma ve yenilik¢ilik alaninda karsilastirmali iistiinliik saglama, iist diizey
arastirmacilar yetistirme, bolgesel kalkinmada yenilik¢i ¢odziimler iiretme, bu
coziimleri yerel, bolgesel ve ulusal paydaslarla paylasarak yenilik ekosistemilerinin ve
girisimciligin gelistirilmesine katki yapma konularinda 6nemli adimlar atilmistir. Bu
adimlar SDU’niin tanmirligin1 artirmaya, arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini,
etkinligini ve etkililigini saglamaya da katki verecektir. Bu odaktaki ¢alismalarin daha
da iyilestirilerek hizlandirilmasinda yarar vardir.

SDU egitim ve arastirma agcilarindan dengeli bir konumdadir. Egitimde kaliteyi
artirmanin ve akreditasyon ¢aligmalarinin yani sira, yayin ve atiflar ile arastirma ve
yenilik¢ilik alaninda yakaladig rekabetci Uistlinliigii daha da iyilestirilerek ilerletmesi
ve siirdiiriilebilir kilmasinda yarar vardir.

Bu amagla 6gretim iiyelerinin, arastirma, egitim ve ogretim faaliyetlerinin niteliginin
artirilmasi, arastirma kiiltiiriiniin yayginlastirilarak siirdiiriilebilir kilinmasi, SDU’niin
ulusal ve uluslararasi liniversite siralamalarindaki basarili konumunun siirdiiriilmesi
acisindan ulusal ve uluslararasi kuruluslara yapilan proje basvurularina, uluslararasi
nitelikli yaymlara ve bu tir yayinlarda almman atiflara yonelik tesviklere devam
edilmesinde yarar vardir. Yiiksekogretimde ulusal ve uluslar arasi stratejik yonetim ve
kalite toplantilarinin izlenmesi de rekabetgi tistiinliigii korumaya katki yapacaktir.
Covid-19 kiiresel salgin1 doneminde uzaktan egitimle verilen derslerin sayisindaki
artis ile uzaktan egitimin gerektirdigi dijital doniisime uyumda yakalanan basari,
SDU’de egitim siireglerinde dijital doniisiimii saglamak ve siirdiiriilebilir kilmak
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acisindan onemli katki saglamistir. Normal 6rgiin egitim stireglerinde de, egitim kalite
standartlarina uygun olarak uzaktan 6gretim siireglerinde dijital doniisiimii saglamak
ve siirdiiriilebilir kilmak Onemlidir. Bu amagla, uzaktan yiiriitiilen derslerin
iceriklerinin  ve uzaktan smavlarin kalite standartlarina  uygunlugundaki
iyilestirmelerin devam ettirilmesi gerekmektedir.

Birim diizeyinde kalite ve akreditasyon siireglerinin, stratejik plan amag, hedef ve
ilkelerinin bilinmesi, benimsenmesi ve gergeklestirilmesi, bu siireglerin etkili takibi ve
stirekli iyilestirme biling ve kalite kiiltiiriiniin yerlestirmesi i¢in, plan uygulama ve
takip siirecinde i¢-dis paydas katilimi gelistirilmeli, kalite ve stratejik plan siire¢ ve
belgelerinin goriniirligi artirllmalidir.

Planlama ve performans Ol¢liimii ile kalite, akreditasyon ve dijitallesme siiregleri,
tiniversite birimlerinin ve personelinin bu siireglere iliskin bilgi sahibi olmasinin
Otesinde uyumunu da gerektirir. Bu nedenle degisimi anlamaya ve personelin
uyumunu saglamaya katki yapacak stratejiler gelistirilmelidir. Bu baglamda fakiilte,
YO, MYO ve enstitiilerin de SDU stratejik planiyla uyumlu vizyon, misyon ve ilgili
faaliyetler belirlemesi, kalite ve performans politikast olusturmasi, faaliyetlerini
performans gostergeleri c¢ercevesinde izlemesi, stratejik plan amaglarinin
benimsenmesine, uygulanma etkinliginin artirilmasina, kalite ve siirekli iyilestirme
kiiltiirinlin  yerlestirilmesine; yonetici, akademik ve idari personelin degisime
uyumunun saglanmasina katki saglayacaktir.

Mezunlarin takibini ve mevcut-mezun 6grenci etkilesimini ve iletisimini gelistirmek,
mezunlara yonelik faaliyetler gergeklestirerek geri bildirimler almak amaciyla
tiniversite web sayfasi ve sosyal medya kanallarin1 daha etkili kullanmak, Whatsapp
vb. gruplar olusturulmasini tesvik etmek, memnuniyet, istihdam edilebilirlik, tercih
edilirligi artirma ve basarili 6grenci ¢cekebilme igin yararli olacaktir.

Daha etkili insan kaynaklar1 planlamasi yapilmasi, siirekli iyilestirme mantigiyla
hizmetic¢i egitim, uzaktan egitimde kullanilan ders igeriklerinin kalitesinin artirilmasi
ya da igerik iiretilmesi i¢in egitim ya da destek hizmetlerinde iyilestirmeler yapilmasi,
egitim ve hizmet kalitesinin artirilmasina katki verecektir.

Proje kaynaklarin1 olusturmak i¢in donersermayenin ve BAP mali kaynak kapasitesi
giiclendirilmeli ve gelir gesitliligi artirilmalidir.

Arastirma destegi saglayan kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel sektdr kuruluslariyla
daha etkili ve siirdiirebilir is birlikleri gelistirilmelidir.

Ogrenci sayilarinin yillar itibartyla gelisimini de igerecek sekilde SDU web
sayfasindan detayli erisimine olanak saglanmalidir.

Stratejik plan ve kalite siirecleri kapsaminda izlenen gostergelere iliskin verilerin ve
kanitlarin tiim tniversitede dijital ortamda toplanarak depolanmasini saglayacak
“Performans Izleme ve Degerlendirme Sistemi” kurma calismalarmin, genel
dijitallesme hedefleri ile uyumluluk iginde yiiriitiilerek, 2022 yilinda tamamlanmasi
kritik bir dneme ve etkiye sahip olacaktir. “Performans Izleme ve Degerlendirme
Sistemi”, egitim-6gretim, idari isler, plan, biitce ve kalite gibi iiniversitenin tiim
stireglerinde dijitallesmenin entegre ve biitiinciil bigimde yiiriitiilmesi, amag ve
hedeflerin ekili ve verimli bigimde gerceklestirilerek, kalite ve performansta
stirdiiriilebilir basarinin yakalanmasina temel olusturacaktir. Bu nedenle egitim-
Ogretim, arastirma ve hizmet slireclerindeki dijitallesmenin entegre ve biitiinciil
bicimde yiiriitiilmesi ve tamamlanmasi konusuna oncelik verilmelidir.
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Stratejik plan uygulamasinin daha etkin takibi icin veri toplama sisteminin
gelistirilmesi siirecinde veri toplanmasinda sikint1 yasanan gostergelere iliskin olarak
hem gostergelerin ne ol¢iide net ve dlciilebilir oldugu hem de bu gostergelere iliskin
verilerin toplanabilirligi ve veri toplamanin fayda ve maliyeti gézden gegirilmeli ve
gerekirse gostergeler yeniden tanimlanmalidir. Bu, stratejik amag¢ ve hedefler ile
performans gosterge verilerinin takibi ve iyilestirmelerin yapilabilmesi siireclerinde
yetersizliklerin giderilmesine dénemli katki saglayacaktir. Ornegin; “dijital egitim ya
da arastirma altyapisinin gii¢lendirilmesi ve dijitallesmenin getirdigi yeniliklerin tesis
edilmesi i¢in kullanilan biitge”, “dezavantajli gruplara egitiminde ulasilabilirligi,
verimliligi ve kaliteyi artirmak amaciyla harcanan biitce” ya da “kiiltiirel mirasin
tespitine yonelik hazirlanan materyal sayis1” gibi gostergelere iliskin veri toplanmasi
oldukca gii¢ ve fayda-maliyet analizi agisindan kilfetli olabilir. Ayrica; kolayca
olciilebilir gibi goriinen “Ogrencilerimizin akademik yeterliliklerini artirmak amaciyla
online olarak verilen seminer, webinar, ders vb. etkinliklere katilan 6grenci sayis1”,
saptanmasi ve derlenmesi oldukca gii¢ bir gostergedir. Bu tiirden muglak, karmasik
ve/veya toplanmas gii¢ gostergeler yerine daha net ve kolay elde edilebilir gostergeler
belirlenebilir ya da yeni gostergeler tanimlanabilir. Bu baglamda; mevcut stratejik
planda kullanilmayan ama yiiksekogretim camiasinda taniirlik ve kalite agsindan
onemli olan SDU’niin ulusal ya da uluslar arasi siralamalardaki yeri, daha kolay
izlenebilir bir gostergedir.

Egitim kalitesi, gortiniirliik, tercih edilirlik, stirdiiriilebilirlik gibi agilarindan 6nemli
olan &grenci sayilari, 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi, boliimlerin tavan-
taban puanlari, birimlerin dijital egitim olanak ve siire¢lerinden ne diizeyde
yararlandigi, tniversitenin siralamalardaki konumu gibi stratejik planda c¢ok az
deginilen ya da hi¢ deginilmeyen konularin da izleme ve degerlendirmelerde ele
alinmasinda yarar vardir.
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