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Onsoz

Siileyman Demirel Universitesi Stratejik Plan izleme ve Yonlendirme Raporu (SDU-SPiYR),
Universitenin yillik stratejik plan siireclerini izlemek, Kurumsal Dis Degerlendirme Programi/Kurumsal
Akreditasyon Programi/izleme Programu siireglerinde esas almmak iizere Stratejik Plan Izleme ve
Yonlendirme Komisyonu tarafindan her yil hazirlanir. Bu kilavuzda, stratejik plan siireglerinde Kurum
I¢ Degerlendirme Raporu (KIiDR) hazirlanirken uygulanacak kurallar, konuya iliskin agiklamalar ve
Oneriler yer almaktadir.

SPIYR’nin amaci, kurumun stratejik plan siireclerinde kendi giiclii ve gelismeye agik yonlerini
tanimasina ve iyilestirme siireclerine katki saglamaktir. Bu rapor KIDRin hazirlanmasina temel olmasi
amaciyla hazirlanmaktadir. Raporun hazirlik siireci, Kurumun Kurumsal Dig Degerlendirme Programi,
Kurumsal Akreditasyon Programi ve Izleme Programi siireclerinden en iist diizeyde fayda gérmesini
saglayan onemli firsatlardan biridir.

Raporun hazirlanma siirecinin kuruma katkisinin arttirtlmasi amaciyla ¢aligmalarda kapsayicilik ve
katilimciligin saglanmasi, biirokratik veri yonetiminden daha ziyade siire¢ yonetimi yaklagiminin
benimsenmesi, kalite komisyonu ¢aligsmalarinda seffafligin saglanmasi ve siirekli egitim ¢alismalariyla
desteklenmesi beklenmektedir.

Bu rapor, Siileyman Demirel Universitesi'nin (SDU) 2025 yili stratejik plan izleme ve yonlendirme
faaliyetlerinin bir 6zetini sunmaktadir. Rapor, Universitenin stratejik plan siireglerini izlemek ve
kurumsal degerlendirme siireclerine temel olusturmak amaciyla hazirlanmistir. Rapor, kurumun giilii
ve gelismeye acik yonlerini belirleyerek iyilestirme siireclerine katki saglamay1 hedeflemektedir.



Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, Vizyon ve Politikalar

Siileyman Demirel Universitesi’nin (SDU) misyon, vizyon ve politikalari, kurumsal hedefler ve stratejik
amaglarla uyumlu bir sekilde olusturulmustur. SDU'niin temel misyon ve vizyon ifadeleri, politika
metinlerindeki biitiinciil iligskiyi degerlendirmek ve gelisim dnerileri sunmak amaciyla incelenmistir.

Misyon: “Toplumla etkilesim iginde, insan1 Onceleyerek, uluslararasi standartlarda egitim vermek,
arastirma yapmak, hizmet sunmak ve ¢oziimler iiretmek.”

Vizyon: “Evrensel 6lgekte bilgi, sanat, teknoloji ve hizmet iireterek, ilham ve yon veren bir tiniversite
olmak.”

SDU Stratejik Plan izleme ve Yénlendirme Komisyonu (SPIYK), SDU’niin misyon ve vizyon
ifadelerini kapsayicilik, odak noktalari, evrensellik ve tutarlilik agisindan degerlendirmistir. Buna gore;
SDU’niin misyon ve vizyon ifadeleri egitimi, arastirmay1, toplumsal katkiy1 ve uluslararasilasmayi
kapsayarak genis bir perspektif sunmaktadir. Kullanilan ifadeler, insan odaklilik, uluslararasi standartlar
ve toplumsal katkiy1 &n plana ¢ikarmaktadir. Evrensel bilgi ve teknoloji iiretimi ile SDU'niin kiiresel
Olgekte rekabet giiciinii artirmayr hedefledigi goriilmektedir (Kanit-1, Kanit-2). Politika metinleri,
misyon ve vizyon ifadeleriyle giiclii bir uyum i¢indedir. Ayn1 zamanda tanimlama ifadelerin ortaya
koyulmasinda birimlerin paydas goriislerinin de alindig1 ve birimlerin web sayfalarindan duyuruldugu
anlagilmaktadir (Kanit-3).

Ote yandan SDU’niin kurumsal anlamda temel degerleri; adil liyakat, sayg, 6zgiirliik, empati, kalite
ve milkemmeliyetcilik olarak tanimlanmistir. Benzer sekilde, Kalite, arastirma, egitim-0gretim,
toplumsal katki ve uluslararasilasma politikalarinin i¢-dis paydas goriisleri ve biitiinciil bir anlayisla
olusturuldugu teyit edilmistir (Kanit-3).

Ayrica, SDU’niin kalite politikasi, egitim, arastirma ve topluma katki alanlarinda siirekli iyilestirme ve
yenilik odakli bir yaklagima sahiptir. Kurumun tiim birimlerinde kurumsal kalite kiiltiiriiniin yerlesmesi
hedeflenmistir. Buna gore (Kanit-4, Kanit-5):

» Arastirma politikasi, bilgi ve deger iireten aragtirma faaliyetleri ile bdlgesel, ulusal ve uluslararasi
kalkinmaya katki saglamay1 amaglamaktadir.

= Egitim-0gretim politikasi, 6grenci merkezli, yenilikei, dijital doniisiim odakli ve akredite edilmis
programlarla nitelikli egitim sunmay1 hedeflemektedir.

= Toplumsal katki politikasi, ekonomik ve sosyal gelisime destek sunmayi, siirdiiriilebilir sosyal
sorumluluk projeleri gelistirmeyi ve toplum bilincini artirmay1 amaglamaktadir.

» Uluslararasilasma politikasi, SDU’niin kiiresel tanmirligini artirmayi, uluslararasi is birlikleri
gelistirmeyi ve 6grenci-0gretim elemanlarinin uluslararasi deneyimlerini artirmay1 hedeflemektedir.

SDU politikalar1 incelendiginde; politika metinleri, misyon ve vizyonla giiglii bir biitiinliik
gostermektedir. Tiim politikalar, SDU’niin bolgesel ve uluslararas: hedeflerine ulasmasi icin gerekli
stratejik yonlendirmeleri saglamaktadir. Ozellikle uluslararasilasma politikasi, kiiresel rekabet giiciinii
artirmak adina detayli ve somut hedefler icermektedir. Kurumsal Doniisiim: Degisim siireglerini
yonetmek amactyla "SDU Kurumsal Déniisiim Rehberi" ve "SDU Degisim Y&netim Modeli"
yaklasimlarmin hayata gecirildigi goriilmektedir (KIDR, 2024). Ote yandan, 2022'de smirli olan
akredite program sayist 2024 sonu itibariyla 19'a yiikselmis, 10 programin ise basgvuru siireci devam
ettigi goriilmektedir (Kanit-6).

Ogrencilerin miifredat dig1 sosyal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetlerini belgeleyen "Sosyal Transkript"
uygulamasi 2024 itibariyla bagvurulari almaya baslandigi tespit edilmistir. Ayrica, tim personelin
kullanimina ag1lan SDU Al ve sorular1 yanitlayan SDU Asistan chatbot uygulamalari sisteme entegre
edilerek giiniimiiz yapay zeka uygulamalarinin erisilebilir olmasi saglanmigtir. Bunun yamsira, SDU-
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NET platformunda yapilan KIDES, Harcama Modiilii, LABSIS, OnLisans-Lisans ve Lisansiistii siirecler
yeni sistemler ile yonetsel ve egitim-0gretim siireclerin dijitallestirilmesi siiregleri devam etmistir
(Kanit-3).

SDU 6ncelikli alanlarindaki ¢alismalara 2 kat puan verilmesi, kurum dis1 proje danismanliklarina ve
akreditasyon siireclerine ek puan tanimlanmasi gibi giincellemeler yapildigi, Egiticilerin Egitimi ve
HIEM iizerinden verilen egitimlerin giincellendigi ve 6diil yonergesinin idari personeli de kapsayacak
sekilde giincellendigi tespit edilmistir (Kanit-3; Kanit-6).

Oneriler:

» SDU vizyon ifadesinde siirdiiriilebilir bir gelecek tasarimi saglayacak kisa bir ifadeye yer vermelidir.
2026-2030 Stratejik Plan hazirlik agamasinda buna dikkat edilmesi 6nerilmektedir.

* Birimler bazinda misyon ve vizyon ifadelerinin SDU misyon ve vizyon ifadeleri ile tutarlilik
gostermesi gerekmektedir (Kanit-7).

= Tiim politikalarin uygulanabilirligini artirmak icin diizenli araliklarla performans degerlendirme
raporlart hazirlanmali ve kamuoyuyla paylasilmalidir.

» Tiim paydaslarin (6grenciler, akademisyenler, bolgesel aktorler) goriisleri daha fazla siireclere dahil
edilmelidir.

» Ozellikle toplumsal katki politikalarmin uygulanmasinda yerel is birlikleri giiglendirilmelidir.
» Uluslararasi projeler ve 6grenci-akademisyen degisim programlarinin artirilmasi hedeflenmelidir.
» Uluslararasilagsmaya yonelik spesifik amag ve gostergeleri tanimlanmalidir.

= Yabanci dil egitimi i¢in daha fazla kaynak saglanarak &grencilerin ve akademisyenlerin global
erisimi artirilmalidir.

= Egitim ve arastirma faaliyetlerinde dijital doniisiim siiregleri hizlandirilmali, uzaktan egitim
olanaklar1 daha etkili kullanilmali ve degisim 6l¢iilebilir-izlenebilir olmalidir.

* SDU’niin misyon ve vizyonuna uygun olarak tanitim faaliyetleri artirilmali, kiiresel &lgekte
farkindalik yaratacak etkinlikler diizenlenmelidir.

= SDUNET dijital platformu {izerindeki y&netsel ve akademik siireclerin dijitallestirmesi
faaliyetlerinin devam etmesi son derece 6énemlidir. Burada bu sistemlerin siber giivenligi ve gerekli
altyap giiclendirme ¢aligmalarina da 6nem verilmelidir.

» SDU’niin politikalarina Yapay Zeka Politikasi eklenmelidir. Ozellikle iiretken yapay zeka araglarinin
dogru kullanimi ve etik konularinda yol gosterici unsurlar ifade edilmelidir.

= Program akreditasyonuna sahip program sayisinin artirilmasi tesvik edilmeli ve bu yolla egitim-
Ogretim ¢iktilarinin izlenebilir olmasi saglanmalidir.

SDU, misyon, vizyon ve politikalari ile modern, yenilik¢i ve uluslararas bir iiniversite olma yolunda
giiclii bir temel olusturmustur. Ancak, siirekli iyilestirme ve giincel gelismelere uyum saglama adina
yukaridaki onerilerin  hayata gecirilmesi, SDU’niin hedeflerine ulasmasini  hizlandiracag:
Ongorilmiigtiir.

Geligsmeye A¢gik Yonler:

SDU’niin misyon, vizyon ve politikalariyla ilgili olarak yapilan analizlerden yola gikarak, gelismeye
acik yonler asagida belirtilmistir (Kanit-8, Kanit-9, Kanit-10):

= Paydas Katiliminin Giiglendirilmesi; Paydas goriisleri diizenli olarak toplanmali, bu siirecler i¢in
belirli bir yapr (toplantilar, anketler, geri bildirim mekanizmalart) olusturulabilir.
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Performans Degerlendirme Sisteminin Gelistirilmesi; politika metinlerinde belirtilen hedeflere ait
performans gostergeleri ve degerlendirme kriterleri daha net tanimlanabilir ve bir dijital izleme
sistemi ile desteklenebilir.

Uluslararasilagma Stratejilerinin Derinlestirilmesi; mevcut durumda uluslararasi is birliklerine dair
genel hedefler bulunmaktadir. Uluslararasi aglarin genisletilmesi, akademik degisim programlarinin
artirtlmasi ve yurtdisi 68renci gekme stratejileri lizerinde daha fazla durulabilir.

Toplumsal Katki Politikalarinin Daha Etkin Hale Getirilmesi, bu alandaki faaliyetlerin 6l¢iilebilir
ciktilart sinirl sekilde raporlanmaktadir. Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi ve genis
kapsamliligi ile yerel yonetim ve STK lar ile ig birlikleri artirilabilir.

Dijital Doniisiim Siireglerinin Hizlandirilmasi; egitimde dijital doniisiim vurgulanmistir. Dijitallesme
siiregleri yalnizca egitimle sinirli kalmamali, tiim yonetim ve arastirma siireglerini kapsayacak
sekilde genisletilmeye devam edilebilir.

Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Artirilmasi; arastirma politikasi net hedefler igeriyor, ancak
yerel ve uluslararasi kaynaklardan faydalanma orani diisiik géziikmektedir. Dolayisiyla aragtirma
faaliyetlerinde fon kaynaklari ¢esitlendirilmesinin yaninda sanayi-liniversite is birligi projeleri
artirillabilecegi ulusal ve uluslararasi fon programlarina katilim desteklenebilir.

Kalite Kiiltiiriiniin Kurumsallastirilmasi; birimler bazinda kalite elgileri atanabilir ve Kkalite
stireclerine yonelik farkindalik egitimleri diizenlenebilir.

Siirdiiriilebilirlik Perspektifinin Genisletilmesi; enerji tasarrufu, yenilenebilir enerji uygulamalari,
atik yonetimi ve ¢evre dostu projeler gelistirilerek, siirdiiriilebilir bir yesil kampilis modeli
caligmalarina devam edilmesi ve politikalara entegrasyonu saglanabilir.

Egitim Programlarinin Cesitlendirilmesi; yeni programlarin olusturulmast ve akreditasyon
stireclerinin hizlandirilmasi gereklidir. Bolgesel ve uluslararasi ig birlikleriyle yenilik¢i ve degisimin
ortaya ¢ikardig1 yeni sektdrlere hitap edecek programlar eklenerek egitim cesitliligi artirilabilir.

Uretken Yapay Zeka Kullanimi; 6zellikle Yapay Zeka Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin
kurulmasi ile yapay zeka politikasi, yapay zeka ara¢ ve yontemlerinin bilimsel arastirma siire¢lerinde
kullanim sekilleri, yapay zeka etigi ve agiklayici ve/veya sorumlu yapay zeka igin modellerin
gelistirilebilmesi i¢in egitimler ve etkinlikler sunulabilir.

SDU’niin meveut misyon, vizyon ve politikalar1 gii¢lii bir temele dayanmakla birlikte, bu gelisime a1k

yonlerin iyilestirilmesi, iniversitenin hedeflerine ulasmasini hizlandiracaktir.

Olgunluk Diizeyi:
1 2 3 4 )
Kurumda Kurumun Kurumun genelinde Misyon, vizyon ve I¢sellestirilmis,
tanimlanmis misyon, tanimlanmis ve misyon, vizyon ve politikalar sistematik,
vizyon ve politikalar | kuruma 6zgii misyon, | politikalarla uyumlu dogrultusunda stirdiiriilebilir ve
bulunmamaktadir. vizyon ve politikalari uygulamalar gerceklestirilen ornek gosterilebilir
bulunmaktadir. bulunmaktadir. uygulamalar uygulamalar
izlenmekte ve bulunmaktadir.
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
onlemler
alinmaktadir.
[X]




Kanutlar:

Kanit-1: SDU 2021-2025 Stratejik Plani

Kanit-2: SDU 2023 Yili Stratejik Plan Izleme ve Yonlendirme Komisyonu Raporu
Kanit-3: SDU Kurum I¢ Degerlendirme Raporu 2024

Kamit-4: SDU Politika Belgeleri

Kamt-5: SDU Politika Metinlerindeki Biitiinciil iliski Dokiimani

Kanit-6: YOKAK SDU Ara Degerlendirme Raporu 2025

Kanit-7: SDU lyilestirme Calismalari
Kanit-8: SDU Kurum I¢ Degerlendirme Raporu 2023

Kanit-9: SDU Izleme ve Yonlendirme Komisyon Raporlari

Kanit-10: SDU Kurumsal Doniisiim Raporu
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Stratejik Amacg ve Hedefler

SDU’niin stratejik planlama konusunda koklii bir kiiltiirii ve gelenegi bulunmaktadir. Bu siireg,
{iniversitenin hedeflerine ulagsmasinda ve siirekli gelisiminde énemli rol oynamaktadir. SDU’de stratejik
plan ilk kez 2006 yilinda yapilarak yiiriirliige konmustur. 2006-2010, 2011-2015, 2016-2020 ve 2021-
2025 donemlerini kapsayan stratejik planlar hazirlamis ve uygulamistir. Bu planlar, iiniversitenin
misyon, vizyon ve temel degerlerini belirleyerek, gelecege yonelik hedeflerini ve stratejilerini
sekillendirmektedir (Kanit-1).

Stratejik planlama siireci, iiniversitenin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan koordine
edilmektedir. Bu birim, mali hizmetler ve stratejik yonetim fonksiyonlarini yiiriitmektedir. Planlama
slirecinin organizasyonunda stratejik plan hazirlama rehberinde 6ngdriilen iiyelerin yani sira 6grenci
konsey temsilcisi, aragtirma gorevlileri konseyi temsilcisi ve idari personel temsilcisi yer almaktadir.
Stratejik plan hazirlama rehberi kapsaminda belirlenmis dogal tiyelere ek olarak katilimi gii¢clendirmek
ve temsil giliciinii artirmak amaciyla; arastirma ve yenilik¢ilik direktorii, arastirma gorevlileri konsey
temsilcisi, idari personel temsilcisi ve 6grenci temsilcisi de dahil edilmistir. Universite, stratejik
planlama siirecinde katilime1 bir yaklasim benimsemekte ve i¢ ve dis paydaslarin goriislerini dikkate

almaktadir (Kanit-1).

SDU, 2021-2025 dénemini kapsayan stratejik planinda kisa, orta ve uzun vadeli amaclar, hedefler, alt
hedefler ve eylemler belirlemistir. Plan, bir yol haritas1 sunmakta, her bir hedef i¢in sorumlulari, mali
kaynaklari, zamanlamay1 ve o6nceliklendirmeyi detaylandirmaktadir (Kanit-1).

Stratejik planin hazirlanmasi ve uygulanmasinda koordinasyon saglanmaktadir. Stratejik planin
hazirlanma siirecinde, katilimci bir yaklagim benimsenmis ve tiim paydaslarin, ozellikle stratejik
paydaslarin goriigleri alinmistir. Goriislerin alinmas siirecinde etkinligi artirma icin yliz yilize gériisme
tercih edilmistir. Bu kapsamda, paydas analizi prosediirleri uygulanmis ve paydaslarin beklentileri
degerlendirilmistir (Kanit-1).

Siileyman Demirel Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan1 hazirlanirken bir énceki plamin ayrintil
degerlendirmesi yapilmis ve bu degerlendirmeler yeni planin olusturulmasinda kullanilmistir. Bu
siiregte, onceki plan donemindeki performans ve sonuglar analiz edilerek, yeni stratejik hedefler ve
amaglar sekillendirilmistir. Bu yaklasim, tiniversitenin hedeflerine etkin bir sekilde ulagsmasini ve siirekli
gelisimini saglamaktadir (Kanit-1).

Bununla birlikte, SDU'de stratejik planlarin yillik gergeklesmeleri diizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu amacla olusturulan Stratejik Plan izleme ve Y&nlendirme Komisyonu, her
yilin sonunda bir izleme raporu hazirlayarak, iiniversitenin performansini ve stratejik hedeflere ulasma
diizeyini analiz etmektedir. Bu raporlar, ilgili kurullarda goriisiilmekte ve tartisilmakta ancak onlem
alma siirecinde ise gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir (Kanit-1, Kanit-2, Kamit-3, Kanit-
4, Kanit- 5). Buna ilaveten, performans gostergelerine iligkin izleme sonuglari idare faaliyet raporlarinda
da yayinlanmaktadir (Kanit-8, Kanit-9, Kanit-10, Kanit-11).

Oneriler:

= Stratejik amag ve hedeflerin tiim birimler ve ¢alisanlar tarafindan daha iyi anlagilmasi ve saglikli
sekilde uygulanmasi igin bilgilendirme ve egitim faaliyetleri diizenlenerek, stratejik planin bilinirligi
ve benimsenmesinin artirtlmasi saglanmalidir.

= Stratejik plan ve kalite siirecleri kapsaminda izlenen gostergelerin daha etkin takibi i¢in dijital
ortamda veri toplama ve depolama saglayan "Performans Izleme ve Degerlendirme Sistemi"nin
kullanimi yayginlagtirilarak, performans izleme ve degerlendirme sisteminin etkin kullanimi
saglanmalidir.

= Stratejik planin, kaynaklarin stratejik Onceliklere gore dagitilmasinda ve iniversitenin etkin
yonetiminde bir rehber olarak kullanilmasi saglanarak stratejik planin kurumsal hafiza ve kaynak
yonetimindeki rolii giiglendirilmelidir.
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Geligsmeye Agik Yonler:

Birim diizeyinde kalite siireglerinin takibi ve siirekli iyilestirme bilincinin yerlestirilmesinde
eksiklikler giderilerek ve gerekli motivasyon kaynaklar1t saglanarak kalite kiiltiiriiniin
yayginlagtirilmasi artirilabilir.

Kalite, akreditasyon ve stratejik plan siireglerine i¢ ve dis paydaslarin katilimindaki etkin olarak
ylriitiilemeyen durumlar giderilerek, paydas katiliminin etkililigi artirilabilir.

Stratejik planlarin yillik gergeklesmelerini diizenli olarak izlenmek ve degerlendirilmek amaciyla
olusturulan raporlar ilgili kurullarda goriisiilmekte ve tartisilmaktadir ancak 6nlem alma siirecindeki
zay1fligin giderilmesi i¢in gerekli calismalar yapilmalidir.

SDU'niin Izleme ve Yénlendirme Komisyonlar tarafindan tespit edilen oneriler ve gelismeye acik
yonler {iiniversitenin stratejik planlama ve kalite siireclerinin iyilestirilmesi agisindan Onem

tagimaktadir.

Olgunluk Diizeyi:
1 2 3 4 5
Kurumun stratejik Kurumun ilan edilmis | Kurumun biitiinsel, Kurum uyguladigi Igsellestirilmis,
plani bir stratejik plani tiim birimleri stratejik plani sistematik,
bulunmamaktadir. bulunmaktadir. tarafindan izlemekte ve ilgili stirdiiriilebilir ve
benimsenmis ve paydaslarla birlikte ornek gosterilebilir
paydaslarinca bilinen degerlendirerek uygulamalar
stratejik plani ve bu gelecek planlarina bulunmaktadir.
planiyla uyumlu yansitilmaktadir.
uygulamalart vardir.
[X]

Kanutlar:

= Kanit-1: SDU 2021-2025 Stratejik Plani

s Kanit-2: SDU Stratejik Plan izleme ve Yonlendirme Komisyonu 2021 Yili Raporu

s Kanit-3; SDU Stratejik Plan izleme ve Yonlendirme Komisyonu 2022 Yili Raporu

» Kanit-4: SDU Stratejik Plan izleme ve Yonlendirme Komisyonu 2023 Yili Raporu

s Kanit-5; SDU Stratejik Plan izleme ve Yonlendirme Komisyonu 2024 Yili Raporu

»  Kanit-6; BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari ve SDU 2021-2025 Stratejik Plani Uyumu

» Kanit-7: SDU Kurumsal izleme ve Degerlendirme Sistemi

» Kamit-8: Siileyman Demirel Universitesi 2021 Yili idare Faaliyet Raporu

s Kanit-9: Siileyman Demirel Universitesi 2022 Yili Idare Faaliyet Raporu

Kanit-10: Siileyman Demirel Universitesi 2023 Yili idare Faalivet Raporu

Kanit-11: Siileyman Demirel Universitesi 2024 Y1l idare Faaliyvet Raporu
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Performans Yonetimi

Siileyman Demirel Universitesi’nin performans yonetimi, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 catisi
altinda biitiinciil bir yaklasimla ele alinmakta, izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu siirecte gerekli
onlemler alinmakta ve iyilestirmeler yapilmaktadir (Kanit-1). Performansin izlenmesi ve yonetilmesi
amaciyla birgok raporlama faaliyeti yiiriitilmektedir. Kurum diizeyinde stratejik plan, stratejik plan
izleme raporlari, idare faaliyet raporlari, performans programi raporlari, kurumsal mali durum ve
beklentiler raporlar1 hazirlanmaktadir. Birim diizeyinde ise Ar-Ge raporlari, faaliyet raporlari ve birim
0z degerlendirme raporlart olusturulmaktadir (Kanit-2). Bu kapsamda tiim enstitii, fakiilte, yiiksekokul
ve meslek yiiksek okullarinda 2025 yili 6z degerlendirme raporlari hazirlanmistir. Hazirlanan bu
raporlar birim web sayfalarinda paylasilmaktadir (Kanit-3)

Performans ydnetiminin dogru ve giivenilir olmasini saglamak adina YOKSIS, Avesis, Web of Science,
Pubmed, Scopus ile entegre Akademik Bilgi Sistemi kullanilmaktadir (Kanit-4). Yapilan duyurular ile
akademik personelin verilerini sisteme yiliklemesi hatirlatilmaktadir. Bunun disinda tiniversitemize ait
performans verilerine Ulakbim Veri Portali vasitasiyla ulasilabilmektedir (Kanit-5). 2022 yil1 igerisinde
personel bagvurularmin gevrimici alinmasi igin {iniversitemize 6zgii Insan Kaynaklar1 (Personel
Basvuru Sistemi) yazilimi gelistirilerek kadrolara basvuru ve degerlendirme sistemi dijitallestirilmistir
(Kanit-6). Kalite ¢alismalar1 ¢ergevesinde, akademik birimlerin birim kalite sayfalar1 olusturarak, 6z
degerlendirme raporlari, kurul ve komisyon iiyeleri, is akis semalar1 vb. birime 6zgii temel kalite
dokiimanlarin1 bu sayfalarda paylagmalar1 saglanmistir (Kanit-7). Kalite siireglerindeki sorunlarin
saptanmasina yonelik “lyilestirme/Oneri Formu” gelistirilerek web sitelerinde erisime agilmis ve
iyilestirme siirecleri sistematik hale getirilmistir (Kanit-8). “Akreditasyona Basvuru Oncesi Siirece Ait
Ilke ve Esaslar” ile “Akreditasyon Kurulu” olusturularak, akreditasyon siireglerinin daha etkili
ylriitiilmesi saglanmistir (Kanit-9). Kurumun kalite ve performans takibinde temel alinacak gostergelere
iligkin verilerin toplanma ve derlenme sisteminin dijital ortama taginmasi siireci devam etmektedir. Bu
tamamlandiginda, izleme ve degerlendirme daha etkili olarak yapilabilecektir.

Kurumun stratejik bakis acisini yansitan performans yoénetimi Siileyman Demirel Universitesi 2026-
2030 Stratejik Planinda tanmimlanmistir ve siire¢ odaklidir (Kanit-10). Performans yo6netimiyle ilgili
paydas goriisleri 2020-2030 Stratejik Planinda ve Stratejik Plan IYK raporlarinda ve Kider sisteminde
yer almaktadir (Kanit-10; 11; 14). Universitemizin tim temel etkinliklerini kapsayan kurumsal
performans gostergeleri, Siileyman Demirel Universitesi 2021-2025 Stratejik Planinda tanimlannstir
(Kanit-10). S6z konusu planda amaglar, hedefler ve performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi
sistemiyle iligkisi ise tanimlanmis ve kamuoyuyla paylasiimistir (Kanit-10).

Universitemizin izleme ve yonlendirme komisyonlari da performansin izlenmesi ve iyilestirilmesi adina
bilyiik dneme sahiptirler. Basta Stratejik Plan IYK olmak iizere, Arastirma, Egitim Ogretim, Y&netim
Sistemi, Toplumsal Katki ve Uluslararasilasma IYK, kendi alanlariyla ilgili faaliyetlerin
performanslarin1 izlemekte ve degerlendirmektedirler. Yapilan bu degerlendirmeler sonucunda
iyilestirmeler gerceklestirilmekte ve web sayfalarinda yayimlanmaktadir (Kanit-11). Ayrica, AYD,
Uluslararas: iliskiler Genel Koordinatorliigii ve Toplumsal Katki ve Paydaslar Koordinatorliigii gibi
birimlerimiz de alanlar1 kapsamindaki faaliyetlere iliskin performansi izlemekte, raporlamakta (Kanit-
12) ve bagh iyilestirmeler gergeklestirmektedirler (Kamt-11). Universitemizde performans yonetimi
uygulamalari izlenmesi ve iyilestirilmesi hususunda 2023 yilinda 6nemli faaliyetler gergeklestirilmistir.
Bunun yamnda Kurumsal izleme ve Degerlendirme Sistemi (KIDES) ile ilgili goriis ve onerilerin
alinmasi ve iyilestirmelerin yapilmasi i¢in Talep Takip Sistemi’ne ilgili modiil eklenmistir (Kanit-11
[39 no’lu iyilestirme]).

Performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemiyle iliskilendirilmesi Kalite Giivence Sistemi
Karar Agact Modeli 2024 ile acgiklanmis ve kamuoyuyla paylasilmigtir (Kanit-13). Performans
gostergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemi ile iligkisi ve yillar igerisindeki degisiklikler Stratejik plan
izleme ve Yonlendirme komisyon raporlarindan takip edilebilmekte (Kanit-14), ayrica ilgili tim
raporlama faaliyetlerine, veri takibine ve ilgili iyilestirmelere Kalite Koordinatorliigli web sayfasindan
ulagilabilmektedir (Kanit-15; 16; 17).
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Oneriler:

Her birimin ve c¢alisanlarinin, kurumda kendilerine ait bir yer edinmesi, sorumluluklarinin farkinda
olmasi, ortak kurum vizyonuna katki sagladiklarmmin bilinmesi ve her calisanin degerinin ortaya
cikarilmasi; kurum kiiltiiriiniin ve aidiyet duygusunun pekistirilmesi amaciyla, kuruma 6zgii yeni

caligmalar hayata gecirilebilir.

Disiplinler aras1 ¢alisma imkam saglayan arastirma altyapisini giiclendirmek, is birliklerini artirmak,
stirdiiriilebilir aragtirma imkan1 saglamak amaciyla kuruma 6zgii yeni ¢aligmalar hayata gegirilebilir.

Gelismeye A¢ik Yonler

e Birim diizeyinde kalite siireglerinin takibi ve siirekli iyilestirme bilincinin yerlestirilmesindeKi

eksiklikler giderilerek ve gerekli

yayginlagtirilmasi artirilabilir.

o Kalite, akreditasyon ve stratejik plan siireglerine i¢ ve dis paydaslarin katilimindaki mevcut

stirekliligi devam ettirilmelidir.

motivasyon kaynaklari

saglanarak kalite kiiltiiriiniin

o Performans yonetimi konusunda yapilan iyilestirme ¢alismalarinin mevcut siirekliligi devam

ettirilmelidir.
Olgunluk Diizeyi:
1 2 3 4 5
Kurumda Performans | Kurumda performans Kurumun geneline Kurumda performans Igsellestirilmis,
Y onetimi gostergeleri ve yayilmig performans gostergelerinin sistematik,
bulunmamaktadir. performans yonetimi yoOnetimi islerligi ve stirdiriilebilir ve
mekanizmalari uygulamalari performans yonetimi ornek gosterilebilir
tanimlanmustir. bulunmaktadir. mekanizmalari uygulamalar
izlenmekte ve izlem bulunmaktadir.
sonuglarina gore
iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir
[X]
Kanitlar:

e Kanit 1: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

e Kanit 2: Raporlar

e Kanit 3: Birim Oz Degerlendirme Raporlari

e Kamt4: Akademik Bilgi Sistemi

e Kanit 5: Ulakbim Veri Portali

e Kanit 6: SDU Personel Basvuru Sistemi

e Kanit 7: Kalite Sayfalari

e Kanit 8: Tyilestirme Oneri Formu

o Kanit 9: Akreditasyona Basvuru Oncesi Siirece Ait ilke ve Esaslar : Akreditasyon Kurulu

e Kanit 10: Stratejik Plan
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Kanit 11: lyilestirmeler

Kanit 12: Raporlar

Kanit 13: Kalite Giivence Sistemi Karar Agaci Modeli 2025
Kanit 14: Stratejik Plan 'YK

Kanit 15: Kalite Koordinatorligi

Kanit 16: Iyile§tirmeler
Kanit 17: Birim Kalite Calismalari
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2021-2025 Stratejik Planina Dair Izleme ve
Degerlendirmeler

2021-2025 Stratejik Plamn Hazirhik Siireci

Stratejik Planin Dayandig1 Yasal Mevzuatlar: SDU'niin 2021-2025 Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince hazirlanmistir. Bu kanun, kamu idarelerinin kalkinma
planlar1, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ercevesinde stratejik plan
hazirlamalarmi zorunlu kilar. Ayrica, planin hazirlanmasinda Universiteler i¢in Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi temel alinmistir (Kanit-1, Kanit-2, Kanit-3, Kanit-4).

Stratejik Plan Hazirlik Siirecinde Saglanan Katilim: Plan hazirlik siirecinde katilimcilik 6n planda
tutulmustur. Tim birimlerin ve personelin plani sahiplenmesi amaglanmistir. Harcama birimleri
temsilcileriyle ortak akil yiiriitillerek hareket edilmistir. Strateji Gelistirme Kurulu'nda yonetim kurulu
iiyeleri, idari personel temsilcisi, arastirma gorevlileri konseyi temsilcisi ve dgrenci konseyi temsilcisi
yer almistir. Stratejik planlama ekibinde tiim harcama birimi temsilcileri yer almistir. Universitenin i¢
ve dis paydaglarimin goriisleri plana yansitilmistir. Stratejik paydaslarin goriisleri alinarak plan
hazirlanmistir (Kanit-1, Kanit-2, Kanit-3, Kanit-4).

Hazirlama Siirecinin Organizasyonu: Stratejik plan ¢alismalari, Rektor tarafindan yayimlanan genelge
ile baslatilmistir. Siireg, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 koordinasyonunda yiiriitiilmiistiir. Rektor
Yardimcist bagkanliginda ¢aligmalar yiriitiilmistiir. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi olusturulmustur. Stratejik planlama ekibi, daha verimli ¢alisabilmek i¢in alt ekiplere ayrilmigtir.
Bu alt ekipler farkli analizler ve ¢alismalar yapmistir (Kanit-1, Kamt-2, Kanit-3, Kanit-4).

Hazirlik Siirecinde Bilgi Paylagimi: Elde edilen bulgular, veriler ve hazirlanan dokiimanlar, diger ekipler
ve strateji gelistirme kurulu ile paylagilmistir. Alt ekipler arasinda diizenli olarak bilgi paylagimi
yapilmustir. Caligmalarin es zamanl yiritiilmesi saglanmigtir (Kanit-1).

Genel Hazirhk Siirecinde Onceki Dénem Stratejik Plandan Farkli Olarak Yapilanlar: 2021-2025
Stratejik Plani'nda, daha az sayida ve daha net amag¢ ve hedefler belirlenmistir. Hedefler, nesnel ve
oOlgiilebilir gostergelerle iliskilendirilmistir. 2016-2020 stratejik planinin ayrintili degerlendirmesi
yapilmistir ve bu degerlendirme 2021-2025 planinin hazirlanmasinda kullanilmistir. "Dijitallesme" ve
"kalite" hedefleri onceki plana eklenmistir. Planlama siirecinde tniversite, kent, bélge, ulusal ve
uluslararasi diizeylerde analizler yapilmistir. Analizler sonucu elde edilen veriler plana yansitilmisgtir.
2021-2025 Stratejik Plani, SDU'niin boliinmesi sonucu daha az sayida ve net amag ve hedefler ortaya
koymustur. 2021-2025 Stratejik Plani, egitimde kaliteyi Onceliyerek ve dijital teknolojilerden
yararlanarak yeni 6grenme modelleri ile egitimin kalitesini ve erisilebilirligini artirmay1 hedeflemistir.
Arastirma ve yenilik¢ilik alaninda bolgesel ihtiyaglara ¢oziim iiretmeyi amaglamistir. Covid-19
salgininin etkileri géz 6nilinde bulundurulmustur. Salgin dénemi, dijital doniisiim ve uzaktan egitim igin
firsat olarak degerlendirilmistir. Performans yonetimi ve tanimlanmis performans gostergeleri
olusturulmustur (Kanit-2, Kanit-3, Kanit-4).

SDU'niin dnceki stratejik planlar1 da dikkate alinarak, kurumsal birikimden faydalanilmigtir. 2016-2020
planinda "kurumsallagsma", "yenilikg¢ilik", "hareketlilik, is birligi ve tanmirlik" ve "sosyal ve ¢evresel
sirdiriilebilirlik" gibi ana basliklar altinda temel eksenler olusturulmustur. Plan, somut ¢iktilart makul
siirede almay1 amaglamaktadir. Planda haberdarlik, benimseme ve isteklilik 6ncelikli kavramlar olarak

yer almaktadir. Planin daha bilinir ve goriiniir olmasi hedeflenmistir.
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Oneriler:

Paydas katiliminin daha etkin hale getirilmesi igin i¢ ve dig paydaslarla yapilan goriismelerin kapsami
genisletilebilir. Ozellikle, mezunlar, yerel halk, 6zel sektor temsilcileri ve uluslararasi ortaklarla daha
fazla etkilesim saglanabilir. Paydas analizinde katilim oranlar1 ve alinan geri bildirimlerin niteligi
Olciilerek planin daha kapsayici olmasi saglanabilir.

Tanimlanan performans gostergeleri daha spesifik hale getirilerek takip edilebilirligi artirilabilir veya
daha genel faaliyetleri kapsayacak sekilde genisletilerek tiim faaliyetlerin plan ger¢eklesme diizeyine
etkide bulunmasi saglanabilir.

Gelismeye Ac¢ik Yonler:

Stratejik planin tiim birimlerce tam anlamiyla benimsenmesi i¢in daha fazla farkindalik
olusturulmalidir.

SDU’niin uluslararasi tamnirhigin artirmak i¢in dgrenci ve akademisyen degisim programlaria daha
fazla yatinnm yapilabilir.

Stratejik planin etkinligini 6lgmek i¢in veri toplama ve analiz siiregleri daha sistematik hale
getirilebilir. KIDES sistem ara yiiziiniin daha kullanici dostu olmasi ve diger sistemlerle entegrasyon
halinde olmasi i¢in de ¢alismalar yapilabilir.

Kanutlar:
Kanit-1: SDU 2021-2024 Stratejik Plani
Kanit-2: SDU Stratejik Plan izleme ve Yo6nlendirme Komisyonu 2021 Yili Raporu

Kanit-3: SDU Stratejik Plan izleme ve Yo6nlendirme Komisyonu 2022 Yili Raporu

Kanit-4: SDU Stratejik Plan izleme ve Yonlendirme Komisyonu 2023 Yili Raporu
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2021-2025 Stratejik Planinin Durum Analizi

Siileyman Demirel Universitesi (SDU), 2021-2025 Stratejik Plam kapsaminda yapilan durum analizi,
tiniversitenin mevcut durumunu biitiinciil bigimde degerlendirmek ve gelecege yonelik stratejik
yonelimlerini belirlemek amaciyla sistematik bir cergevede yiiriitiilmiigtir. 2021-2025 donemini
kapsayan Stratejik Plani’nin durum analizi, Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
koordinasyonunda, iiniversite birimlerinden toplanan performans verileri, paydas anketleri, mevzuat
uyum raporlar1 ve kurumsal kaynak envanterleri iizerinden sistematik olarak gergeklestirilmistir. Bu
kapsamda Kurumsal Tarihce ve Onceki Stratejik Planlarin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi, Paydas Analizi, Kurulus Analizi (insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi, Kurum
Kiiltiirii Analizi, Fiziki Kaynak Analizi, Mali Kaynak Analizi, Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi),
Akademik Faaliyetler Analizi, Yiiksekogretim Sektorii Analizi, GZFT Analizi ile Tespitler ve
Ihtiyaglarin Belirlenmesi baslhiklar1 altinda yiiriitiilen galismalar, stratejik hedeflerin olusturulmasima
veri ve yon saglayan temel analiz mekanizmalarini olusturmustur. Bu analiz, hem kurumun mevcut
durumunu degerlendirmek hem de ileri donemlere yonelik planlama yapabilmek icin kritik dnem
tasimaktadir.

Diger taraftan SDU’niin durum analizinin gergeklestirilmesinde kullanilan cesitli mekanizmalar da
mevcuttur. Bu mekanizmalar arasinda ilk olarak Kurumsal Izleme ve Yd&nlendirme Komisyonlart
Sistemi 6n plana ¢ikmaktadir. SDU’de durum analizinin temel yapisim olusturan mekanizma, Kalite
Giivence Sistemi Modeli gercevesinde kurulan 6 adet izleme ve Yonlendirme Komisyonu (YK) olarak
tasarlanmistir. Bu komisyonlar agsagida siralanmaktadir (Kanit-3):

1. Stratejik Plan Izleme ve Yonlendirme Komisyonu

2. Arastirma izleme ve Yénlendirme Komisyonu

3. Egitim-Ogretim izleme ve Y6nlendirme Komisyonu
4. Toplumsal Katk: Izleme ve Yonlendirme Komisyonu
5. Yonetim Sistemi izleme ve Y&nlendirme Komisyonu
6. Uluslararasilasma izleme ve Yonlendirme Komisyonu

Bu komisyonlar, Plan-Uygula-Kontrol-Degerlendir (PUK) dongiisiinii sistematik bir bigimde isletmekte
ve diizenli olarak raporlarini Rektorliige sunmaktadirlar (Kanit-4).

Durum analizinin gerceklestirilmesindeki ikinci bir mekanizma ise Kalite Giivence Sistemi Karar Araci
Modeli’dir. 2022 yili Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) sonrasinda yapilan 6nemli bir kurumsal
yatirim, Kalite Giivence Sistemi Karar Aract Modelinin olusturulmasidir. Bu model, kurumun Liderlik,
Yonetim ve Kalite, Egitim—ogretim, Aragtirma-Gelistirme, Toplumsal Kati, Yonetim Sistemi ve
Uluslararasilagma alanlarinda yapilmasi gereken tiim temel faaliyetleri icermektedir (Kanit-5). Modelde
yer alan her faaliyet igin (Kanit-5):

» Sorumlular a¢ik¢a tanimlanmustir.

» Son yapilacak tarihler belirtilmigtir.

» Bagli olunan mevzuatlar referans gosterilmistir.
» Takvim ve zaman ¢izelgesi olusturulmustur.

Bu yapi1, durum analizinde nelerin ne zaman ve kim tarafindan yapilacagi konusunda bir yol haritasi
saglamakta, analizin sistematik ve istikrarli bigimde gergeklestirilmesini miimkiin kilmaktadir.

Durum analizinin gergeklestirilmesindeki tg¢lincii bir mekanizma ise Entegre Bilgi Yonetim
Sistemleri’dir. Durum analizi mekanizmalarinin etkin c¢aligmasi, ileri teknoloji altyapisiyla
desteklenmektedir:

= SDUNet Platformu: Kurumun entegre bilgi yonetim altyapisidir (Kanit-6). Bunun altinda:

= KIDES (Kurumsal izleme ve Degerlendirme Sistemi): Kurum ve birim bazinda performans
verilerinin toplanmasi, islenmesi ve raporlanmasini saglar (Kanit-7).
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» Biit¢e Harcama Planlama Modiilii: 2024 yilinda uygulamaya konulan bu arag, harcamalarin stratejik
plan hedefleriyle iliskilendirilmesini ve izlenmesini saglamistir (Kanit-7).

Bu sistemler, durum analizinde kullanilan verilerin otomatik toplanmasi, gilivenilir bir bi¢imde
depolanmasi ve raporlanmasi siireclerini hizlandirmakta, insan hatasini azaltmakta ve veri biitlinliiglinii
saglamaktadir.

Son olarak durum analizinin gergeklestirilmesindeki mekanizma birim diizeyindeki izleme
mekanizmalaridir. Kurumsal merkezi mekanizmalara ek olarak, her akademik ve idari birimde durum
analizi yapilmaktadir:

Birim Kalite Komisyonlari: Her birimdeki kalite komisyonunun baskani, birim yoneticisi (Dekan,
Miidiir vb.) tarafindan atanmaktadir. Bu, yoneticilerin kalite islemlerini sahiplenmesini ve liderlik
etmesini amaglamaktadir (Kanit-8).

Birim Oz Degerlendirme Raporlari (BOR): 2023-2024 egitim-6gretim yilindan itibaren uygulamaya
konulan bu raporlar, her birimin yilsonu itibariyle kendi faaliyetlerini degerlendirmesini gerekli
kilmigtir. Raporlar, birim internet sayfalarinda kamuoyuyla paylagilmaktadir (Kanit-9).

Egitim-Ogretim Oz Degerlendirme Raporlari: Akademik birimlerde hazirlanan bu raporlar, egitim-
Ogretim faaliyetlerinin niteligine odaklanmakta, ders bilgi paketleri, leme-degerlendirme yontemleri ve
ogrenci merkezli uygulamalar konusunda degerlendirmeler yapilmaktadir (Kanit-10).

Capraz Akran Degerlendirme Programi: 2020 yilindan itibaren diizenli olarak uygulanan bu program,
birimlerin birbirini degerlendirip karsilikli geri bildirim almasini saglayarak, durum analizinin bagimsiz
ve objektif yapilmasini desteklemektedir (Kanit-11).

SDU’niin 2021-2025 Stratejik Plani, 2016-2020 donemine kiyasla ydntem, odak ve uygulama
boyutlarinda 6nemli yenilikler igermekte olup bu kapsamda Farklilagtirma Stratejisi Odakl1 Yaklagim,
Dijitallesme ve Uzaktan Egitim, Paydas Katilimmin Artirilmasi, Performans Izleme ve Raporlama
Sisteminin Giiglendirilmesi ile Akademik ve Uluslararasilasma Calismalari bagliklart altinda
toplanmaktadir. Arastirma odakli iiniversite kimliginin gii¢lendirilmesi, dijital altyapi ve uzaktan
egitimin stratejik Oncelik haline getirilmesi, daha kapsayici ve katilimci bir planlama siirecinin
benimsenmesi, performans esasli izleme ve raporlama mekanizmalarinin gelistirilmesi ve
uluslararasilagsma hedeflerinin daha sistematik ve iddiali bir ¢ercevede ele alinmasi yoniinde dnceki
doneme kiyasla daha somut, odakli ve rekabet avantaji saglayan bir stratejik yaklasim benimsenmistir.

Oneriler:

2021-2025 stratejik plan1 bu yil sona erecek olup bir sonraki stratejik planda 6zellikle su hususlara dikkat
etmek gerekir:

= Ulusal ve uluslararasi politika belgeleri géz Oniinde bulundurularak yeni stratejik plan
hazirlanmalidir. Bu ¢ercevede dncelikle liniversitenin misyon ve vizyonu gozden gegirilerek gerekli
ise revize edilmelidir.

= Amag, hedef ve gosterge ekseninde bir sonraki stratejik planda hedef sayisi daha somut hale
getirilerek sayisal olarak diisiiriilebilir. Ayrica performans gostergeleri daha somut hale getirilerek
ulasilabilir, gercekgei ve Olciilebilir olmalidir.

= Gelisen ve degisen yiliksekdgretim sistemi géz Oniinde bulunduruldugunda, “Arastirma Odakl
Universite” olma hedefinin devam etmesi yeni stratejik planda giindemde olmaya devam etmelidir.
Bu baglamda “Arastirma Odakli Universite” odagmin gii¢lendirilmesi i¢in &zellikle SSCI, SCI,
AHCI, Scopus kapsaminda taranan dergilerdeki yayin sayilarina stratejik planda Onemle yer
verilmelidir. Benzer sekilde ulusal ve uluslararasi projeler de stratejik planin bir pargasi olmalidir.

= Kiiresel iklim krizi ile miicadele uluslararasi boyutta ¢éziim bulunmaya ¢alisilan temel sorunlardan
birisi olup yiiksekdgretim kurumlari ¢éziim arayislar igerinde biiyiik rol oynamaktadir. Bu ¢ergevede
yeni planda siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 ve Giindem 2030 gibi ¢evresel politikalarla uyumlu
olmalidir. Ozellikle hedeflerde cevresel hedeflere yer verilmelidir.
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= Dijital doniisiim ve spesifik olarak yapay zeka araglarmin kag¢inilmaz gelisimine {iniversitenin de
egitim ve arastirma faaliyetlerinde yer vermesi gerekmektedir. Universitenin yeni planinda bu
doniisiime nasil ayak uydurulacagina yer verilmelidir.

» Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda yeni planda daha ol¢iilebilir hedeflere ve gostergelere yer
verilmelidir. Mevcut planda yasanan veriye iligkin problemlere ¢6ziim iiretilmelidir.

Gelismeye Acik Yonler:

» Universitenin ulusal ve uluslararasi gelismeler ve politikalar cercevesinde misyon ve vizyonu revize
edilebilir.

= Amag sayisi sabit kalarak hedef sayisinda azaltmaya gidilmelidir. Boylelikle daha elle tutulur bir
yap1 olusturulabilir.

= Performans gostergeleri daha somut hale getirilebilir. Dolayisiyla daha 6l¢iilebilir ve ulasilabilir hale
gelebilir.

= Arastirma kapasitesi daha fazla 6n plana ¢ikarilabilir. Uluslararasi igbirlikli proje sayisi ve disiplinler
arasi altyapi hedefleri daha detayli hale getirilebilir.

= Siirdiiriilebilir ve yesil kampiis hedefi dogrultusunda turuncu bayrak binalari, sifir atik, spor dostu
kampiis hedefleri daha fazla gelistirilebilir.

Kanitlar:

Kanit-1: SDU 2021-2025 Stratejik Plani
Kanit-2: SDU 2016-2020 Stratejik Plani
Kanit-3: Kalite Giivence Sistemi Modeli

Kanit-4: izleme ve Yonlendirme Komisyon Raporlari
Kanit-5: SDU Kalite Giivence Sistemi Karar Agaci Modeli
Kanit-6: SDUnet Platformu

Kanit-7: Kurumsal izleme ve Degerlendirme Sistemi (KIDES)

Kanit-8: Birim Kalite Sayfasi

Kanit-9: Birim Oz Degerlendirme Raporu

Kanit-10: Egitim-Ogretim Oz Degerlendirme Raporlari

Kanit-11: Capraz Akran Degerlendirme Programi
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2021-2025 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Siileyman Demirel Universitesi'nin 2021-2025 Stratejik Plani, iiniversitenin &zgiin amaglarini,
hedeflerini ve yonlerini vurgulayan bir yapidadir. Bu plan, ii¢ ana amag, on bes hedef ve altmis ¢
gosterge araciligiyla {iniversitenin mevcut potansiyelini en iyi sekilde ortaya ¢ikarmay1 ve bu amaglara
yonelik performans takibine olanak tanimayi hedeflemektedir. Stratejik plan amac¢ ve hedeflerinin
belirlenme siireci su sekildedir (Kanit-1):

» Universitenin i¢ ve dis paydaslarindan bilgi aliarak ihtiyaclar ve beklentiler analiz edilmistir. Bu
siireg, toplantilarla desteklenmistir.

= SWOT (Gigli, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizi kullanilarak mevcut durum
degerlendirilmis, ¢evresel firsatlar ve iiniversitenin gii¢lii yonlerine odaklanilmistir.

= Bolgesel, ulusal ve uluslararasi hedefler dogrultusunda iniversitenin stratejik Oncelikleri
belirlenmistir. Tiirkiye’nin kalkinma planlar1 ve Yiiksekogretim Kurulu (YOK) stratejileri dikkate
almmustir.

= Akademik ve idari birimlerin katkilar1 alinmis, Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan oneriler
degerlendirilmistir.

Amag ve hedeflerin belirlenme siirecinde paydaslarin goriis ve onerilerinin alinmasi i¢in goriismeler ve
toplantilar, stratejik Onceliklerin tartisilmasi i¢in odak grup toplantilari, i¢ ve dis kaynaklardan elde
edilen verilerin degerlendirilmesi i¢in veri analizi ve son olarak hedeflerin 6l¢iilebilirligi igin performans
gostergeleri mekanizmalar1 kullanilmistir (Kanit-1).

Planin uygulanabilirligini ve etkinligini izlemek ve degerlendirmek iizere, "Siileyman Demirel
Universitesi Kalite Giivence Sistemi Y&nergesi" kapsaminda "Stratejik Plan izleme ve Y&nlendirme
Komisyonu" olusturulmustur. Bu komisyonun ana gorevi, liniversitenin stratejik planini her yil izlemek,
degerlendirmek ve yonlendirme yapmaktir. Planin izlenmesi ve degerlendirilmesi, tiniversitenin mevcut
durumu, misyonu ve temel ilkeler dogrultusunda, gelecege yonelik olusturulan vizyon ¢ergevesinde
yuriitiilmektedir (Kanit-2).

2021-2025 Stratejik Planinda, izleme mekanizmalarinin sonuglari dogrultusunda 1iyilestirme
faaliyetlerine yonelik belirgin bir yaklagim benimsenmistir. Planin genelinde iyilestirme faaliyetleri,
stratejik hedeflerin ger¢eklesmesini saglamak ve siireglerde ortaya ¢ikan aksakliklari gidermek amaciyla
yapilandirtlmistir (Kanit-1).

Kurum kiiltiirii agisindan bir degerlendirme yapmak gerekirse SDU, akademik 6zgiirliik ve evrenselligi
benimseyen, acik iletisim, katilimecilik ve yonetisim odakli bir yonetim anlayisina sahiptir. Kurum,
paydaslarin karar siireclerine katilimini tesvik ederek kapsayiciligi artirmakta, degisime hizli uyum
saglamakta ve bilgi paylagimi ile kurumsal birlikteligi giiclendirmektedir. Bolgesel kalkinmaya duyarl
ve stirdirilebilir gelisimi hedefleyen bir yap1 sergilemektedir (Kanit-1).

2021-2025 Stratejik Plani'nda kaynak kullanimina iligkin planlama yapilmis olup insan kaynagi
kapsaminda akademik ve idari personelin niteligini artirmaya ydnelik egitimler, insan kaynaklari
planlamasi ve performans degerlendirme siiregleri yer almaktadir. Fiziki kaynaklar kapsaminda
liniversite altyapisinin gelistirilmesi, enerji verimliligi ve ¢evre dostu uygulamalarin artirilmasi
hedeflenmistir. Mali kaynaklar kapsaminda ise biit¢e planlamasinda etkinlik ve verimliligin artirtlmas,
dis kaynak kullanimina yonelik stratejiler ve gelir artirict projeler yer almaktadir (Kanit-1).

2021-2025 Stratejik Plani, Giniversitenin lisans ve lisansiistii egitimde kaliteyi dncelemesine ve dijital
teknolojilerden yararlanarak egitimin kalitesini ve erisimini artirmasina katki saglamayi amaglar.
Ayrica, arastirma ve yenilik¢ilik alaninda, saglik, kiiltiir, ¢evre ve egitim gibi alanlarda bolgesel
¢oziimler sunan oncii bir kurum haline gelmesine destek vermektedir. Bu planda 2016-2020 Stratejik
Plani’ndan belirlenen vizyon ve misyon devam ettirilerek siireklilik saglanmistir. Onceki planda
vurgulanan “yenilik¢ilik” ve “kurumsallagsma’ gibi temel amagclara “dijitallesme” ve “kalite” hedefleri
de eklenmistir. Bu baglamda, “dijital doniisiim” hedefi, Covid-19 salgini ile birlikte daha da 6nemli hale
gelmistir. 2021-2025 Stratejik Plani’nin bir diger amaci ise somut toplumsal katkilar saglamaktir. Bu
cercevede, plan zamaninda dSlciilebilir sonuglar elde etmeyi hedefler. Planin genel yapisinda ii¢ ana
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hedef, on bes belirgin hedef, altmis {i¢ faaliyet ve gosterge bulunmaktadir. Amaglar ve hedefler 6nceki
plan dénemine gbre daha odakli hale getirilmistir. Bu amaglar su sekildedir (Kanit-1):

Amag 1: Yeni tip toplum ve endiistrinin gereksinimlerini karsilayan, 6grencinin ve egiticinin hayat
boyu ve yeni tip 6grenmesini destekleyen, bolgesel ve ulusal ihtiyaglara ¢eviklikle cevap veren ve
bilime katki saglayan, toplum ve yenilik¢ilik odakli bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin
niceligini ve niteligini gelistirmek

Amag 2: Tiim taraflar i¢in 6grenme odakli; egitimde dijital doniisiim ve entegrasyonu dinamik bir
sekilde izleyerek egitim ve dgretim kalitesini artirmak

Amag 3: Bolgenin saglik, spor, sosyal, kiiltiirel, egitim ve ¢cevre alaninda gelisimine katki saglayacak
ekosistemi olusturmak, dezavantajli gruplara yonelik hizmetleri artirmak ve bu alanlarda ortak sosyal
sorumluluk projeleri yiiriitmek

Belirlenen 15 hedef ise su sekildedir (Kanit-1):

Hedef 1: Toplumsal katma degeri yliksek, uluslararasi standartlarda aragtirma, girisimcilik, toplum
ve kiiltiir temal1 projelerin sayisini artirmak

Hedef 2: Uluslararasi indekslerde taranan dergilerde yayimlanan yerel, bolgesel ve ulusal ihtiyaglara
cevap vermeyi onceleyen bilimsel yayin ve atif sayisini artirmak ve bilimsel yayilarin niteligini
gelistirmek

Hedef 3: Cevik proje ve yenilik¢ilik yonetimine imkan saglayacak, diinyanin degisen dinamiklerini
dikkate alan, 0grenci ve egiticinin hayat boyu 6grenmesine katki veren aragtirmalara ev sahipligi
yapmak igin fiziki ve teknolojik altyapr yatirimlari gerceklestirmek ve arastirmaya iligkin
faaliyetlerin siirdiirtilebilirligini saglamak

Hedef 4: Bolgesel kalkinmayi Onceleyen, arastirma uc¢urumunun teknoloji platformlari,
odak/6ncelikli alanlar ve yenilik ekosistemi ile kapatilmasimi destekleyen giiniin ihtiyaglarina
dinamik ¢oziimler iiretilmesine imkan taniyan inovatif ¢calismalar yapmak

Hedef 5: Oncelikle yerel ve bolgesel, sonrasinda ise ulusal ve kiiresel ihtiyaclari karsilayacak sekilde;
Isparta’nin ilag, saglik, iyi yasam, dogal iiriin ve kozmetik sektorlerinde 6ncii projelerin hazirlandig:
bir konuma gelmesini saglamak

Hedef 6: Endiistri 4.0 ile dinamizmi siirekli artan bir yapiya sahip olan 6grenme standartlarini
karsilayarak, egitim ve 6gretimde yeni metotlarin uygulanmasina olanak verecek, dijital 6gretmeye
ve Ogrenmeye imkan saglayacak, verimliligi, sirdiiriilebilirligi ve kaliteyi artiracak faaliyetler
gergeklestirmek

Hedef 7: Ogrencilerin sosyal ve Kkiiltiirel yeterlilikleri ile Universitenin uluslararasi tanmirligini
artiracak uygulamalar gerceklestirerek bu uygulamalardan yararlanan 6grenci sayisini artirmak

Hedef 8: Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesinde belirlenen yetkinlikleri verimli bir
sekilde kazandirmayr hedefleyen programlarimizin kalitesini yiikseltmek, Ogrencilerimiz ve
egitimcilerimizin yeterliliklerini artirmak amaciyla akredite olan program sayisini artirmak

Hedef 9: Egitimde kaliteyi artirmaya yonelik olarak kurumsal kapasiteyi giiclendirmek ve egitim-
Ogretim faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak

Hedef 10: Dijital doniisiim ve entegrasyon siirecinde ortaya ¢ikabilecek bilisim giivenlik agiklarinin
onlenmesine yonelik farkindalik olusturmak ve dijital platform giivenligini saglamak

Hedef 11: Sunulan saglik hizmetin kalitesini ve dezavantajli gruplara yonelik sunulan saglik hizmetin
kapasitesini, teknolojisini ve egitimini artirmak

Hedef 12: Yerel Kkiiltiirel mirasin tespit edilmesini, bolgesel hafizanin kayit altina alinmasini,
toplanan verilerin dijital ortama aktarilmasini ve toplumla paylagilmasini saglamak

Hedef 13: Mezunlarla iletisimi giiglendirmek
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= Hedef 14: Toplumsal ve bolgesel 6grenme perspektifi kapsaminda verilen egitim sayisini artirmak
ve bu egitimleri dijitallestirmek

= Hedef 15: Bolgenin egitim, sosyal, kiiltlir, ¢evre, saglik ve spor alanlarinda gelisimine katki
saglayacak alt yapiy1 giiclendirerek siirekliligini saglamak ve bolgede sporun yayginlagsmasini ve
stirdiiriilebilir ¢evre ekosisteminin olusmasini destekleyecek faaliyetleri artirmak

2021-2025 Stratejik Plani’nda performans gostergeleri tanimlanmistir. Performans gostergeleri arasinda
(Kanit-1);

* Bilimsel arastirma ve yayn kalitesinin artirilmas,

» Egitim kalitesinin yiikseltilmesi,

= Bolgeye saglik, spor, sosyal ve kiiltiirel alanlarda katki saglamak,

= Dezavantajli gruplara yonelik hizmetleri artirmak yer almaktadir.
Onerilebilecek performans géstergeleri ise sunlardir:

» (Ogrenci memnuniyet anket sonuglar.

= Uluslararasi igbirligi projelerinin sayisi.

* Mezunlarin istihdam oranlari.

=  Cevresel siirdiiriilebilirlik kapsaminda enerji tiiketiminde azalma oranlari.

Stratejik plan kalite siiregleriyle iligkilendirilmistir. Egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal
katki ve yonetim sistemlerine yonelik hedefler, kalite giivencesi ve akreditasyon gibi unsurlari
icermektedir. Ornegin, akredite program sayisim artirma ve egitimde dijital doniisiim stratejileri bu
iliskilendirmeye 6rnek olarak gosterilebilir. Mayis 2023’te YOKAK degerlendirmelerinden gegen
{iniversite, iki yilligina akredite edilen Universite (Kanit-3), Mayis 2025’te yapilan yeniden
degerlendirmede 5 yillik akreditasyona hak kazanmistir (Kanit-8). Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Tip
Fakiiltesi’nin de ilgili kurullar tarafindan akredite edilmesi, liniversitenin egitim kalitesinin artirilmasi
konusunda atilan onemli adimlar olmustur (Kanit-4). Buna ilaveten, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’nde yer alan ve 2024 yil1 igerisinde akredite olan (i) Isletme, (ii) Finans ve Bankacilik ve (iii)
Saglik Yonetimi bolimlerine (Kanit-4) ilaveten, 2025 yili igerisinde (iv) Siyaset Bilimi ve Kamu
Y&netimi boliimii ile (v) Uluslararas: iliskiler boliimii de bagimsiz degerlendirme kuruluslari tarafindan
akredite edilmistir (Kanit-9).

Dijitallesme ve yeni 6grenme modelleri aracilifiyla egitim kalitesinin ylikseltilmesi gibi stratejik
girisimler, iiniversitenin misyonunun bir parcasidir. Covid-19 pandemisi ve sonrasindaki deprem
felaketi, egitimde dijitallesmenin 6nemini artirmigtir. Uzaktan egitim ve toplantilarin sayisinda ciddi
artislar gozlemlenmistir. Dijital ortamda yiiriitillen aragtirmalar, {iniversitenin arastirma potansiyeline
olumlu katkida bulunmustur (Kanit-6).

Plan, 6grencilere yonelik alt yapi yatirnmlarim ve tadilat ¢aligmalarin1 da kapsamaktadir. Covid-19
siirecine ragmen, 6grencilere yonelik yeni ve kapsamli projeler tamamlanmis, giivenli ve modern alanlar
yaratilmistir.

Siileyman Demirel Universitesi, arastirma iiniversitesi olma yolunda ilerlemekte ve bu yolda énemli
adimlar atmaktadir. Ogrenciler i¢in 6n kulugka merkezleri kurulmus, girisimcilik ve proje destek
mekanizmalari olugturulmustur (Kanit-5). Bu ¢alismalar meyvelerini vermis, girisimei 6grenci sayisinda
onemli artislar kaydedilmistir. Universite, uluslararas1 siralamalarda kendine yer bulmus ve diinyaca
taninmis bir kurum haline gelme yolunda ilerlemektedir (Kanit-6).

Plan dénemi boyunca kurumsal kapasitenin artirilmasi ve dijitallesme ¢aligmalar1 kapsaminda personel
alim stirecleri dijitallestirilmis, kalite konusundaki cabalar giiclendirilmis ve birim kalite sayfalari
olusturulmustur (Kanit-7). Boylelikle tiniversite, dijitallesme hedeflerini daha etkili bir sekilde
gergeklestirmektedir.
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Son olarak; Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’ndan alinan amag¢ ve hedef bazli gostergelerin
gergeklesme performanslarina asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Amag performansi agisindan bakildiginda; Universitenin stratejik planinin ii¢ ana amag (A.1, A.2, A.3)
tizerine kurgulandigi ve bu amaglarin genel gergceklesme oranlarinin birbirine oldukg¢a yakin ve dengeli
oldugu gorilmektedir.

Amag A.1: Toplum ve yenilik¢ilik odakli bilimsel arasgtirma ile yayin faaliyetlerinin nitelik ve niceligini
gelistirmeyi hedefleyen bu amacin genel gergeklesme yiizdesi %75,17°dir. Bu amag¢ kapsaminda,
uluslararas1 standartlarda arastirma ve girisimcilik projelerinin artirilmasi ile bolgesel kalkinmaya
yonelik inovatif ¢aligsmalar 6nceliklendirilmistir.

Amag A.2: Egitimde dijital doniigiim, entegrasyon ve dgretim kalitesinin artirilmasini hedefleyen bu
amacin genel ger¢eklesme yiizdesi %74,69’dur. Bu boliimdeki performans, 6grenme odakl: siireglerin
ve kurumsal kapasitenin giiclendirilmesine dayanmaktadir.

Amag A.3: Bolgesel gelisim, saglik, spor ve sosyal sorumluluk projeleri ile dezavantajli gruplara yonelik
hizmetleri kapsayan bu amacin genel ger¢eklesme yiizdesi ise %74,88 olarak kaydedilmistir.

Hedef bazli performanslar incelendiginde, bazi alanlarda tam basariya ulasildigi, bazi alanlarda ise
gelisim ihtiyacinin devam ettigi goriilmektedir. Planda %100,00 gergeklesme oraniyla zirvede yer alan
birden fazla hedef bulunmaktadir. Bunlar arasinda Isparta’nin ilag, saglik ve kozmetik sektorlerinde
oncii konuma gelmesini saglayan projeler (A1.HS5), akredite program sayisinin artirilmasi (A2.H3), yerel
kiiltiirel mirasin dijital ortama aktarilmasi (A3.H2) ve toplumsal 6grenme kapsamindaki egitimlerin
dijitallestirilmesi (A3.H4) yer almaktadir. Bununla birlikte; stratejik planin en diisiikk performans
gosteren hedefi, %40,00 gerceklesme oraniyla A2.H1 hedefidir. Bu hedef, egitim ve 6gretimde yeni
metotlarin  uygulanmas1 ile dijital Ogretme ve Ogrenmeye imkan saglayacak faaliyetlerin
gerceklestirilmesini icermektedir. Ayrica, toplumsal katma degeri yiiksek uluslararasi projelerin
artirtlmasi hedefi (A1.H1) de %47,61 ile nispeten diisiik bir performans sergilemistir.

Siileyman Demirel Universitesi’nin 2021-2025 donemine ait stratejik planinin genel basar1 performansi
(genel ortalamast) %74,91°dir.

Bu oran, {iniversitenin belirledigi stratejik hedeflerin yaklagik dortte iicline ulastigini géstermektedir.
Ozellikle bolgesel kalkinma, akreditasyon ve kiiltiirel mirasin dijitallesmesi gibi alanlarda tam basar1
saglanmis olmas1 dikkat c¢ekicidir. Ancak, egitimde dijital metotlarin tam olarak hayata gecirilmesi
(A2.H1) ve uluslararas1 standartlardaki projelerin sayisi (A1.H1) gibi konularda performansin
artirllmasina yonelik c¢aligmalarin slirdiiriilmesi gerektigi anlagilmaktadir. Genel olarak bakildiginda,
iiniversitenin arastirma, egitim ve toplumsal katki hedefleri arasinda homojen bir basar1 dagilimi
sergiledigi sdylenebilir.
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Stratejik Plan Amag ve Hedef Gergeklesme Performanslart

Hedef Amag Genel
AMAG HEDEF Performansi | Performansi | Ortalama
(yiizde) (yiizde) (yiizde)
A.1-Yeni tip toplum ve A1.H1 - Toplumsal katma degeri ylksek, uluslararasi standartlarda arastirma, girisimcilik, toplum ve kiiltlir temali projelerin 47.61%
endistrinin gereksinimlerini sayisini artirmak )
karsilayan, 8grencinin ve A1.H2 - Uluslararasi indekslerde taranan dergilerde yayimlanan yerel, bolgesel ve ulusal ihtiyaglara cevap vermeyi 6nceleyen 77.47%
editicinin hayat boyu ve yeni | bilimsel yayin ve atif sayisini artirmak ve bilimsel yayinlarin niteligini geligtirmek e
tip 6grenmesini destekleyen, | A1 H3 - Cevik proje ve yenilikgilik yénetimine imkan saglayacak, diinyanin degisen dinamiklerini dikkate alan, égrenci ve egiticinin
bolgesel ve ulusal ihtiyaclara | hayat boyu dgrenmesine katki veren arastirmalara ev sahipligi yapmak iin fiziki ve teknolojik altyapi yatirimlar gergeklestirmek 78.05% 75.17%
ceviklikle cevap veren ve ve arastirmaya liskin faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini saglamak '
bilime !(lglltkllliagdlai?ns_ltppluT A1.H4 - Bolgesel kalkinmayi énceleyen, arastirma ugurumunun teknoloji platformlari, odak/dncelikli alanlar ve yenilik ekosistemi 72.71%
;?a};rr]:r:ag\lnla yoay?n 1 blimse ile kapatilmasini destekleyen gtinin ihtiyaclarina dinamik gézumler Uretilmesine imkan taniyan inovatif calismalar yapmak R
faaliyetlerinin niceligini ve A1.H5 - Oncelikle yerel ve bélgesel, sonrasinda ise ulusal ve kiiresel ihtiyaglar karsilayacak sekilde; Isparta’'nin ilag, saglik, iyi 100.00%
niteligini gelistirmek yagam, dogal iirliin ve kozmetik sektérlerinde oncii projelerin hazirlandigi bir konuma gelmesini saglamak '
A2.H2 - Ogrencilerin sosyal ve killtiirel yeterlilikleri ile iniversitenin uluslararasi taninirligini artiracak uygulamalar gergeklestirerek 81.63%
bu uygulamalardan yararlanan égrenci sayisini artirmak '
A2.H3 - Tlrkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesinde belirlenen yetkinlikleri verimli bir sekilde kazandirmayi hedefleyen
A.2 - Tiim taraflar igin programlarimizin kalitesini ylkseltmek, 6grencilerimiz ve egitimcilerimizin yeterliliklerini artirmak amaciyla akredite olan program 100.00%
dgrenme odakli; egitimde sayisini artirmak
dijital dontistim ve A2.H4 - Egitimde kaliteyi artirmaya yonelik olarak kurumsal kapasiteyi gliclendirmek ve egitim-6gretim faaliyetlerinin 61.97% 74.69% 74.91%
entegrasyonu dinamik bir strdrulebilirligini saglamak ' '
sekilde izleyerek egitim ve A2 H5 - Dijital dénlisiim ve entegrasyon siirecinde ortaya ¢ikabilecek bilisim giivenlik agiklarinin énlenmesine yonelik farkindalik 89 88Y
ogretim kalitesini artirmak olusturmak ve dijital platform giivenligini saglamak o070
A2.H1 - Endustri 4.0 ile dinamizmi strekli artan bir yapiya sahip olan 6grenme standartlarini karsilayarak, egitim ve 6gretimde
yeni metotlarin uygulanmasina olanak verecek, dijital dgretmeye ve 6grenmeye imkan saglayacak, verimliligi, strdrdlebilirligi ve 40.00%
kaliteyi artiracak faaliyetler gerceklestirmek
A3.H1 - Sunulan saglik hizmetin kalitesini ve dezavantajli gruplara yonelik sunulan saglik hizmetin kapasitesini, teknolojisini ve 48.94%
A.3 - Bdlgenin saglik, spor, | editimini artirmak '
sosyal, kiiltirel, egitim ve A3.H2 - Yerel kiiltirel mirasin tespit edilmesini, bolgesel hafizanin kayit altina alinmasini, toplanan verilerin dijital ortama 100.00%
cevre alaninda gelisimine aktariimasini ve toplumla paylasiimasini saglamak )
katki saglayacak ekosistemi | A3 H3 - Mezunlarla iletisimi giiclendirmek 70.00%
olusturmak, dezavantajli 74.88%
gruplara yonelik hizmetleri A3.H4 - Toplumsal ve bolgesel 6grenme perspektifi kapsaminda verilen egitim sayisini artirmak ve bu egitimleri dijitallestirmek 100.00%
artirmak ve bu alanlarda ortak
sosyal sorumluluk projeleri | A3.H5 - Bolgenin egitim, sosyal, killtiir, cevre, saglik ve spor alanlarinda gelisimine katki saglayacak alt yapiyi giiclendirerek
ylriitmek strekliligini saglamak ve bolgede sporun yayginlasmasini ve strdtrilebilir gevre ekosisteminin olusmasini destekleyecek 55.45%

faaliyetleri artirmak
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Oneriler:

Baz1 gostergeler (O6rnegin, toplumsal katki veya Ogrenci memnuniyeti) sayisal verilere dayal
olmaktan ziyade nitel bir yapiya sahiptir. Bu gostergelerin izlenebilirligini artirmak i¢in 6lglim
yontemleri tanimlanabilir.

Dijitallesme hedeflerinin daha somut c¢iktilarla desteklenmesi onerilir. Ornegin: Dijital ders
materyalleri gelistirme orani, uzaktan egitim sistemine dahil olan 6grenci ve ders oranlari, yapay
zeka destekli 6grenci hizmetleri ve danismanlik platformlarimin entegrasyonu.

Stratejik planin uygulama siirecinde dis paydaslarin (mezunlar, 6zel sektor, yerel yonetimler) daha
fazla katki sunmasi i¢in diizenli anketler ve toplantilar planlanabilir. Mezun Danisma Kurulu gibi
mekanizmalarin diizenli raporlama ve geri bildirim siireglerine entegre edilmesi saglanabilir.

Kalite gostergeleri, uluslararasi yiiksekdgretim standartlariyla kiyaslanabilir hale getirilmelidir.

Tiim birimlerin plan hedeflerini benimsemesini saglamak amaciyla i¢ iletisim kanallar1 (6rnegin,
aylik biiltenler veya paneller) giiclendirilebilir.

Gelismeye Ac¢ik Yonler:

Ogrencilerin sosyal, akademik ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyen hizmetler icin daha fazla geri
bildirim mekanizmasi olugturulmali ve mevcut hizmetlerin etkinligi diizenli olarak 6l¢tilmelidir.

Mezun takip sistemi daha aktif hale getirilmeli, mezunlarin kariyer gelisimleri izlenerek iiniversiteye
geri bildirim saglamalar tesvik edilmelidir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik somut adimlar (6rnegin, enerji tasarrufu veya atik
yoOnetimi) giiclendirilmeli ve farkindalik artiric1 faaliyetler diizenlenmelidir.

Akreditasyon siireglerinde basar1 gosteren birimlerin deneyimleri diger birimlerle paylagilmali ve bu
stirecler kurumsal bir 6grenme modeli olarak uygulanmalidir.

Egitimde yeni 6grenme modellerinin entegrasyonunda 6gretim elemanlarinin dijital yeterliliklerini
artiracak egitim programlar diizenlenmelidir.

Paydas katilim1 mekanizmalarinin etkinligi artirilmali ve danisma kurullarindan elde edilen ¢iktilar
stratejik karar siireclerine daha etkili sekilde dahil edilmelidir.

Uluslararasilasma hedeflerine ulagsmak igin yurtdisi ortaklik sayisinin artirilmasi ve uluslararasi
taninirhig1 destekleyecek stratejik adimlarin siklastirilmasi gerekmektedir.

Kanitlar:

Kanit-1: SDU 2021-2025 Stratejik Plani

Kanit-2: Siileyman Demirel Universitesi Kalite Giivence Sistemi Y6nergesi

Kanit-3: SDU’niin YOKAK Tarafindan Akredite Edilmesi

Kanit-4: Program Akreditasyonlari

Kanit-5: Ogrenciler icin On Kulucka/Kulucka Tarafindan Saglanan Destekler

Kanit-6: Online Learning Rankings 2024

Kanit-7: Kalite Calismalar1 (Birim Diizeyi)
Kanit-8: SDU 2025 YOKAK Karari
Kanit-9: [IBF Kalite Belgeleri
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https://w3.sdu.edu.tr/SDU_Files/Files/2021-2025_sttatejik_plani.pdf
https://kalite.sdu.edu.tr/assets/uploads/sites/459/files/sdu-kalite-guvence-sistemi-yonergesi-13062023.pdf
https://w3.sdu.edu.tr/haber/11455/universitemiz-yokaktan-kurumsal-akreditasyon-almaya-hak-kazandi
https://kalite.sdu.edu.tr/tr/akreditasyon/program-akreditasyonlari-15721s.html
https://ayd.sdu.edu.tr/s/ogrenciler-icin-on-kuluckakulucka-tarafindan-saglanan-destekler
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/online-learning-rankings-2024-results-announced
https://kalite.sdu.edu.tr/tr/kalite-calismalari-birim-duzeyi.html
https://shorturl.at/pinj9
https://iibf.sdu.edu.tr/tr/diger/kalite-belgelerimiz-2-16277s.html

Stratejik Plan Hedef, Gerc¢eklesme ve Performans Degerleri

Amag : A1 - Yeni tip toplum ve endiistrinin gereksinimlerini kargilayan, 6grencinin ve egiticinin hayat boyu ve yeni tip ogrenmesini destekleyen, bolgesel ve ulusal
ihtiyaglara geviklikle cevap veren ve bilime katki saglayan, toplum ve yenilikgilik odakli bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin niceligini ve niteligini gelistirmek

Hedef : A1.H1 - Toplumsal katma degeri yiksek, uluslararasi standartlarda arastirma, girisimcilik, toplum ve Kiiltlir temali projelerin sayisini artirmak

Hedef Performansi : 20,00%

Gosterge Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi | Baslangi¢ Degeri 2025 Hedef | 2025 Gergeklesme Performans (%)
P.G1 Kurum ici kaynaklarla finanse edilen arastirma proje sayisi 20 200 235 3.814 100
P.G2 Kurum disi kaynaklarla finanse edilen proje sayisi 20 20 30 19 63,33
PG3 C\é?”s;grgzs\;gk\l(:r?ri\litlzjgglli:n?ikzzlt(éiérsliugu biinyesinde Universitemiz arastirma projelerinin artiriimast igin 20 6.250.000,00 9.000.000,00 1476.629 16.41
P.G4 Arastirma ve Yenilikgilik Direktorliguniin faaliyet sayisi 20 15 60 35 58,33
P.G5 Universitemiz lider arastirmaci destek programina bagvuran sayisi 20 0 5 0 0
Hedef : A1.H2 - Uluslararasi indekslerde taranan dergilerde yayimlanan yerel, bolgesel ve ulusal ihtiyaglara cevap vermeyi énceleyen bilimsel yayin ve atif sayisini artirmak ve bilimsel yayinlarin niteligini gelistirmek

Hedef Performansi : 55,59%

Gosterge No | Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi | Baslangic Degeri 2025 Hedef | 2025 Gergeklesme Performans (%)

P.G1 SCl, SCl-expanded, SSCI ve AHCI tarafindan taranan dergilerdeki yayin sayisi 30 645 1.000,00 729 72,9

PG2 }?aC;l,nSS(;I);:a;panded, SSCI ve AHCI disindaki uluslararasi indeksler tarafindan taranan dergilerdeki 30 800 920 762 82.33

PG3 SClI, SCl-expanded, SSQI ve AHCI disindaki uluslararasi indeksler tarafindan taranan dergilerde 20 3.500,00 4.200,00 39.231,00 100
yayimlanan yayinlardaki atif sayisi

P.G4 Universitemiz makale 6n degerlendirme destegi programina basvuran sayisi 10 3 40 3 75

P.G5 Universitemiz makale dil yazim kontrolii destegine bagvuran sayisi 10 30 50 99 100
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Hedef : A1.H3 - Cevik proje ve yenilikgilik yonetimine imkan saglayacak, diinyanin degisen dinamiklerini dikkate alan, égrenci ve egiticinin hayat boyu 6grenmesine katki veren arastirmalara ev sahipligi yapmak igin
fiziki ve teknolojik altyapi yatirimlari gergeklestirmek ve arastirmaya iliskin faaliyetlerin stirdurtilebilirligini saglamak

Hedef Performansi : 38,05%

Gosterge No | Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi | Baslangi¢ Degeri 2025 Hedef | 2025 Gergeklesme Performans (%)
PG 1 ﬁ\lzﬁzglrlrgr? l:;1[I]tt)g:(19p|3|n|n glglendirilmesi ve dijitallesmenin getirdigi yeniliklerin tesis edilmesi igin 20 3.900.000,00 10.000.000,00 0 0
P.G2 Arastirma uygulama merkezlerinden yararlanan arastirmaci sayisi 20 150 220 2.146 100
P.G3 Arastirma gelistirme faaliyetleri kapsaminda diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik sayisi 20 4 6 21 100
P.G4 Universite biinyesinde sahip olunan veri tabanlarindan erisilen makale sayisi 20 555.524,00 600.000,00 541.392,00 90,23
P.G5 Kiitiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi 20 379.242,00 405.000,00 1.091.632,00 100

Hedef : A1.H4 - Bdlgesel kalkinmayi dnceleyen, arastirma ugurumunun teknoloji platformlari, odak/éncelikli alanlar ve yenilik ekosistemi ile kapatiimasini destekleyen giinln ihtiyaglarina dinamik ¢éziimler
Uretilmesine imkan taniyan inovatif calismalar yapmak

Hedef Performansi : 0,00%

Gosterge No | Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi | Baslangi¢ Degeri 2025 Hedef | 2025 Gergeklesme Performans (%)
P.G1 On kulugka merkezlerindeki Universitemiz 6grencisi ve/veya mezunu girisimci sayis| 40 133 150 766 100
P.G2 Teknokent'te sirket sahibi ve/veya ortadi olan égretim elemani ve mezun sayisi 30 39 43 26 60,47
P.G3 Universitedeki 100/2000 YOK doktora bursu programi bursiyer sayisi 30 120 140 68 48,57

Hedef : A1.H5 - Oncelikle yerel ve bdlgesel, sonrasinda ise ulusal ve kiiresel intiyaglari karsilayacak sekilde; Isparta’nin ilag, saglik, iyi yasam, dogal iiriin ve kozmetik sektdrlerinde éncii projelerin hazirlandigi bir
konuma gelmesini saglamak

Hedef Performansi : 100,00%

Gosterge No Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi | Baslangic Degeri 2025 Hedef | 2025 Gergeklesme Performans (%)
llag, saglik, iyi yasam, dogal Uriin ve kozmetik sektdrlerinde Uriin gelistirme, destekleme ve onaylama

P.G1 alanlarinda galisan kamu kurum ve kuruluglari ve sivil toplum 6rgutleriyle yapilan protokol ve/veya 50 0 20 225 100
proje sayisi

PG2 llag, saglik, iyi yasam, dogal Urlin ve kozmetik sektdrlerinde Urln gelistirme, destekleme ve onaylama 50 0 9 7 100

alanlarinda faaliyet g6steren ézel sektdr temsilcileriyle yapilan protokol ve/veya proje sayisi
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Amag : A.2 - Tiim taraflar igin 6grenme odakli; egitimde dijital doniigiim ve entegrasyonu dinamik bir sekilde izleyerek egitim ve 6gretim kalitesini artirmak

Hedef : A2.H1 - Endiistri 4.0 ile dinamizmi slrekli artan bir yapiya sahip olan 6grenme standartlarini karsilayarak, egitim ve 6gretimde yeni metotlarin uygulanmasina olanak verecek, dijital 6gretmeye ve 6grenmeye
imkan sagdlayacak, verimliligi, surdirlebilirligi ve kaliteyi artiracak faaliyetler gerceklestirmek

Hedef Performansi : 40,00%

materyalleri ve agik kaynak kodlu programlar hakkinda verilen hizmet igi egitim sayisi

Gosterge No | Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi | Baslangi¢ Degeri 2025 Hedef | 2025 Gergeklesme Performans (%)
Dijital 6grenme yonetim ve destek sistemlerinin birbirleri ile entegrasyonunun saglanarak, yonetisim

P.G1 . o iy . . . 10 0 2 13 100
mekanizmalarinda verimliligin artirilmasi igin olusturulan sisteme entegre edilen modiil sayisi

PG2 Ogrenim verimliligini artirmak amaciyla egitim ve 6gretim siireclerinde harmanlanmis 6grenme ortami 20 0 300 0 0
uygulanan ders sayisi

PG3 Ogrenim vg_rlmI|I‘|g|n| artirmak amaciyla egitim ve 6gretim sureclerinde harmanlanmis égrenme ortami 20 0 300 0 0
uygulayan égretim elemani sayisi

PG4 OgrenC|Ier|m|;|n akademik ¥gterlll|!(ler|n| artirmak amaciyla online olarak verilen seminer, webiner, 20 0 3.000 0 0
ders vb. etkinliklere katilan 6grenci sayisi

PG5 Akademik personele 6grenme yonetim sistemleri, egitim ve 6gretimdeki yeni metotlar, agik ders 30 0 3 5 100

Hedef : A2.H2 - Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel yeterlilikleri ile tiniversitenin uluslararasi taninirligini artiracak uygulamalar gerceklestirerek bu uygulamalardan yararlanan égrenci sayisini artirmak

Hedef Performansi : 81,63%

giderek uluslararasi hareketliliklerden yararlanan égrenci sayisi

Gosterge No | Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi | Baslangi¢ Degeri 2025 Hedef | 2025 Gergeklesme Performans (%)

P.G1 Ogrencilerimizin sosyal ve kiltiirel yeterliliklerini artirmak amaciyla diizenlenen etkinlik sayis 40 345 320 1030 100

P.G2 Universitemizde faaliyet gdsteren égrenci toplulugu sayisi 20 104 107 124 100

PG3 U]uslararam degisim program]arlndan yararlanara.kwUn!versnemlze konuk olan ve Universitemizden 20 13 33 120 100
giderek uluslararasi hareketliliklerden yararlanan 6gretim elemani sayisi

PG4 Uluslararasi degisim programlarindan yararlanarak Universitemize konuk olan ve Universitemizden 20 1186 1450 18 8.14
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Hedef : A2.H3 - Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesinde belirlenen yetkinlikleri verimli bir sekilde kazandirmayi hedefleyen programlarimizin kalitesini ylkseltmek, 6grencilerimiz ve egitimcilerimizin
yeterliliklerini artirmak amaciyla akredite olan program sayisini artirmak

Hedef Performansi : 100,00%

Gosterge No | Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi | Baslangi¢ Degeri 2025 Hedef | 2025 Gergeklesme Performans (%)
P.G1 Akredite olan program sayisi 20 0 3 19 100
P.G2 Akreditasyon sirecinde olan program sayisi 30 0 3 13 100
P.G3 Akreditasyon ve kalite sureglerine iliskin verilen bilgilendirme toplantisi ve/veya egitim sayisi 20 0 4 16 100
P.G4 Paydas gorisleri dogrultusunda glincellenen miifredat sayisi 20 0 5 17 100
P.G5 Uluslararasi hareketliliklerden yararlanan akademik personel sayisi 10 6 12 120 100
Hedef : A2.H4 - Egitimde kaliteyi artirmaya yonelik olarak kurumsal kapasiteyi gliglendirmek ve egitim-6gretim faaliyetlerinin strdirlebilirligini saglamak

Hedef Performansi : 61,97%

Gosterge No | Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi | Baslangi¢ Degeri 2025 Hedef | 2025 Gergeklesme Performans (%)
PG 1 Eg:g:g;:;)ﬁg?:§2|Eur;lg:](lel\;$]uégléiap|n|n guglendirilmesi ve dijitallesmenin getirdigi yenilikleri 30 5.933.078 17 418 304 264 571.330 100
PG2 E[?tzivantajl| gruplara egitiminde ulasilabilirligi, verimliligi ve kaliteyi artirmak amaciyla harcanan 30 5991374 4.184.000 448200 10.71
P.G3 Bilgi merkezi veri tabanini kullanan kisi sayis| 20 281.000 310.000 214.675 69,25
P.G4 Bilgi merkezini kullanan kisi sayisi 10 1.154.135 1.350.000 661.818 49,02
P.G5 Is tanimlarinin ve is akis stireclerinin tamamlandigi birim sayisi 10 0 6 8 100
Hedef : A2.H5 - Dijital déniisiim ve entegrasyon siirecinde ortaya ¢ikabilecek bilisim glvenlik agiklarinin nlenmesine yonelik farkindalik olusturmak ve dijital platform glivenligini saglamak

Hedef Performansi : 89,88%

Gosterge No | Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi | Baslangi¢ Degeri 2025 Hedef | 2025 Gergeklesme Performans (%)
P.G1 Bilisim glivenligi farkindaligina yonelik diizenlenen webinar seminer vb. etkinlik sayisi 30 0 5 26 100
P.G2 Bilisim glvenligi farkindaligina yonelik diizenlenen webinar seminer vb. etkinliklere katilan kisi sayisi 20 0 400 6.482 100
P.G3 Universite dijital galisma alani (domain alani) igeresine dahil edilen kullanici orani 20 0 100 49,39 49,39
P.G4 Aktif yedekligi saglanmis sunucu sistemi sayisi 30 0 10 298 100
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Amag : A.3 - Bélgenin saglik, spor, sosyal, kiiltiirel, egitim ve g¢evre alaninda gelisimine katki saglayacak ekosistemi olusturmak, dezavantajli gruplara yonelik hizmetleri
artirmak ve bu alanlarda ortak sosyal sorumluluk projeleri yiiriitmek

Hedef : A3.H1 - Sunulan saglik hizmetin kalitesini ve dezavantajli gruplara yonelik sunulan saglik hizmetin kapasitesini, teknolojisini ve egitimini artirmak

Hedef Performansi : 48,94%

Gosterge No | Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi | Baslangi¢ Degeri 2025 Hedef | 2025 Gergeklesme Performans (%)
P.G1 Polikliniklerde muayene edilen hasta sayisi 20 524.685 607.477 613.068 100
P.G2 Tedavi edilemeyip baska merkezlere sevk edilen hasta sayisinin, tedavi edilen hasta sayisina orani 20 0,1 0,1 0,05 5
P.G3 Hastanelerde tedavi géren engelli hasta sayisi 20 1.110 3.140 1 0,03
P.G4 Hastanelerde tedavi géren miilteci ve siginmaci hasta sayisi 20 499 577 877 100
P.G5 Hastanelere basvuran 60 yas Ustil hasta sayisi 20 139.000 155.000 61.460 39,65
Hedef : A3.H2 - Yerel kltirel mirasin tespit edilmesini, bdlgesel hafizanin kayit altina alinmasini, toplanan verilerin dijital ortama aktariimasini ve toplumla paylasiimasini saglamak

Hedef Performansi : 100,00%

Gosterge No | Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi | Baslangi¢ Degeri 2025 Hedef | 2025 Gergeklesme Performans (%)
P.G1 Kiilttrel mirasin tespitine yonelik hazirlanan materyal sayisi 50 3 1 4 100
P.G2 Kiltirel mirasin ortaya ¢ikariimasina yonelik sosyal sorumluluk proje sayisi 25 0 1 23 100
PG3 SK;j}IItlii:el mirasin saklanmasi ve yayginlastiriimasi igin hazirlanan dijital platformda yer alan igerik 25 0 9 13 100
Hedef : A3.H3 - Mezunlarla iletisimi gliclendirmek

Hedef Performansi : 70,00%

Gosterge No | Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi | Baslangi¢ Degeri 2025 Hedef | 2025 Gergeklesme Performans (%)
P.G1 Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi 50 7 15 6 40
P.G2 Mezun takip sistemine kayitli olan mezun sayisi 50 9.084 42.000 267.025 100
Hedef : A3.H4 - Toplumsal ve bdlgesel 6grenme perspektifi kapsaminda verilen egitim sayisini artirmak ve bu egitimleri dijitallestirmek

Hedef Performansi : 100,00%

Gosterge No | Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi | Baslangi¢ Degeri 2025 Hedef | 2025 Gergeklesme Performans (%)
P.G1 Stirekli Egitim Merkezi tarafindan verilen egitim programi sayis| 20 31 54 141 100
P.G2 Stirekli Egitim Merkezi tarafindan verilen egitimlere katilan kisi sayisi 20 375 1.458 12.062 100
P.G3 Stirekli Egitim Merkezi tarafindan diizenlenen etkinlik sayisi 20 8 13 141 100
P.G4 TOMER tarafindan dil egitimi verilen kisi sayis| 20 172 260 379 100
P.G5 Stirekli Egitim Merkezi ve TOMER disinda topluma yonelik diizenlenen egitim programi sayisi 20 0 6 201 100
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Hedef : A3.H5 - Bdlgenin egitim, sosyal, kiiltiir, gevre, sadlik ve spor alanlarinda gelisimine katki saglayacak alt yapiyi giiglendirerek sirekliligini saglamak ve bolgede sporun yayginlasmasini ve sirdirlebilir cevre
ekosisteminin olusmasini destekleyecek faaliyetleri artirmak

Hedef Performansi : 55,45%

Gosterge No | Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi | Baslangi¢ Degeri 2025 Hedef | 2025 Gergeklesme Performans (%)
P.G1 Toplumsal katki amagli kullanilan mevcut altyapinin glclendiriimesi igin kullanilan biitce 30 6.000.000 17.629.000 0 0
P.G2 Universitenin spor tesislerinden yararlanan dgrenci ve personel sayisi 20 10.417 21.000 21.585 100
P.G3 Universitenin spor tesislerinden yararlanan diger kisi sayisi 20 11.790 22.000 62.661 100
P.G4 Universitenin diizenlemis oldugu spor kursu gesidi sayis 20 8 11 3 27,27
P.G5 Doga, cevre kirliligi ve geri donustiim konularinda gergeklestirilen etkinlik sayisi 10 2 7 69 100
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