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Onsoz

Kiiresellesmenin yiiksekogretim sistemleri lizerindeki etkisi her gecen yil daha belirgin hale
gelmekte olup, bu siirecin en onemli yansimalarindan biri yiiksekogretim kurumlarinin
uluslararasilagma faaliyetlerinin stratejik bir boyut kazanmasidir. Yiiksekogretimde
uluslararasilasma; kurumlarin Kkiiltiirleraras1 etkilesimlerini artirmalari, uluslararasi is
birliklerini ~ gelistirmeleri, bilimsel bilgi {retimini ve paylasimim kiiresel 6lcekte
yaygimlastirmalart acisindan temel bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda
uluslararasilagsma, yalnizca hareketlilik faaliyetlerinden ibaret olmayip, yliksekogretim
kurumlarinin egitim-68retim, arastirma ve toplumsal katki siireglerini biitiinciil olarak
doniistiiren dinamik bir yap1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Siileyman Demirel Universitesi, evrensel degerleri esas alan kurumsal yaklasim1 dogrultusunda
uluslararasilagmay1 stratejik bir oncelik olarak benimsemekte ve bu alandaki faaliyetlerini
siirekli iyilestirme anlayis1 cergevesinde siirdiirmektedir. Universite, yiiksekdgretimde
uluslararast bir ¢ekim merkezi olma hedefi dogrultusunda uluslararasilagma politikalarimni
gelistirmekte, stratejik plan hedefleri ile uyumlu sekilde uygulamakta ve elde edilen sonuglari
diizenli olarak izleyerek degerlendirmektedir. Bu kapsamda uluslararasilagma, yalnizca 6grenci
ve akademisyen hareketliligi ile smirli kalmayip, kurumsal yonetisim, kalite giivencesi ve
stirdiiriilebilir gelisim siireglerinin ayrilmaz bir pargasi olarak ele alinmaktadir.

Bu rapor, Siileyman Demirel Universitesi’'nin 2025 yili uluslararasilasma faaliyetlerini;
uluslararasilagma siireclerinin yonetimi, uluslararasilasma kaynaklar1 ve uluslararasilasma
performansi boyutlarinda degerlendirmek amaciyla hazirlanmigtir. Degerlendirme siirecinde;
Uluslararasilasma Izleme ve Yonlendirme Komisyonu ¢alismalari, Uluslararas: Iliskiler Genel
Koordinatorliigii verileri, Dis Paydaslar Danigma Kurulu ¢iktilari, {iniversitenin ilgili idari ve
akademik birimlerinden elde edilen veriler, uygulanan anket ve degerlendirme sonuglari, kalite
komisyonu raporlar1 ile agik kaynaklar ve ilgili literatiirden yararlanilmigtir. Ayrica
degerlendirmeler, Siileyman Demirel Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan1 ile
Uluslararasilagma Politikas1 ¢ergevesinde gergeklestirilmistir.

Raporda 6ncelikle Uluslararasilasma Izleme ve Yonlendirme Komisyonu’nun organizasyonel
yapisi, gorev ve sorumluluklar1 ile c¢alisma mekanizmalart ele alinmis; ardindan
uluslararasilasma Olgiiti kapsaminda yer alan alt Olgiitler sistematik bir yaklasimla
incelenmistir. Bu dogrultuda, tiniversitenin uluslararasilagma stratejisinin belirlenen hedeflerle
uyumu, uygulama siireclerinin etkinligi, izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin isleyisi ile
kalite gelistirme faaliyetleri biitlinciil bir perspektifle analiz edilmistir. Ayrica mevcut durum
degerlendirmesi dogrultusunda giiclii yonler, gelismeye acik alanlar ve iyilestirmeye yonelik
komisyon onerileri ortaya konulmustur.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda; Siileyman Demirel Universitesi’nde uluslararasilasma
faaliyetlerinin kurumsal diizeyde siirdiiriilebilir bir yapiya kavustugu, ilgili birimler tarafindan
benimsendigi ve {niversite geneline yayginlastirildig: tespit edilmistir. Uluslararasilagsma
stireclerinin, stratejik plan ve kalite politikasi ile uyumlu bi¢imde yiiriitiildiigii; organizasyonel
yapmin seffaf, sistematik ve katilimci1 bir anlayisa dayandigi goriilmiistiir. Ayrica
uluslararasilagsma stireglerinin daha etkin yoOnetilmesine yonelik iyilestirme c¢alismalarinin
devam ettigi ve kurumsal farkindaligin artt1g1 degerlendirilmistir.

Bununla birlikte, uluslararasilasma kaynaklarinin planlanmasi ve ydnetimine iliskin
mekanizmalarin mevcut oldugu, ancak kaynaklarin etkinligi ve verimliligine yonelik analizlerin
daha sistematik hale getirilmesi gerektigi belirlenmistir. Uluslararasilasma performansi
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acisindan ise faaliyetlerin izlenmesine yonelik sistemlerin isledigi, performans artigina yonelik
tyilestirme ¢alismalarinin siirdiiriildiigii, ancak performans gostergelerinin hedef odakli,
oOlgtilebilir ve karsilastirilabilir bir yapiya kavusturulmasimin gerekliligi ortaya konulmustur. Bu
dogrultuda, {niversitenin uluslararasilagma kapasitesinin artirilmasina yonelik stratejik
tyilestirme alanlarinin bulundugu ve bu alanlara yonelik ¢aligmalarin siirdiiriilmesinin 6nem arz
ettigi degerlendirilmektedir.

Giris

Uluslararasilasma Izleme ve Yonlendirme Komisyonu tarafindan hazirlanan bu raporun temel
referans cercevesini, Siileyman Demirel Universitesi'nin kurumsal stratejik yonelimlerini
belirleyen 2021-2025 Stratejik Plani olusturmaktadir (Kamt: Ek-1, SDU 2021-2025 Stratejik
Plan1). Bununla birlikte, 2025 yil1 degerlendirmeleri yapilirken stratejik plan doneminin son yili
olmasi nedeniyle, plan hedeflerinin ger¢eklesme diizeyi ve siirdiiriilebilirlik boyutu da dikkate
alinmistir.

Stratejik planda tanimlanan performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi siireci;
23 Temmuz 2015 tarih ve 29423 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi Yonetmeligi, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ve bu mevzuatlara dayanilarak
hazirlanan Siileyman Demirel Universitesi Kalite Giivence Sistemi Kurulmasi ve Kalite
Komisyonu Cahsma Usul ve Esaslarmna iliskin Yonerge kapsaminda yiiriitilmektedir
(Kanit: Ek-2, Tlgili Yénerge; Kanit: https:/kalite.sdu.edu.tr). S6z konusu ydnergenin “Kalite
Gilivence Sisteminin Kurulmasi1” baghikli maddesinde yer alan hiikiim dogrultusunda,
iniversitenin temel faaliyet alanlarinda izleme ve yonlendirme komisyonlarinin olusturulmasi
Ongoriilmiis olup, bu kapsamda uluslararasilasma alaninda kurumsal izleme mekanizmasi tesis
edilmistir.

Bu dogrultuda, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’min 17.08.2021 tarihli yazisi ile
Uluslararasilasma izleme ve Yénlendirme Komisyonu’nun olusturulmas: siireci baslatilmis,
08.09.2021 tarihli gorevlendirme yazisi ile komisyon iiyeleri belirlenmistir. Takip eden siiregte,
Personel Daire Baskanligi’nin 12.10.2022 tarihli yazisi ile komisyon yapist giincellenmis ve
komisyonun kurumsal isleyisi gii¢lendirilmistir (Kanit: Ek-3, Gorevlendirme Yazilari; Kanat:
Komisyon Uyeleri Listesi, 2025).

Unvan, Ad, Soyad E-Posta Kurumsal Web Sayfasi

Dog. Dr. Mustafamustafakaraboyaci@sdu.edu.tr |https://w3.sdu.edu.tr/personel/05038
KARABOYACI (Bagkan)

Prof. Dr. Mehmet AVCARImetmetavcar@sdu.edu.tr https://w3.sdu.edu.tr/personel/03802/doc-
(Uye) dr-mehmet-avcar

Do¢. Dr. Ceyda SATAFceydasataf@sdu.edu.tr https://w3.sdu.edu.tr/personel/03018
(Uye)

Prof. Dr. Bilgehan Ilkerjilkerharman@sdu.edu.tr https://w3.sdu.edu.tr/personel/03683/prof-
HARMAN (Uye) dr-bilgehan-ilker-harman

Dog. Dr. Muhammetmuhammetyurtseven@sdu.edu.trhttps://w3.sdu.edu.tr/personel/06589
'YURTSEVEN (Uye)

Tablo 1: Uluslararasilasma Izleme ve Y&nlendirme Komisyonu Baskani ve Uyelerinin Listesi
ile Iletisim Bilgileri

Komisyon, 2025 yili itibariyla faaliyetlerini; iiniversitenin uluslararasilagma politikasi,
uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi, uluslararasilasma kaynaklari
ve uluslararasilasma performansi basliklar1 altinda biitlinciil bir yaklasimla siirdiirmektedir. Bu
kapsamda komisyon calismalari, planlama—uygulama—izleme—iyilestirme (PUKO) déngiisii
esas almarak yiiriitilmekte ve elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme Onerileri
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gelistirilmektedir (Kanit: Ek-4, Komisyon Toplant1 Tutanaklar1 2025; Kanit: Ek-5, Iyilestirme
Faaliyetleri Tablosu).

Siileyman Demirel Universitesi Kalite Giivence Sistemi Y&nergesinin ilgili maddeleri
dogrultusunda, Uluslararasilasma Izleme ve Yonlendirme Komisyonu'nun gorevleri;
tiniversitenin uluslararasilasma politika ve stratejilerinin gelistirilmesine katki saglamak,
uluslararasilasma  faaliyetlerinin  stratejik  hedeflerle  uyumunu  degerlendirmek,
uluslararasilagma stireglerine iliskin kaynaklarin etkin kullanimimi analiz etmek ve kalite
glivence sistemi kapsaminda iyilestirme gerektiren alanlara yonelik Oneriler gelistirmek
seklinde tanimlanmistir (Kanit: Ek-2, Yonerge Md. 24).

Bu ¢ergevede Komisyon;
o Universitenin uluslararasilasma politika, hedef ve stratejilerine yonelik analiz ve
degerlendirme calismalar ylriitmekte,
o Uluslararasilagsma faaliyetlerinin egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki stirecleri
ile entegrasyonunu degerlendirmekte,
e Uluslararasilagma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak tizere fiziki, teknik, mali
ve insan kaynaklarinin yeterliligini analiz etmekte,
o Ig ve dis degerlendirme siirelerinde tespit edilen gelismeye agik alanlara yonelik
iyilestirme oOnerileri gelistirmekte,
e Kurumsal ihtiyaglar dogrultusunda 6zgiin uygulama ve mekanizmalarin gelistirilmesine
katk: sunmaktadir.
2025 yili degerlendirmeleri, s6z konusu gorev tanimlari ¢ergevesinde; kanita dayali veri analizi,
paydas goriisleri ve kurumsal performans gostergeleri dikkate alinarak gerceklestirilmis olup,
tniversitenin uluslararasilagma kapasitesinin artirilmasina yonelik stratejik 1iyilestirme
alanlarinin belirlenmesine katki saglamay1 amaglamaktadir.

Uluslararasilasma

Uluslararas1 Iliskiler Genel Koordinatorliigii'niin Kurum Oz Degerlendirme Raporu’nda
degerlendirilen uluslararasilasma 6l¢iitii; liniversitenin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki faaliyetlerinin uluslararasi boyuta taginmasini, evrensel diizeyde nitelikli insan
yetigtirilmesini ve kurumsal taninirligin artirilmasimi hedefleyen biitiinciil bir yaklagimi
yansitmaktadir. Bu kapsamda Siileyman Demirel Universitesi Uluslararasilasma Politikasi;
uluslararas1 is birliklerinin gelistirilmesi, 6grenci ve akademisyen hareketliliginin tesvik
edilmesi, uluslararas1 akademik aglarin genisletilmesi ve yabanci dil yeterliliklerinin artirilmasi
gibi ¢cok boyutlu hedefleri igermektedir (Kanit: 7 OD4).

S6z konusu politikanin olusturulma siirecinde, katilimer bir yaklasim benimsenmis; i¢ ve dis
paydaslarin goriisleri almarak politika metni sekillendirilmistir. Bu baglamda, TOMER ve
Egitim Bilimleri Enstitiisii gibi i¢ paydaslar ile T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 gibi dis
paydaslarin stirece dahil edilmesi, politikanin kurumsal ve sektorel ihtiyaglarla uyumlu olarak
gelistirilmesine katki saglamistir (Kamit: 8 OD4, 9 OD4). Ayrica uluslararasilagsma
politikasmin, Siileyman Demirel Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan1 ve kalite politikasi ile
biitiinciil bir iligki igerisinde kurgulanmis olmasu, stratejik uyum agisindan énemli bir gii¢lii yon
olarak degerlendirilmektedir (Kanit: 10 OD4, 11_OD4).

Bununla birlikte yapilan incelemelerde, politika ve stratejik hedefler arasindaki bu uyumun
daha ¢ok kavramsal diizeyde ifade edildigi, soz konusu hedeflerin uygulama diizeyindeki
karsiliklarmin ve performans ¢iktilarinin smirh 8l¢iide ortaya konuldugu gériilmiistiir. Ozellikle
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2025 yilinin stratejik plan doneminin son yili olmast dikkate alindiginda, belirlenen hedeflerin
ger¢eklesme diizeyinin, sapma nedenlerinin ve bu sapmalara yonelik gelistirilen iyilestirme
faaliyetlerinin daha sistematik bi¢gimde analiz edilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda,
uluslararasilagsma hedeflerinin 6l¢iilebilir performans gostergeleri ile iliskilendirilmesi ve
hedef—ger¢eklesme—sapma analizlerinin raporlanmasi 6nerilmektedir.

Uluslararasilagsma siireglerinin kalite giivencesi kapsaminda yliriitiilmesi, Siilleyman Demirel
Universitesi Kalite Giivence Sistemi Yonergesi dogrultusunda yapilandirilmis olup, ilgili
yonergenin 20’nci maddesinde Uluslararasilasma Izleme ve Yénlendirme Komisyonu’nun
gorev ve sorumluluklari agik sekilde tantmlanmistir (Kanit: 12 OD4). Bu kapsamda komisyon;
uluslararasilagsma politikalarinin gelistirilmesi, faaliyetlerin stratejik hedeflerle uyumunun
degerlendirilmesi, kaynaklarin etkin kullaniminin izlenmesi ve iyilestirme gerektiren alanlara
yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmesi gibi kritik gorevleri iistlenmektedir. Komisyonun ihtiyag
duydugu verilerin derlenmesi ise Uluslararasi Iliskiler Genel Koordinatédrliigii Birim Kalite
Komisyonu tarafindan saglanmakta ve bu durum veri temelli karar alma siire¢lerini destekleyen
onemli bir mekanizma olarak degerlendirilmektedir.

Universitenin kalite giivence sistemi modeli ve organizasyonel yapilanmasi incelendiginde;
Uluslararasilagma izleme ve Yonlendirme Komisyonu, UIGK Birim Kalite Komisyonu ve
Uluslararasi {liskiler Genel Koordinatérliigii arasindaki gérev ve yetki dagilimmin agik bicimde
tanimlandigr goriilmektedir (Kamit: 13 OD4, 14 OD4). Bu yapi, uluslararasilasma
faaliyetlerinin planlanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi agisindan kurumsallagsmis bir ¢ergceve
sunmaktadir. Bununla birlikte, s6z konusu organizasyonel yapinin isleyis etkinligine, karar
alma siireclerinin performansina ve alinan kararlarin uygulamaya yansima diizeyine iligkin
analizlerin sinirh oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda, komisyon faaliyetlerinin etkinliginin
degerlendirilmesine yonelik olarak toplanti sayisi, alinan kararlar, uygulamaya gecen karar
orani ve bu kararlarin uluslararasilasma performansina etkisini ortaya koyan verilerin sistematik
bicimde raporlanmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Uluslararasilagma faaliyetlerinin, ulusal ve uluslararasi iist politika belgeleri ile uyumlu sekilde
ylriitiilmesi, Universitenin  stratejik  yOneliminin 6nemli bir goOstergesi olarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda 12. Kalkinma Plani, Avrupa Birligi Tiirkiye Raporu ve
Yiiksekogretim Kurulu Stratejik Plani gibi belgelerde yer alan hedeflerin dikkate alinarak
uluslararasilagma faaliyetlerinin sekillendirilmesi 6nemli bir gii¢lii yon olarak one ¢ikmaktadir.
Ancak s6z konusu politika belgelerinde yer alan hedeflerin {iniversite diizeyinde hangi somut
faaliyetler ile karsilandig1 ve bu faaliyetlerin ne dl¢iide basariya ulastigina iliskin analizlerin
gelistirilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda, iist politika hedeflerinin kurumsal performans
gostergeleri ile iliskilendirilmesi ve bu hedeflere yonelik gerceklestirilen faaliyetlerin ¢ikti ve
etki diizeyinde degerlendirilmesi dnerilmektedir.

Siileyman Demirel Universitesi'nin kalite politikas1 ¢ergevesinde uluslararasilasma
faaliyetlerinin; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki siirecleri ile entegre bir
bicimde yiriitildiigii anlagilmaktadir (Kanmit: 15 OD4). Bu biitiinciil yaklasim,
uluslararasilagsmanin yalnizca hareketlilik faaliyetleri ile smirli kalmayip kurumsal kaliteyi
artiran bir unsur olarak ele alindigin1 gostermektedir. Bununla birlikte, bu entegrasyonun
uygulamadaki yansimalarinin ve ¢iktilarina iliskin performans verilerinin daha goriiniir hale
getirilmesi gerekmektedir.

Son olarak, uluslararasilagma faaliyetlerinin periyodik olarak izlendigi ve elde edilen bulgular
dogrultusunda 1iyilestirme caligmalarinin yiiriitildiigi ifade edilmekle birlikte, bu siirecin
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Planla-Uygula—Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisii kapsaminda nasil isletildigine iliskin
somut drneklerin sinirli oldugu goriilmektedir. Bu nedenle, uluslararasilasma siireclerinde tespit
edilen gelismeye ac¢ik alanlara yonelik alinan kararlarin, uygulama siireglerinin ve elde edilen
sonuglarin somut Orneklerle ortaya konulmasi, kalite giivence sisteminin etkinligini
gliclendirecektir.

Bu ¢ergevede, ilgili boliimiin; uluslararasilagma politikasinin kapsami ve kurumsal yapinin
tanimlanmasi agisindan giiclii bir igerik sundugu, ancak siireglerin etkinligi, performans ¢iktilari
ve 1yilestirme mekanizmalarinin etkisini ortaya koyan analitik degerlendirmeler ile
desteklenmesi  gerektigi  degerlendirilmekte  olup, s6z konusu iyilestirmelerin
gerceklestirilmesinin iiniversitenin uluslararasilasma kapasitesine 6nemli katki saglayacagi
distiniilmektedir.

Uluslararasilasma Siireclerinin Y onetimi

Uluslararasi iliskiler Genel Koordinatorliigii’niin yénetim yapisi, komisyonlar, kurullar ve
kalite gilivence sistemi igerisindeki konumuna iligkin sunulan bu boliim, kurumsal
organizasyonun kapsamli ve sistematik bir sekilde ortaya konulmasi agisindan giiclii bir ¢ergeve
sunmaktadir. Ozellikle koordinatérliik yapisinin, komisyon ve kurul mekanizmalarmin, paydas
katilminin ve kalite giivence sistemi ile olan iligkilerin detayli bicimde agiklanmast;
tiniversitede uluslararasilagsma siire¢lerinin kurumsallasmis bir yap1 igerisinde yiiriitiildiigiinii
gostermektedir. Ayrica farkli disiplinlerden akademisyenlerin komisyonlarda yer almasi,
ogrenci temsiliyetinin saglanmasi ve dis paydaslarin siirece dahil edilmesi, katilimer yonetim
anlayisinin benimsendigine isaret eden Onemli gii¢lii yonler olarak degerlendirilmektedir.
Bunun yani sira toplanti tutanaklarinin kayit altina alinmasi ve web ortaminda yayimlanmasi,
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri agisindan olumlu bir uygulama olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Bununla birlikte, yapilan incelemelerde metnin agirlikli olarak tanimlayici bir igerik tasidigi,
organizasyonel yapmin ve gorev dagilimlarinin detayli bi¢imde aktarilmasina karsin, bu
yapmin etkinligine iliskin analitik degerlendirmelerin sinirli oldugu goriilmektedir. Ozellikle
koordinatorliik yapisinda tek bir yoneticinin birden fazla alt koordinatdrliikten sorumlu olmast,
yonetimsel etkinlik ve is yiikii dengesi agisindan potansiyel bir risk olusturabilecek nitelikte
olup, bu durumun raporda degerlendirilmemis olmasi1 dikkat ¢ekmektedir. Benzer sekilde
komisyonlarin ve kurullarin varlig1 agik bi¢cimde ortaya konulmus olmakla birlikte, bu yapilarin
karar alma stireglerindeki etkinligi, alinan kararlarin uygulanma diizeyi ve uluslararasilagsma
performansina olan somut katkilar1 yeterince analiz edilmemistir.

Komisyon ve kurul faaliyetlerine iligkin olarak toplanti sayilarinin belirtilmesi 6nemli bir veri
olmakla birlikte, bu toplantilarda alinan kararlarin niteligi, uygulanma oran1 ve bu kararlar
sonucunda gergeklestirilen iyilestirme faaliyetlerinin etkisi raporda acgik bi¢imde ortaya
konulmamistir. Bu durum, kalite giivence sisteminin temelini olusturan izleme ve iyilestirme
dongiisiiniin (PUKO) etkinliginin degerlendirilmesini gii¢lestirmektedir. Ayrica dis paydas
danigma kurulunun yapisi ve genisleyen uluslararasi temsiliyeti 6nemli bir gelisme olmakla
birlikte, bu kurulun karar siire¢lerine etkisi ve geri bildirimlerinin hangi somut iyilestirmelere
doniistliigli net olarak gosterilmemistir.

Egitim-6gretim siire¢lerinde uluslararasilasmadan sorumlu dekan yardimcilarinin atanmasi,
uluslararasilagma faaliyetlerinin birim diizeyine yayginlastirilmasi a¢isindan énemli ve stratejik
bir uygulama olarak degerlendirilmektedir. Ancak bu goérevlendirmelerin isleyisine iliskin
stireclerin heniiz planlama asamasinda oldugu, o6zellikle hareketlilik sonrasi raporlama ve
izleme mekanizmasinin uygulama ciktilarinin heniiz ortaya konulmadig: anlasilmaktadir. Bu
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durum, s6z konusu uygulamanin etkinliginin ilerleyen donemlerde izlenmesini ve
degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.

Birim kalite web sayfasinin kapsamli sekilde yapilandirilmis olmasi, dokiimantasyon,
erisilebilirlik ve kurumsal hafiza agisindan 6nemli bir gii¢lii yon olarak one ¢ikmaktadir. Ancak
bu yapimnin yalnizca bilgi sunma amaciyla degil, ayn1 zamanda performans izleme ve iyilestirme
stireclerini destekleyen dinamik bir arag olarak kullanilip kullanilmadigma iligkin
degerlendirmelere metinde yer verilmemistir. Ozellikle iyilestirme calismalar1 tablosu, iyi
uygulama ornekleri ve raporlarin, karar alma stiregleriyle nasil iliskilendirildiginin gosterilmesi,
kalite giivence sisteminin etkinligini ortaya koymak a¢isindan 6nem arz etmektedir.

Uluslararas1 Iliskiler Genel Koordinatérliigii'niin gérev ve sorumluluklarmm mevzuat
cercevesinde detaylt bigimde sunulmus olmasi, kurumsal rol ve yetki tanimlarinin agik
oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, bu gorevlerin uygulamadaki karsiliklarinin,
performans gostergeleri ve ¢iktilar lizerinden degerlendirilmemesi, raporun analiz boyutunu
siirlamaktadir. Ozellikle uluslararasi anlagmalar, hareketlilik faaliyetleri, proje basvurulari ve
uluslararasi tanitim faaliyetlerinin somut ¢iktilari ile iliskilendirilmesi, raporun etki odakli bir
yapiya kavusturulmasina katki saglayacaktir.

Bu ¢ergcevede degerlendirildiginde, ilgili boliimiin; kurumsal yapi, yonetisim mekanizmalar1 ve
paydas katilim1 agisindan giiglii bir temel sundugu, ancak Izleme ve Yonlendirme Komisyonu
raporlarinin gerektirdigi sekilde siireclerin etkinligi, performans ¢iktilar1 ve iyilestirme
faaliyetlerinin etkisini ortaya koyan analitik degerlendirmeler ile desteklenmesi gerektigi
sonucuna ulagilmaktadir. Bu dogrultuda, komisyon tarafindan; organizasyonel yapilarin isleyis
etkinliginin 6l¢lilmesine yonelik gostergelerin gelistirilmesi, komisyon ve kurul kararlarinin
uygulama ve sonug¢ boyutunun sistematik olarak izlenmesi, is yiikii ve gorev dagilimina iliskin
analizlerin yapilmasi, paydas katkilarinin somut ¢iktilarla iliskilendirilmesi ve kalite giivence
siireclerinin PUKO dongiisii ¢ergevesinde drneklerle ortaya konulmasi dnerilmektedir. Bu tiir
iyilestirmelerin gerceklestirilmesi, iiniversitenin uluslararasilasma siireglerinin daha etkin,
izlenebilir ve siirdiirtilebilir bir yapiya kavusmasina onemli katki saglayacaktir.

Uluslararasi Iligkiler Genel Koordinatérliigii’niin ydnetim yapis1 incelendiginde, koordinatér,
koordinator yardimcist ve koordinatorliik personelinden olusan hiyerarsik bir yapilanmanin
mevzuat ¢ercevesinde acik ve net bir bi¢imde tanimlandigi goriilmektedir. Bu yapi, gorev ve
sorumluluklarmn belirgin olmas1 ag¢isindan kurumsal bir diizen ve yonetisim agikligi
saglamaktadir. Bununla birlikte, koordinatoriin ayn1 anda Erasmus, Farabi ve Mevlana gibi
farkli alt koordinatdrliikleri de yiiriitiiyor olmasi, yonetimsel etkinlik ve is yiikii dengesi
acisindan dikkatle degerlendirilmesi gereken bir durum olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu ¢oklu
sorumluluk yapisi, kisa vadede koordinasyon avantaji saglasa da uzun vadede karar alma
stireclerinde yogunlagma, operasyonel gecikmeler ve kurumsal bagimlilik riski olusturabilecek
niteliktedir.

Komisyon perspektifinden degerlendirildiginde, yonetim yapisinin daha siirdiiriilebilir ve etkin
hale getirilebilmesi i¢in baz1 iyilestirme alanlar1 éne ¢ikmaktadir. Oncelikle, koordinatdrliik
gorevlerinin daha dengeli dagitilmasi ve ozellikle alt koordinatorliikler i¢in ayri sorumlu
yapilarin giliclendirilmesi, is ylikii yonetimi ve operasyonel verimlilik agisindan 6nem arz
etmektedir. Ayrica yonetim siireclerinin kisiye bagimli olmaktan ¢ikarilarak sistem temelli hale
getirilmesi, kurumsal siireklilik agisindan kritik bir gerekliliktir. Bu kapsamda gorev
tanimlarinin yalnizca mevzuat diizeyinde degil, siire¢ akiglar1 ve is planlari ile desteklenmesi
onerilmektedir.
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Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetsel Yapisinin Iyilestirilmesine Yonelik Yapilan
Cahismalar

Uluslararasilagsma siireglerinin yonetsel yapisinin iyilestirilmesine yonelik gerceklestirilen
calismalar incelendiginde, Siileyman Demirel Universitesi’nde kalite giivence sistemi
kapsaminda izleme ve iyilestirme kiiltiirinlin belirli bir diizeyde yerlestigi goriilmektedir.
Ozellikle iyilestirme faaliyetlerinin dnceki yillara ait komisyon raporlari, calistay ¢iktilar1 ve
paydas geri bildirimleri temel alinarak gergeklestirilmesi, karar alma siireclerinin veri temelli
yuriitildiiglinii géstermesi agisindan dnemli bir gili¢lii yon olarak degerlendirilmektedir. Tablo
6’da sunulan iyilestirmelerin dogrudan 6neri kaynaklar ile iliskilendirilmis olmasi ve her bir
tyilestirme i¢in kanitlarin sunulmasi, kalite giivence yaklagiminin sistematik bigimde
uygulandigini ortaya koymaktadir. Ayrica dis paydaslar arasinda uluslararasi temsiliyetin
saglanmasi, birimlerde sorumlu dekan yardimcilarmin atanmasi ve hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi, uluslararasilagsma siireclerinin hem yonetsel hem de kurumsal
kapasite boyutunda gii¢clendirilmeye ¢aligildigin1 gostermektedir.

Bununla birlikte, yapilan iyilestirme faaliyetlerinin sayica sinirli olmasi ve daha ¢ok yapisal
diizenlemeler ile bireysel gelisim faaliyetlerine odaklanmasi, uluslararasilasma siireclerinin
yonetim etkinligini dogrudan Olgen ve performans ¢iktilariyla iliskilendirilen iyilestirme
uygulamalarinin smirl kaldigmi gostermektedir. Ozellikle gerceklestirilen iyilestirmelerin
uluslararasilagma performansina olan somut etkileri (6rnegin hareketlilik artisi, uluslararasi is
birligi sayisi, proje ¢iktilar1 vb.) raporda agik bi¢cimde ortaya konulmamistir. Bu durum,
tyilestirme faaliyetlerinin etki diizeyinin degerlendirilmesini giiclestirmektedir. Ayrica hizmet
ici egitim gibi faaliyetlerin kurumsal motivasyon agisindan olumlu katkilar sundugu
anlasilmakla birlikte, dogrudan uluslararasilagsma siireclerinin yonetim etkinligine katkisinin
nasil 6lgtldiigii belirsizdir.

Gergeklestirilen iyilestirmelerin siire¢ yoOnetimi perspektifinden incelenmesinde, Planla—
Uygula—Kontrol Et-Onlem Al (PUKQ) déngiisiiniin “planla” ve “uygula” asamalarinin kismen
tanimlandigi, ancak “kontrol et” ve “Onlem al” asamalarina iliskin sistematik bir degerlendirme
yaklagiminin yeterince goriiniir olmadigi anlagilmaktadir. Ornegin dis paydas kuruluna
uluslararasi bir iiyenin eklenmesi dnemli bir gelisme olmakla birlikte, bu degisikligin kurulun
etkinligine, alinan kararlarin niteligine veya uluslararas1 is birliklerine olan katkisinin
Olciilmesine yonelik bir analiz sunulmamistir. Benzer sekilde, uluslararasilasmadan sorumlu
dekan yardimcilarinin atanmasi stratejik bir adim olmakla birlikte, bu gorevlendirmelerin
birimlerde nasil bir ¢ikt1 iirettigi ve koordinasyon siireclerine nasil katki sagladigi heniiz
degerlendirilmemistir.

Devam eden iyilestirme ¢alismalarma bakildiginda, dijitallesme odakli uygulamalarin
(cevrimici rezervasyon sistemi, Proliz sistemi entegrasyonu) ve yeni kurumsal yapilanmalarin
(TURKUNIB Orhun Programi Ofisi) planlanmast, iiniversitenin uluslararasilasma siireclerinde
sistem temelli bir doniisiime yoneldigini gostermektedir. Bu durum onemli bir gelisim
gostergesi olmakla birlikte, s6z konusu ¢aligmalarin heniiz tamamlanmamis olmasi nedeniyle,
bu uygulamalarm etkinligine iliskin degerlendirme yapilamadig1 goriilmektedir. Bu nedenle,
devam eden ¢alismalarin tamamlanmasmin ardindan performans gostergeleri iizerinden
izlenmesi ve sonuglarinin raporlanmasi biiylik 6nem tagimaktadir.

Olgunluk diizeyinin “4” olarak belirlenmis olmasi, kurumun uluslararasilasma siireclerini
izledigi ve iyilestirme faaliyetleri gergeklestirdigini gdstermesi agisindan genel olarak tutarlt
goriinmekle birlikte, bu diizeyin gerektirdigi “‘sistematik, etki temelli ve siirdiiriilebilir
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lyilestirme mekanizmalarinin” raporda yeterince somut verilerle desteklenmedigi
degerlendirilmektedir. Mevcut bulgular, kurumun gii¢lii bir yapisal altyapiya sahip oldugunu
ve iyilestirme iradesi bulundugunu gostermekte; ancak bu iyilestirmelerin performans ¢iktilar:
ile iligkilendirilmesi ve etkisinin Ol¢iilmesi konusunda gelismeye acik alanlarin bulundugunu
ortaya koymaktadir.

Bu ¢ergevede Komisyon tarafindan; iyilestirme faaliyetlerinin yalnizca uygulanmasi degil, ayni
zamanda sonuclarmin Sl¢lilmesine yonelik performans gostergelerinin belirlenmesi, her bir
lyilestirme icin “Oncesi-sonrast” analizlerinin yapilmasi, komisyon ve kurul kararlarinin
uluslararasilasma ¢iktilar1 ile iliskilendirilmesi ve PUKO déngiisiiniin tiim asamalarini
kapsayan sistematik bir izleme mekanizmasmin kurulmasi dnerilmektedir. Ayrica iyilestirme
faaliyetlerinin g¢esitlendirilerek dogrudan uluslararasilasma performansini artirmaya yonelik
(6rnegin uluslararasi proje sayisi, ortak programlar, ¢ift diploma anlagmalari, yabanci 68renci
memnuniyeti vb.) alanlara yonlendirilmesi, kurumun olgunluk diizeyini daha iist seviyelere
tastyacaktir.

Sonug olarak, ilgili boliim; iyilestirme kiiltlirliniin varligint ve kurumsal yapilarin isledigini
gostermesi agisindan gliclii bir igerik sunmakta, ancak uluslararasilasma siire¢lerinin
yonetiminde etki temelli degerlendirme ve performans odakli iyilestirme yaklagimiin
giiclendirilmesine ihtiya¢ duyuldugu degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda Onerilen
tyilestirmelerin hayata gecirilmesi, kurumun uluslararasilasma siire¢lerinde daha o6l¢iilebilir,
stirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir bir yapiya ulasmasina katki saglayacaktir.

Uluslararasilasma Kaynaklan

Uluslararasilasma kaynaklar1 baghigi altinda sunulan boéliim, Yiiksekogretim Kalite Kurulu
Uluslararasilasma Birimi’nin uluslararasilasma kaynaklarini tanimlayan yaklagimini temel
alarak kavramsal cergeveyi dogru bigcimde kurmakta; uluslararasilasmayi1 yalnizca nakit
biit¢elerle sinirlamayip politika, tesvik mekanizmalari, insan kaynagi, bilgi yonetim sistemleri,
dis paydas aglar1 ve mezun izleme gibi farkli kaynak tiirleriyle iliskilendirmektedir. Bu yoniiyle
boliim, uluslararasilagma kaynaklarinin kapsamini genis bir bakisla ele almakta ve kurumsal
niyetin kavramsal diizeyde tutarli bicimde ortaya konuldugunu gostermektedir. Bununla
birlikte, sunulan mevcut icerikte kaynaklarin biiyiik 6l¢iide “nakit kaynaklar” iizerinden ve
agirlikli olarak Erasmus+ hareketlilik biitgeleri etrafinda yapilandirildigt; kaynak cesitliligini
olusturan diger unsurlarmm ise smirl diizeyde sayisallagtirildigi veya etki temelli
degerlendirmeye doniistiriilmedigi  gorilmektedir. Komisyon agisindan bu durum,
uluslararasilasma finansmaninda belirli bir gii¢ bulunmasma karsin, siirdiiriilebilirlik ve
kirilganlik boyutlarinda daha analitik bir yaklasimin gelistirilmesini gerekli kilmaktadir.

Nakit kaynaklara iliskin agiklamalarda, uluslararasilasma biitgesinin 6nemli boliimiiniin
degisim programlar1 biit¢elerinden olustugu belirtilmektedir. Bu tespit, hareketlilik temelli
uluslararasilagsma kapasitesinin giiclii oldugunu gostermekle birlikte; finansman yapisinin
Erasmus+ gibi dig kaynaklara yiiksek 6l¢lide bagimli olmasi nedeniyle biit¢e siirdiirtilebilirligi
acisindan belirli riskler de barindirmaktadir. Ulusal Ajans tahsisleri, cagr1 donemlerinde rekabet
diizeyi, proje degerlendirme kriterleri, jeopolitik/iilke bazli hareketlilik kisitlar1 ve hareketlilik
talebindeki  dalgalanmalar gibi  digsal faktorler biitge  biiylikliiglini  dogrudan
etkileyebilmektedir. Bu nedenle komisyon, mevcut biit¢e biiyiikliiglinlin yani sira biitgenin
cesitlendirilmesine, kullanim etkinligine ve biitge dalgalanmalarmin kurumsal onlemlerle
yonetilmesine yonelik daha somut kanitlarin raporda goriinlir hale getirilmesini gerekli
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gormektedir.

Mevlana Degisim Programi’na iliskin sunulan agiklamalar, programin 2021-2022 déneminden
itibaren YOK kararlar1 dogrultusunda aktif hareketlilik iiretmedigini ve 2025 yili igerisinde de
Mevlana kapsaminda biitce aktarimi gerceklesmedigini agik bigimde ortaya koymasi
bakimindan seffaf ve yerindedir. Bununla birlikte, Mevlana ortaklik aginin Erasmus+ KA171
teklif siireglerinde kullanilmasi ve bu sekilde dolayli biitce kazandirdigir vurgusu 6nemlidir;
ancak bu katkinin etki diizeyi sayisallastirilmadigi i¢in kurumsal kaynak olarak katkisinin gii¢lii
bicimde kanitlanmasi zorlasmaktadir. Komisyon, Mevlana agindan tiiretilen KA171 ortaklik
sayisl, teklif kabul oranina etkisi, bu ag sayesinde elde edilen yeni ortakliklar ve kazanilan biitce
gibi gostergeler ile bu katkinin somutlastiriimasini 6nermektedir.

Erasmus+ hareketlilik projelerine iliskin Tablo 9 incelendiginde, iiniversitenin 2022-2025
doneminde KA131 ana proje, KA131 konsorsiyum projeleri ve KA171 projeleri iizerinden
coklu biitce kalemleriyle uluslararasilasma finansmanmi g¢esitlendirmeye calistigi
goriilmektedir. Bu durum, tek bir kaynaga bagli kalmama ve proje varliklarinin genisletme
acisindan olumlu bir yonetisim kapasitesine isaret etmektedir. Ancak Tablo 9°da “harcanan
biitce” ve “iade edilen biitce” silitunlarinin “Aktif/Pasif” bigiminde sunulmasi, tablonun mali
gerceklesme tablosu olarak kullanilmasini engellemekte; biit¢e etkinligi ve kaynak kullanim
performansinin kanita dayali degerlendirilmesini zorlastirmaktadir. Komisyon agisindan,
ozellikle bitis tarihi gecmis projelerde (6rnegin 2022 cagri doneminin 31.07.2024’te biten
projelerinde) nihai harcama ve iade tutarlarinin sayisal olarak verilmesi temel bir gerekliliktir.
Ayrica metinde toplam biitge i¢in verilen deger ile tablonun alt toplami arasinda kiiciik de olsa
tutarsizlik goriilmesi rapor giivenilirligini etkileyebileceginden, toplamlarin yeniden kontrol
edilmesi ve tek bir dogru deger iizerinden raporlanmasi onerilmektedir. Komisyon, Tablo 9’un
proje bazinda tahsis edilen biit¢ce (Euro), gerceklesen harcama (Euro), iade/aktarilmayan tutar
(Euro) ve gergeklesme orani (%) bigiminde gilincellenmesini; ayrica miimkiinse hareketlilik
sayilariyla iligkilendirilerek birim maliyet (€/hareketlilik) gostergesinin eklenmesini tavsiye
etmektedir.

Grafik 1’de Erasmus+ biitcelerinin yillara goére seyri sunulmakta ve 2021 yilindaki diislis
pandemi kosullariyla gerekcelendirilmektedir. Bu agiklama tutarli olup, donemsel bir istisnay1
aciklama giicii tasimaktadir. Grafik 1’de 2025 yili biitcesinin alt bilesenleri net bigimde
verilmis; KA131 ana proje, KA131 konsorsiyumlar ve KA 171 proje biit¢eleri ile 2025°te alinan
toplam biitge bliyiikligl acik sekilde ifade edilmistir. Bununla birlikte, 2023 ten itibaren toplam
biitge biiyiikliigiinde diisiis egilimi bulundugu tespit edilmesine karsin, bu diisiisiin nedenleri
raporda daha ¢ok “diger iiniversitelerin daha fazla pay istemesi” seklinde varsayimsal
bicimde ifade edilmekte ve degerlendirme Olgiitlerine dayali analitik bir aciklama ile
desteklenmemektedir. Komisyon, biitge diislis egiliminin; proje puanlari, tahsis kriterleri,
gerceklesme oranlari, bagvuru stratejisi ve kapasite unsurlart gibi dlgiitlerle iliskilendirilerek
kanitlanmasini; biitce diisiisiine karsi izlenecek stratejinin de netlestirilmesini dnermektedir.
Ayrica BIP deneyimi edinildigi belirtilmekle birlikte, bunun ¢iktilar1 ve sonraki yil
yiriitiictiliige donlisme plani somut hedeflerle (6rnegin “2026’da en az X BIP yiiriitiiciiligi
basvurusu”) desteklenirse, biitce cesitlendirme stratejisi daha giiclii bicimde goriiniir hale
gelecektir.

Grafik 2 ve devamindaki agiklamalar, konsorsiyum akreditasyonlarinin yillar iginde
gelistirilerek siirdiiriildiigiinii ve konsorsiyumlarin ek biitce kazanimina yonelik stratejik bir
arag¢ olarak konumlandigini gostermektedir. Bu durum, kurumun kaynak artirma yaklagiminda
yalniz “ana proje” ile smirli kalmadigini ve ortaklik bazli finansman tliretme kapasitesini
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gelistirdigini ortaya koymasi acgisindan olumludur. Ancak Grafik 2 yalnizca konsorsiyum
sayisin1 vermekte; konsorsiyumlarin uluslararasilasma performansina ve biit¢e biiytikliigiine
olan katkisini dogrudan gosteren etki gdstergeleri sunmamaktadir. Komisyon,
konsorsiyumlarin sagladigi ek biitce, konsorsiyum {izerinden gerceklesen hareketlilik sayilari,
dis paydas katkilar1 ve ortak faaliyet c¢iktilar1 gibi gdstergelerin rapora eklenmesini, boylece
konsorsiyumlarin “kaynak iiretme arac1” olarak etki diizeyinin kanita dayali1 ortaya konulmasini
tavsiye etmektedir.

Tablo 10°’da 2025 yilinda devam eden konsorsiyum ortakliklar1 sunulmus; {iniversite, kamu,
sivil toplum ve is diinyasi paydaslarinin bir arada konumlandigi goriilmiistiir. Bu yap,
uluslararasilagsmanin yalniz hareketlilik degil aym1 zamanda bolgesel aglar ve paydashk
tizerinden giiclendirilmesi agisindan olumlu bir kaynak olarak degerlendirilmektedir. Bununla
birlikte, tabloda bicimsel tutarsizliklar (satir kaymalari/yerlesim bozukluklar1) bulunmasi
raporun okunabilirligini azaltmaktadir. Ayrica ortakliklarin varligi net olmakla birlikte, 2025
yilina iligkin somut ¢iktilar (6rnegin hangi ortaklikta ka¢ hareketlilik/ortak faaliyet
gerceklestigi) yer almadigr igin ortakliklarin kaynak {iretme ve siire¢ katkist smirl
goriinmektedir. Komisyon, Tablo 10’un teknik olarak diizeltilmesini ve her bir konsorsiyum
icin y1llik ¢ikt1 gostergeleriyle zenginlestirilmesini onermektedir.

KA171 projelerine iligkin Tablo 11 (2022), Tablo 12 (2023), Tablo 14 (2024) ve Tablo 16
(2025) birlikte degerlendirildiginde, lniversitenin program dist iilkelerle genis bir cografi
yelpazede ortakliklar gelistirdigi ve KA 171 iizerinden uluslararasi aglarini sistematik bigimde
genisletmeye ¢alistigi goriilmektedir. Bu yaklagim, uluslararasi goriiniirliik ve ortaklik
cesitliligi agisindan gii¢lii bir yon olarak degerlendirilir. Ancak tablolarin bagliklarinda “biitge
kategorileri” ifadesi yer almasina ragmen igerikte blit¢e kategorisi/kalemi veya kota gibi
unsurlar ¢ogunlukla yer almamakta, daha c¢ok iilke—iniversite—bolim eslestirmesi
sunulmaktadir. Bu nedenle tablolarin basliklarinin icerikle uyumlu hale getirilmesi veya
gercekten biitge kategorilerini igerecek sekilde yeniden yapilandirilmasi gerekmektedir. Ayrica
yillara gore biitge almaya hak kazanilan iilke/iiniversite sayilarinda daralma egilimi (6rnegin
2023 ve 2024’e kiyasla 2025°te daha smirli kapsam) goriilmekte; bu daralmanin nedenleri
raporda analitik bi¢imde tartisiilmamaktadir. Komisyon, bu egilimin “basvuru stratejisi,
degerlendirme kriterleri, proje skoru, kapasite, ortak se¢imi ve gerceklesme performansi” gibi
degiskenler tlizerinden analiz edilmesini; daralmaya yonelik risk azaltici dnlemlerin ve 2026
bagvurularina doniik aksiyon planinin rapora eklenmesini onerir.

Biitce tahsis edilmeyen alanlara iliskin Tablo 13 (2023), Tablo 15 (2024) ve Tablo 17 (2025),
raporda seffaflik acisindan olumlu bir uygulamadir; ¢iinkii yalniz basarili olunan alanlar degil,
blitce alinamayan alanlar da goriiniir kilinmaktadir. Bununla birlikte, bu tablolarda “biitce
kullanilamazsa diger iilkelere aktarim”™ gibi ifadeler, ilgili ajans prosediirlerine bagli kosullar1
aciklanmadan verildiginde riskli yorumlara agik hale gelebilmektedir. Komisyon, bu ifadelerin
mutlaka “mevzuat ve Ulusal Ajans kurallar1 ¢ergevesinde” kosuluyla yazilmasimi ve biitce
alamama nedenlerine iliskin kisa bir degerlendirme ile bir sonraki ¢agri donemine doniik
iyilestirme aksiyonlarinin eklenmesini tavsiye eder. Ayrica “hibesiz hareketlilik” secenegi
belirtilmekte; ancak hibesiz hareketliligin siirdiiriilebilirligi i¢in tniversite ic¢i destek
mekanizmasi veya tesvik modeli agik¢a tanimlanmadigindan, bu yaklasimin uygulanabilirligi
belirsiz kalmaktadir. Komisyon, hibesiz hareketlilik i¢in kurumsal destek modeli (kismi destek,
oncelikli alanlar, paydas/sponsor katkisi) gelistirilmesini Onerir.

Tablo 18’de devam etmekte olan uluslararasi projeler sunularak Erasmus biit¢eleri disinda da
uluslararas1 proje kaynaklarinin bulundugu gosterilmistir. Bu durum, uluslararasilagsma
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kaynaklarmin g¢esitlenmesi agisindan son derece degerli bir gii¢lii yon olup, 6zellikle farkh
fakiilte ve disiplinlerde proje iiretim kapasitesinin varligina isaret etmektedir. Bununla birlikte
tabloda Euro ve TL cinsinden biitceler birlikte yer almakta; bu nedenle toplam kaynak
biliytikligiiniin  biitlinciil degerlendirilmesi zorlagmaktadir. Komisyon, projelerin para
birimlerinin standardize edilmesini (6rnegin hepsinin Euro’ya ¢evrilmesi veya ayr1 toplamlarla
raporlanmasi) ve projelerin uluslararasilagsmaya katkisinin yalniz biitge ile degil, ortak
tilke/kurum, beklenen ¢ikt1 (yayin, {iriin, egitim modiilii, patent), hareketlilik/arastirmaci katkisi
gibi etki gostergeleriyle de sunulmasini tavsiye etmektedir. Boylece uluslararasi projeler, “nakit
kaynak” olmanin 6tesinde “uluslararasilagsma etkisi tireten kaynak™ olarak daha giiglii bicimde
kanitlanabilecektir.

Son olarak, uluslararasi kurulus iiyeliklerine iliskin kisim, kurumsal goriiniirliik ve ag gelistirme
acisindan onemli bir uluslararasilagsma kaynagina isaret etmektedir. Ancak tiyelik aidatlarinin
bir biitce kalemi olmasi nedeniyle, iiyeliklerin ¢ikt1 ve getirilerinin izlenmesi (katilian etkinlik
say1st, kurulan is birligi, ortak proje ¢agrilari, goriiniirliik ¢iktilart) beklenmektedir. Komisyon,
her bir tiyelik i¢in y1llik “katilim ve ¢ikt1 gdstergeleri’nin raporda yer almasini; boylece merkezi
yonetim biitcesinden yapilan iiyelik harcamalarmin “stratejik geri doniis” temelli izlenebilir
hale getirilmesini dnermektedir. AID Universiteler Agina katilim siireci ise Asya odakli
stratejik acilim agisindan onemli bir firsat olarak degerlendirilmekte; bu siirecin hedefleri,
takvimi ve beklenen c¢iktilarinin bir izleme c¢ercevesi ile raporda yapilandirilmasi
onerilmektedir.

Genel degerlendirme olarak komisyon; SDU’niin uluslararasilasma kaynaklarinda Erasmus+
biitceleri lizerinden giiclii bir kapasite sergiledigini, KA171 ile program dis1 iilkelere agilim
stratejisini stirdiirdiigiinii ve konsorsiyumlar ile biitge ¢esitlendirme iradesi gosterdigini olumlu
bulmaktadir. Ancak uluslararasilagsma kaynaklarinin siirdiirtilebilirligi agisindan Erasmus dis1
nakit kaynaklarin payinin artirtlmasi, biitge kullanim etkinliginin gerceklesme verileriyle
somutlastirilmasi,  tablolarin  baslik—igerik  uyumunun  giiclendirilmesi ve  biitge
dalgalanmalarinin neden—O6nlem iligkisiyle analitik bigimde ele alinmasi kritik gelisim
alanlaridir. Bu iyilestirmeler, uluslararasilagsma kaynaklarinin yalniz miktarin1 degil etkinligini
ve stratejik geri doniislinii de goriiniir kilarak raporun kanit giiclinii ve kurumsal olgunluk
diizeyi iddiasin1 6nemli dl¢iide giiclendirecektir.

Uluslararasi iliskiler Ofisi Cerceve Faaliyetleri

Universitemizin Erasmus ge¢misini (Socrates/Erasmus baslangic1), toplam hareketlilik
birikimini, 2025 yilina ait 6grenci/personel hareketlilik ¢iktilarin1 ve bu ¢iktilarla iligkili tilke—
kurum-birim—proje tiirii dagilimlarin1 ayrintili bir veri seti ile ortaya koymaktadir. Metin,
2005’ten itibaren edinilen kurumsal deneyimi vurgulayarak uluslararasilasmanin “stireklilik”
boyutunu giiglendirmekte; bununla birlikte 2025 y1li verileri {izerinden “dengesizlikler” (iilke
yogunlagmasi, gelen hareketliligin disiikligl, birimlere gore yogunlasma, proje tiirlerine
baglilik) goriiniir hale gelmektedir. Komisyon degerlendirmesi, bu verilerin yonetisim ve
kaynak planlama agisindan daha hedef odakli kullanilmasini ve 06zellikle gelen yonlii
hareketlilik ile iilke/birim cesitliliginin artirllmasina doniik sistematik tedbirlerin raporda
daha giiclii bigimde yer almasi1 gerektigini not etmektedir.

Ogrenci hareketliligi agisindan bdliim, 2025 yilinda KA 131 ana proje, KA131 konsorsiyum ve
KA171 projeleriyle toplam 117 giden 6grenci, 4 gelen 68renci verisini sunmakta; staj ve
Ogrenim hareketliliklerinin (58 staj, 55 6grenim, 4 kisa donem doktora staj) dagilimini agikca
belirtmektedir. Bu agidan rapor, hareketlilik tiirleri bazinda c¢iktilarin seffaf sunumunu
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saglamaktadir. Buna karsin gelen 6grenci hareketliliginin (4 kisi) giden 6grenci hareketliligine
(117 kisi) kryasla oldukea diisiik kaldig1 goriilmektedir. Bu tablo, Universitemizin uluslararasi
cekim giicii, Ingilizce ders havuzu/akademik uyum siirecleri, tanitim/iletisim ve idari
kolaylastirma mekanizmalarinin (vize, kayit, ders se¢imi, konaklama, danigmanlik) etkililiginin
ayrica degerlendirilmesini gerektirmektedir. Komisyon, bu boliimde “gelen hareketlilikte
disiikliigiin nedenleri” ve “2026 i¢in iyilestirme hedeflerinin” agik hedef—gdsterge—faaliyet
seklinde iliskilendirilmesini 6nermektedir.

Grafik 3: Erasmus+ Kapsaminda 2025 Yih Giden Ogrencilerin Ulkelere Gére Dagihm
incelendiginde, iilke dagiliminda belirgin bir yogunlagsma oldugu goriilmektedir. Polonya’nin
44 kisi ile acik ara 6ne ¢ikmast; Italya (14), Almanya (10), Litvanya (8), Portekiz (8) ve Ispanya
(7) gibi ilkelerin ikinci kiimeyi olusturmasi, anlasma aginin genis olmasina ragmen fiili
hareketliligin belirli tilkelerde toplandigina isaret etmektedir. Bu durum, hem “6grenci tercihi”
hem de “kars1 kurumlarin kontenjan/isleyis kapasitesi” agisindan dogal olsa da, risk yonetimi
bakimindan tek/az iilkeye asir1 bagimlilik yaratabilir. Komisyon, anlagmalarin sayica genis
olmasinin tek basina yeterli goriilmemesi; iilke ¢esitliligini artiracak tesvik mekanizmalari
(boliim bazli yonlendirme, hedef iilke paketleri, yeni destinasyon tanitim toplantilari, akademik
birimlerle kota/planlama) gelistirilmesi gerektigi kanaatindedir. Ayrica, “az tercih edilen
ilkeler” icin ders eslestirme kolayligi ve akademik taninma siireglerinin gii¢lendirilmesi,
cesitliligi artiracaktir.

Grafik 4: Erasmus+ Kapsaminda 2025 Yili Giden Ogrencilerin Kurumlara Gore Dagilimi
cok sayida kuruma kii¢iik sayilarla dagilan bir tablo sunmaktadir. En yogun kurumun “The John
Paul II Catholic University of Lublin” (9 kisi) oldugu, ardindan 4 kisilik birka¢ kurumun geldigi
goriilmektedir. Bu yapi, bir yandan kurumsal agin genis kullanildigini gosterirken, diger yandan
hareketliligin “odak kurumlar” {izerinden siirdiiriilebilir ortaklik derinligi olusturma
potansiyelinin sinirli kalabilecegini diisiindiirmektedir. Komisyon, kurum bazli “stratejik ortak
kurumlar” ve “operasyonel ortak kurumlar” seklinde bir siniflandirma yapilmasini; stratejik
ortaklarla ¢ift diploma, ortak ders, ortak proje, BIP yiiriitiiciiligli gibi daha yiiksek katma
degerli is birliklerine gecilmesini tavsiye eder. Ayrica metinde “Grafik 4’te yer almamistir”
denilen 1 6grenci gonderilen kurumlar listesi oldukc¢a uzundur; bu listenin rapor i¢inde daha
sistematik bir formatla (6rnegin ek tablo veya Ozet kategori) sunulmasi, okunabilirligi
artiracaktir.

Grafik 5: Erasmus+ Kapsaminda 2025 Yih Giden Ogrencilerin Béliimlere Gore Dagilimi
incelendiginde, giden &grenci hareketliliginde birka¢ alanin belirgin sekilde one c¢iktig
goriilmektedir: Bat1 Dilleri ve Edebiyati (22), Temel Tip Bilimleri (18), Yabanci Diller Egitimi
(17), Bilgisayar Miihendisligi (11), Isletme (7). Bunun yaninda “Diger” kategorisi olduk¢a
ylksek bir degerle raporlanmistir. “Diger” bashiginin ytksekligi, veri gorsellestirmede
ayrintinin kaybolmasina ve karar vericinin bdliim bazli performansi yeterince okuyamamasina
yol acabilir. Komisyon, “Diger” kategorisinin alt kirtliminin bir ek tablo ile mutlaka verilmesini
ve Ozellikle 1 kisi ile temsil edilen programlarin da izleme agisindan goriiniir kilinmasini 6nerir.
Ayrica lisans/yiiksek lisans/doktora dagiliminda lisansin baskin olmasi (105 lisans, 2 yiiksek
lisans, 10 doktora) lisans diizeyinde mobilite kiiltiirliniin gii¢lii oldugunu, lisansiistiinde ise
potansiyelin heniiz yeterince kullanilmadigin1 gostermektedir. Komisyon, lisansiistii
hareketlilik i¢in boliim ve enstitiilerle birlikte “hedefli bilgilendirme—eslestirme—danismanlik”
mekanizmasi kurulmasini uygun gérmektedir.

Personel hareketliliginde 2025°te 111 giden personel (84 ders verme, 27 egitim alma) verisi
paylasilmis; ayrica 103 akademik, 8 idari personelin yararlandig: belirtilmistir. Burada, 2024’e

14



Uluslararasilasma Izleme ve Yénlendirme Komisyonu: Izleme ve Yénlendirme Raporu (1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 Dénemi)

gore hem hareketlilik sayisinda artis hem de iilke gesitliliginde yiikselis oldugunun ifade
edilmesi, performans trendini olumlu géstermektedir. Ancak raporda “biiyiik artis” ifadesi nicel
olarak desteklenmis olsa da, artisin hangi politika/uygulama degisiklikleriyle saglandig1 ve
bunun = siirdiiriilebilirligi  (bilitce, is yiikii, akademik takvim uyumu) ayrica
gerekcelendirilmelidir.

Grafik 6: Erasmus+ Kapsaminda 2025 Yih Giden Personelin Ulkelere Gére Dagilim 31
tilkeye hareketlilik gergeklestirildigini destekler bigimde iilke cesitliliginin arttigini
gdstermektedir. Polonya (16), italya (10), Cek Cumhuriyeti (10), Etiyopya (8), Hirvatistan (7),
Kirgizistan (6), Portekiz (6) gibi iilkeler 6ne ¢ikmaktadir. Bu tablo, personel hareketliliginde
Avrupa tilkelerinin yani sira KA171 kapsaminda program dis1 iilkelere ag¢ilimin bir dlgiide
gerceklestigini gostermektedir. Buna karsin “Diger” kategorisi yine yiiksek bir degerdir (11);
tipki Grafik 5°’te oldugu gibi, karar destek agisindan detay kaybi yaratmaktadir. Komisyon,
“Diger” kategorisine giren iilkelerin ek listede verilmesini ve iilke bazli strateji gelistirmek i¢in
hedef iilke gruplarinin (AB program iilkeleri / program dis1 bolge hedefleri) ayristirilmasini
onerir.

Grafik 7: Erasmus+ Kapsaminda 2025 Yih Giden Yonlii Personelin Birimlere Gore
Dagihm incelendiginde, belirli birimlerin agik sekilde yogunlastign goriilmektedir: Isletme
(19) basta olmak iizere bazi alanlar diizenli ve yiiksek katilim gostermektedir; ayrica “Diger”
kategorisi oldukga yiiksek (26) raporlanmistir. Buradaki “Diger” yogunlugu, 50 farkli birimden
katilm oldugu bilgisini dogrulasa da, performans analizi i¢in ayrinti diizeyi yetersiz
kalmaktadir. Komisyon, birim bazli katilimin “ulusal/uluslararasi proje liretimi, yayin is birligi,
ders verme anlagmalari, ortak program gelistirme” gibi ¢ikt1 gostergeleri ile iligkilendirilmesini;
ozellikle yiiksek katilim gosteren birimlerde hareketliligin  somut c¢iktiya doniistip
dontismediginin raporlanmasini tavsiye eder. Ayrica idari personelin 8 kisi ile sinirli kalmasi,
uluslararasilagma siireclerinin idari kapasiteyle gii¢lendirilmesi hedefi agisindan gelistirilmesi
gereken bir alan olarak goriilmektedir.

Grafik 8: Erasmus+ Kapsaminda 2025 Yili Gelen Yénli Ogrencinin Ulkelere Gore
Dagilmi ve Grafik 9: Erasmus+ Kapsaminda 2025 Yih Gelen Ogrencilerin Béliimlere
Gore Dagilim birlikte degerlendirildiginde, gelen Ogrenci hareketliliginin hem say1 hem
cesitlilik bakimindan smirli kaldig: goriilmektedir: Polonya, Romanya, Cek Cumbhuriyeti ve
Banglades’ten toplam 4 dgrenci; Isletme, Sosyal Hizmetler, Saglik Bilimleri ve Bilgisayar
Miihendisligi alanlarma dagilmistir. Komisyon, gelen 6grenci sayisinin  disiikligiliniin
uluslararasilasma performans gostergeleri lizerinde olumsuz etki yaratacagini; bu nedenle
Ingilizce ders havuzunun sistematik bigimde genisletilmesi, ders tanitim kataloglarmnin
uluslararast standartta giincellenmesi, uluslararasi1 6grenci danigsmanligi ve karsilama/uyum
siireclerinin giiclendirilmesi yoniinde somut faaliyet plan1 olusturulmasini 6nermektedir.

Grafik 10: Erasmus+ Kapsaminda 2025 Yili Gelen Yonlii Personelin Ulkelere Gore
Dagilm ve Grafik 11: Erasmus+ Kapsaminda 2025 Yii Gelen Yonlii Personelin
Boliimlere Gore Dagilimi incelendiginde, gelen personel hareketlili§inin toplam 9 kisi ile
smirli oldugu; Polonya, Cek Cumhuriyeti, Portekiz, italya (2’ser), Bosna-Hersek (1) seklinde
dagildig1 goriilmektedir. Boliim dagiliminda Sosyal Hizmet ve Isletme (2’ser) one ¢ikmakta,
diger alanlar tekil katilimla temsil edilmektedir. Komisyon, gelen personel hareketliliginin
artirtlmasi i¢in “misafir ders verme/short-term teaching week™ gibi tematik etkinliklerle toplu
davet modeli, ortak proje toplantilar1 ve BIP yiiriitiicliliklerinin ¢ekim araci olarak
degerlendirilmesi gerektigini belirtir. Ayrica gelen personelin 6’sinin ders verme, 3 {iniin egitim
alma hareketliliginde olmas1 olumlu olmakla birlikte, bunun akademik ¢iktilarina (ortak yayin,
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ortak ders, protokol giincelleme, yeni anlasma) dair izleme gostergeleri raporda yer
almamaktadir; bu gostergelerin eklenmesi onerilmektedir.

Proje tiirlerine gore dagilimi gosteren Grafik 12: Erasmus+ Kapsaminda 2025 Yih Giden
Yoénlii Ogrencilerin Proje Tiiriine Gore Dagilim ile Grafik 13: Erasmus+ Kapsaminda
2025 Yih Giden Yonlii Personelin Proje Tiiriine Gore Dagilim verileri, 2025 yilinda
hareketliligin agirlikli olarak KA131 ana proje iizerinden yiiridiigiinii; KA171’in 6zellikle
personelde belirgin bir paya ulastigin1 gostermektedir (6grencide KA171: 3; personelde
KA171: 20). Bu durum, program dis1 iilkelerle etkilesim ve uluslararasi ag genislemesi
acisindan degerli bir gelismedir. Ancak KA171 6grenci hareketliliginin ¢ok diisiik kalmasi,
program dis1 lilkelerle 68renci degisiminin pratikte sinirlt kaldigini gdstermektedir. Komisyon,
KA171 6grenci hareketliligini artirmak i¢in partner kurumlarla 6grenci kabul siirecleri, ders
eslestirme, barinma ve mali destek mekanizmalarinin yeniden ele alinmasini ve “pilot 6grenci
paketleri” gelistirilmesini tavsiye eder.

Grafik 14: Erasmus+ Kapsaminda 2025 Yih Gelen Yénlii Ogrencilerin Proje Tiiriine
Gore Dagilimi ve Grafik 15: Erasmus+ Kapsaminda 2025 Yih Gelen Yonlii Personelin
Proje Tiiriine Gore Dagilimi da gelen hareketlilikte KA131’in baskin oldugunu, KA171’in
gelen 6grenci (1) ve gelen personelde (1) smurlt kaldigini gostermektedir. Bu bulgu, program
dis1 iilkelerden kuruma gelen hareketlilikte heniiz istenen seviyeye ulagilamadigini ortaya
koymaktadir. Komisyon, KA171’in yalnizca “giden” degil “gelen” boyutunda da hedeflenmesi;
ozellikle program dis1 iilkelerle ortak etkinlik ve misafir akademisyen davetlerinin tesvik
edilmesi gerektigini degerlendirir.

Bu boliimde ayrica, ESC (European Solidarity Corps) kalite sertifikasi/akreditasyonu ve
Eurodesk Temas Noktas1 kazanimi, uluslararasilagsma kaynaklarini ¢esitlendirme ve genglik
programlariyla kurumsal goriiniirliigii artirma agisindan giiglii ve stratejik bir gelisme olarak
degerlendirilmektedir. Bu kazanimlari “nitel” bir basar1 olarak kalmamasi i¢in 2026 yilinda
ESC/Eurodesk iizerinden hedeflenen somut ¢iktilar (diizenlenen bilgilendirme etkinligi sayist,
yonlendirilen 6grenci sayisi, ortaklik sayisi, yiiriitiilen proje/etkinlik sayis1) seklinde izlenebilir
performans gostergeleri ile rapora entegre edilmesi dnerilmektedir.

Tablo 20: 2025 Yih Uluslararas1 Hareketliliklerin Program Tiirlerine Gore Dagilimi
bolimiin en biitiinciil 6zet tablolarindan biridir ve Erasmus+, MoU, IAESTE hareketliliklerini
tek tabloda birlestirerek resmin tamamini gostermektedir. Tablo 20’ye gore toplam 279
hareketlilik ger¢eklesmis; bunun 241°1 Erasmus+, 37°si MoU, 1’1 IAESTE kaynaklidir. Ayrica
giden 6grenci (118), gelen 0grenci (23), giden personel (121), gelen personel (17) seklinde
toplam hareketlilik dagilimi sunulmustur. Bu tablo, “Erasmus dis1” uluslararasilasma
kanallarinin (6zellikle MoU) gelen Ogrenci hareketliligine katki sagladigini gostermesi
bakimindan degerlidir (Erasmus gelen 6grenci 4 iken, toplam gelen 6grenci 23’e ¢ikmaktadir).
Komisyon, bu bulgudan hareketle MoU hareketliliklerinin siirdiiriilebilirligini gii¢clendirecek
sekilde anlasmalarin ¢iktilarinin izlenmesini, MoU’larin “pasif anlagsma” olmaktan ¢ikarilip
hedefli ortaklik paketlerine doniistiiriilmesini 6nermektedir. IAESTE’nin 1 hareketlilikte
kalmasi ise Ozellikle miihendislik/teknik alanlarda potansiyelin diisiik kullanildigina isaret
edebilir; IAESTE siireglerinin tanitimi ve boliim bazli yonlendirme ile bu kanalin
giiclendirilmesi tavsiye edilir.

Boliimde Uluslararast Ogrenci Ofisi’nin gorevleri de ayrintili tanimlanmis; bu sayede
uluslararast 6grenci yonetiminde idari sorumluluk alanlar1 netlestirilmistir. Ancak raporda
uluslararas1 6grenci ofisinin 2025 ¢iktilarina (basvuru sayilari, yerlesen 6grenci sayilari, islem
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siireleri, memnuniyet anketi sonuglari vb.) yer verilmemistir. Komisyon, siire¢ taniminin “gikt1
ve etki” gostergeleri ile desteklenmesinin gerekli oldugunu; aksi halde kalite giivencesi
acisindan yalnizca gorev tanimi diizeyinde kaldigini degerlendirmektedir.

Uluslararasilasma kaynaklarinin kurumsal altyapir boyutunda Arastirma ve Yenilik¢ilik
Direktorliigii ve destek birimleri (makale dil kontrolii, mentorluk, patent ofisi, TTO, teknokent,
BAP, YETEM vb.) ile iliskili aciklamalar, uluslararasilasmayi1 yalnizca hareketlilikle
siirlamayan biitlinciil yaklasima isaret etmektedir. Bununla birlikte, bu desteklerin
uluslararasilagsma performansina etkisi (6r. uluslararasi proje bagvuru sayisi artisi, kabul orani,
ortak yayin sayisi, yabanci ortakli proje sayis1) dogrudan 6l¢timlerle verilmedigi i¢in etki analizi
stirli  kalmaktadir.  Komisyon, destek mekanizmalarinin  ¢ikt1  gostergeleriyle
iliskilendirilmesini ve “uluslararasi fon miktar1 artis1” gibi nicel hedeflerin tablo/grafiklerle
izlenmesini 6nermektedir.

Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisinin (2025°te 15) belirtilmesi uluslararasi insan kaynagi
boyutunu gostermesi agisindan olumlu olmakla birlikte, bu verinin birim dagilimi, istthdam
modeli (tam zamanli/kismi), egitim-6gretim ve arastirma katkisi (ders sayisi, proje, yayin) gibi
alt gostergelerle desteklenmesi Onerilir. Benzer bigimde yurt disinda egitim deneyimi olan 123
Ogretim eleman1 verisi, kurum i¢i uluslararasi deneyim sermayesini gostermektedir; ancak bu
kitlenin uluslararasilasma faaliyetlerine “mentor/danigman” olarak nasil kanalize edildigi
belirtilmemistir. Komisyon, bu akademisyenlerin 6zellikle KA171/KA2/Jean Monnet gibi
proje tiirlerinde “i¢c mentor havuzu” olarak yapilandirilmasin1 ve bu yoniiyle kurumsal
kapasiteyi artiracak sistematik uygulama gelistirilmesini tavsiye eder.

Son olarak, Tablo 21: Uluslararasilasma Kaynaklarina Iliskin Yapilan Tyilestirmeler
tyilestirme kiiltiirtiniin somut 6rneklerle belgelendigi bir tablo olup, paydas taleplerinin dikkate
alindigin1  gostermektedir. Tirk Dili ve Edebiyati ile Matematik boliimlerine yonelik
bilgilendirme toplantilari, kaynaklara erisimde boliim bazli farkindalik artirma agisindan
olumlu uygulamalardir. Ancak Tablo 21°de {igiincii satirda “Oneri tarihi 2025 iken “iyilestirme
tarthi 2024 olarak goriilmesi, kronolojik tutarlilik agisindan raporda teknik bir diizeltme
ihtiyacina isaret etmektedir. Komisyon, iyilestirme tablosunun tarih—kanit—¢ikt1 iliskisini daha
net kuracak bigimde (Or. toplantiya katilan kisi sayisi, takip eden donemde KA171 basvuru
sayist/artist gibi) sonug gostergeleriyle giiclendirilmesini 6nermektedir. Ayrica 2026 yili i¢in
“deneyim paylasimi” gibi iyi uygulamalarin kurumsallastirilarak diizenli bir takvime
baglanmasi, yaygin etkiyi artiracaktir.

Genel degerlendirme olarak bu boliim, Erasmus+ hareketliliklerinin nicel ¢iktisini giiclii
bicimde ortaya koymakta ve uluslararasilagsma kaynaklarinin ¢esitlenmesine yonelik adimlari
gostermektedir. Bununla Dbirlikte komisyon, raporun kalite giivencesi beklentileri
dogrultusunda daha giiclii bir “neden—sonuc¢—etki” hatti kurmas1 gerektigini; 6zellikle gelen
hareketlilik, iilke/birim c¢esitliligi, KA171 6grenci hareketliligi, cikti/etki gostergeleri ve
grafiklerde °‘Diger’ kategorisinin ayristirilmasi1 konularinda gelistirmeye agik yoOnler
bulundugunu degerlendirmektedir. Bu ¢ercevede 2026 donemine yonelik hedeflerin, somut
gostergeler ve iyilestirme plani ile raporun devaminda acik¢a tanimlanmasi, izleme ve
yonlendirme fonksiyonunu gii¢lendirecektir.

Uluslararasilasma Kaynaklarina iliskin Yapilan lyilestirmeler

Sunulan boliim, uluslararasilagma kaynaklarinin (mali kaynaklar, insan kaynagi, is birligi aglart
ve destek mekanizmalari) izlenmesi ve iyilestirilmesi yaklagimini goriiniir kilmakta; 6zellikle
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ithtiyag/Oneri — eylem — tarth — kanit mantigiyla ilerledigi i¢in kalite glivence bakimindan
gliclii bir ¢erceve sunmaktadir. Metinde, iyilestirmelerin dayandirildigi kaynaklarin (fakiilte
talepleri, dig paydas danigsma kurulu anketi, ¢aligtay dnerileri) belirtilmesi, kararlarin rastlantisal
degil veriye/geri bildirime dayali alindigini gostermektedir. Bununla birlikte bazi basliklarda
ciktilarin Gl¢iilmesi, biitce ve tesvik mekanizmalarmin seffaf bigimde ayristirilmas: ve
performans distislerinin nedenlerinin kanita dayali izlenmesi yonlerinde gelistirmeye ihtiyag
bulunmaktadir.

Tablo 21 analiz edildiginde:

Olumlu Yonler

Birim-bazli ihtiyaglara cevap veren hedefli miidahaleler yer almaktadir: Tiirk Dili ve
Edebiyati, Matematik ve Isletme &rnekleri; KA171/KA2/BIP gibi programlara erisimde
“daha az aktif” birimlerin gli¢lendirilmesine yoneliktir. Bu yaklasim, kaynaklarin
sadece “kullananlara” degil, kapasitesi diisiikk birimlere de yonlendirilmesi agisindan
degerlidir.

Kapasite gelistirme vurgusu giicliidiir: Bilgilendirme toplantilar1 sadece hareketlilik
degil, ayn1 zamanda proje yazimi ve proje tiirleri (KA171, KA2, BIP, Jean Monnet vb.)
tizerinden kurumsal proje liretme yetkinligini artirmaya dontiktiir.

3. siradaki iyilestirme (Isletme talebi) ile, klasik bilgilendirme formatindan
cikilarak deneyim paylasimi + soru-cevap igeren daha etkili bir 6grenme modeli
kurgulanmstir. Bu, stirdiiriilebilir 6grenme kiiltiirii i¢in iyi uygulamadir.

4. siradaki iyilestirme ile (2025 Yili Yildizlar Ligi — Erasmus+ Merkezi Projeler
Toplantisi’na ev sahipligi), tiniversitenin yalnizca “katilime1” degil, ev sahibi
kurum olarak konumlanmasi; goriintirliik ve ag etkisi iiretme agisindan gii¢lii bir
adimdir.

5. swradaki iyilestirme (ilk 1000 prestijli tiniversitelerle is birligi i¢in akademik
ziyaretler) uluslararasilagsmay1 “hareketlilik biitcesi” ile sinirlamayip stratejik
ortakliklara baglamasi bakimindan degerlidir.

6

Gelismeye Acik Yonler

Tablo 21°deki eylemler icin 6l¢iilebilir ¢ikt1 ve etki gostergeleri metinde sinirhi diizeyde
yer almaktadir. Ornek olarak “bilgilendirme toplantis1 yapild:” giiclii bir faaliyet
ciktisidir; ancak sonrasinda “kag¢ yeni proje teklifi iiretildi”, “ka¢ bolim KA171’e dahil
oldu”, “basar1 oran1 degisti mi” gibi etkiler goriiniir degildir.

3. swradaki iyilestirmede “2026 toplantisi” ifadesi ile “05.12.2025” tarihi birlikte
yer almaktadir. Bu, rapor biitiinliigli a¢isindan tarih/baghik tutarliligi riski
dogurur (toplant1 2026 siirecine hazirlik olsa bile isimlendirme netlestirilmeli).

“Uluslararasi ¢aligmalarda saglanan mali destek mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi”
hedefi dogru; ancak hangi desteklerin (hibe, ek 6deme, seyahat katkisi, proje-ofis
destegi vb.) hangi kanaldan giiclendigi daha agik yazilmalidir. Aksi halde “ev sahipligi
yaptik” faaliyeti ile “mali destek mekanizmasi gii¢lendi” ¢ikarimi arada 6l¢iim olmadan
zayif kalabilir.
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e Ilk 1000 iiniversitelerle is birligi hedefinde yapilan ziyaretler 6nemli; ancak bu
ziyaretlerin somut ¢iktilarnt (MoU, ortak etkinlik, ortak proje, ortak yayin,
ogrenci/personel hareketliligi vb.) netlestirilmezse izlenebilirlik diiser.

Komisyon Tavsiyeleri

1. Tablo 21°deki her iyilestirme i¢in “KPI/¢ikt1 siitunu” eklenmesi Onerilir: Toplanti
katilimei sayisi, toplanti sonrasi bagvuru sayisi, yeni ortak sayisi, kabul edilen proje
sayisi, bolim ¢esitliligi artisi, biitge artisi vb.

2. “Mali destek mekanizmasi1” ifadesi i¢in rapor i¢cinde mekanizma haritas1 onerilir:

Tablo 22 analiz edildiginde:

Olumlu Yonler
e Olgunluk diizeyi “4” (kaynak dagiliminin izlenmesi ve iyilestirilmesi) ile segilen seviye,
boliim genelindeki anlati ile uyumludur: Tablo 21°de izleme/iyilestirme faaliyetleri
gosterilmistir.
o Kaynaklarin “mali—fiziksel-insan giicii”’ boyutlarinda ele alinmasi, uluslararasilasmanin
sadece biitceye indirgenmedigini gostermektedir.

Gelismeye Acik Yonler

e Seviye 4 iddiasinin giiglenmesi i¢in; “izleme” ve “iyilestirmenin” hangi periyotla
yapildig1, hangi kurullarin sorumlu oldugu, hangi raporlarla izlendigi daha goriiniir hale
getirilebilir.

e Seviye 5’e yaklagimi destekleyecek sekilde “6rnek gosterilebilir uygulama” iddiasi i¢in
kiyaslama unsurlar1 (diger iiniversitelerle kiyas, dis degerlendirme geri bildirimi,
odiil/basar1 vb.) yoktur.

Komisyon Tavsiyeleri
e Olgunluk diizeyi beyanimi giiclendirmek i¢in; yilda en az bir kez “kaynak dagilimi
izleme raporu” (boliim/fakiilte bazli yararlanim, dezavantajli gruplar, basar1 oranlari,
iade edilen/harcanan biitge vb.) liretilmesi ve raporda atif verilmesi onerilir.

e Seviye 5 yol haritasi i¢in: “izleme sonuglarinin kurumsal politika/tesvik degisikligine
dontstiigii” en az 1-2 somut 6rnek rapora eklenmelidir.

Tablo 23 analiz edildiginde:

Olumlu Yonler
o Performans yaklagimi politika maddelerine baglanmistir; bu durum strateji—performans
uyumu saglar.
o Bazi gostergelerde belirgin artiglar dikkat cekmektedir:
o Universitede ders veren yabanci uyruklu dgretim elemani sayismin artmasi (9
— 15),
MoU sayisinin artmasi (99 — 113),
Degisim programlarinda gonderilen 6gretim elemani/personel sayisinin artmast
(77 — 121),
o DOSAP katilimer sayisindaki artig (1 — 14) gibi gostergeler uluslararasilasma
kapasitesinde pozitif egilim gostermektedir.
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e Verilerin ¢ok kaynaktan (fakiilteler, enstitiiler, daire baskanliklari, direktorliikler)
derlenmesi;  uluslararasilasmanin  koordinatorliik  disinda  kurumsal  olarak
sahiplenildigini gdstermektedir.

e Yabanci uyruklu 6gretim elemanlaria yonelik Google Forms ile veri toplanmasi, veri
iiretme ve izleme kiiltiirli agisindan olumlu bir uygulamadir.

Gelismeye Acik Yonler

o Bazi gostergelerde diisiisler bulunmaktadir ve bu diisiislerin nedenleri kismen “vize,
kur, biitce azalmasi1” gibi gerekcelerle agiklanmistir; ancak bu gerekcelerin kanita dayali
desteklenmesi (anket, bagvurudan vazge¢me orani, ret sayisi, ortalama hibe/yasam
maliyeti farki vb.) raporu gii¢lendirir.

e Bazi KPI'lar “sayisal” fakat “kalite” tarafi zayif kalmaktadir: 6rnegin yayin sayilari
diismiis (451 — 330). Bu diisiisilin alanlara gore dagilimu, etki faktorii/ceyrek dilim gibi
nitel gostergelerle desteklenmesi gerekir.

e “Uluslararasi projeler” gostergelerinde azalma (11 — 6) varken, es zamanli olarak AB
proje sayisi da (4 — 2) diismektedir. Bu durumda Tablo 21°de yapilan proje farkindalik
calismalarinin etki liretme siiresi ve beklenen doniis zamani raporda netlestirilmeli (6r.
2026-2027°de artis bekleniyor gibi).

e “Uluslararasi 6grenci sayisindaki” diisiis (1764 — 1678) tablo i¢inde verilmis; fakat bu
diisiistin kayit/mezuniyet/ayrilma dinamikleri agiklanmamaistir.

Komisyon Tavsiyeleri
1. Tablo 23 icin gostergeler ikiye ayrilmalidir:
o Faaliyet gostergeleri (toplant1 sayisi, anlagma sayisi)
o Sonugc/etki gostergeleri (hareketlilik gerceklesme orani, yaym kalitesi, proje
kabul orani, biitce artisi, uluslararasi 6grenci memnuniyeti vb.)

2. Diisiis yasanan kalemlerde “neden—6nlem—takip gostergesi” mini-analizi eklenmelidir.

3. Uluslararas1 6grenci gostergesi icin; kayitli 6grenci sayisinin yaninda lilke ¢esitliligi,
boliimlere dagilim, mezuniyet/terk orani, memnuniyet gibi tamamlayic1 gostergeler
Onerilir.

4. “Giden 6grenci sayisi diistii” bulgusuna karsi; vize danismanligi, erken bagvuru takvimi,
ek fon/list tamamlayici burs gibi risk azaltici politika Onerileri rapora islenmelidir.

Tablo 24 analiz edildiginde:

Olumlu Yonler

e 81 iilkeden 1678 6grenci ile iilke cesitliligi yliksektir; bu, goriintirliik ve kiiltiirleraras1
ortam agisindan gii¢lii bir zemindir.

o IIk 10 iilkenin toplamin %82,18’ini olusturdugunun belirtilmesi, yogunlagsmanin net
bi¢cimde goriilebilmesini saglamaktadir.

« Ogrenci profili “Tiirki Cumhuriyetleri + Arapga ana dilli kriz bolgeleri” seklinde iki ana
kiimeye ayrilarak sosyal entegrasyon ihtiyaci analizi yapilmistir. Bu, uluslararasi
ogrenci yonetiminde hedef gruplara gore politika iiretmeye elverislidir.

o 11 Gég idaresi verileri ile karsilastirma yapilmasi, rapora dis veriyle bag kurma niteligi
kazandirmaktadir.

Gelismeye Acik Yonler

e Yogunlasma cok yiiksektir: Tlirkmenistan (467; %27,83) ve Azerbaycan (344; %20,50)

tek basina toplamin yaklasik yarisina yakindir. Bu durum, iilke bazli risklere

20



Uluslararasilasma Izleme ve Yénlendirme Komisyonu: Izleme ve Yénlendirme Raporu (1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 Dénemi)

(politik/ekonomik degisimler, vize/ikamet rejimi, burs politikalar1) duyarliligt
artirabilir.

Tablo 24’te iilke isimlerinde yazim standardi ve sira numaralarinda kiiciik tutarsizliklar
goriilmektedir (6r. 74 atlanmis gibi; iilke adlarinda biiyilik-kiiglik harf/format
farkliliklar1). Bu tiir ayrintilar veri giiveni acisindan diizeltilmelidir.

“Uluslararas1 6grenci sayis1 kurumsal itibar/siralama i¢in 6nemlidir” yaklagimi dogru
olmakla birlikte; kalite boyutu (6grenci memnuniyeti, akademik basari, mezuniyet
orani, istthdam, Tiirkce yeterlik, uyum gostergeleri) tabloyla desteklenmemistir.

Komisyon Tavsiyeleri

1.

Tablo 24’i tamamlayacak sekilde; ilk 10 iilke i¢in program/birim dagilimi,
hazirhik/TOMER diizeyi, mezuniyet/terk orani, bursluluk durumu gibi alt kirilimlar
oOnerilir.

Ulke ¢esitliligini artirmak igin “hedef iilke stratejisi” (6r. Balkanlar/Orta Asya/Giiney
Asya/Afrika i¢in ayr1 hedefler) ve tanitim—is birligi—burs eksenli eylem plam
eklenmelidir.

Veri standardizasyonu yapilmali: lilke adlari, siralama numaralari, ylizde format tek tip
hale getirilmeli; tablo raporun veri kalitesi algisini giiglendirmelidir.

Uluslararasi Ogrencilere Yonelik Etkinlikler ve Sosyal Entegrasyon Degerlendirmesi
Olumlu Yonler

Speaking Club, Bahar Senligi korteji, Uluslararas1 Ogrenci Atdlyesi ve Uluslararasi
Ogrenci Toplulugu gibi uygulamalar; entegrasyonu sadece idari siire¢ degil sosyal uyum
ve aidiyet iizerinden ele aldigimi gostermektedir.

Uluslararas1 6grencinin Birim Kalite Komisyonu’na dahil edilmesi, katilime1 kalite
giivencesi agisindan iyi uygulamadir.

“Dezavantajli Ogrenci ve Personel Yaklasim Politika Belgesi” ile Erasmus+
icerme/gesitlilik  uygulamalarinin  iligkilendirilmesi, politika—uygulama uyumu
agisindan olumlu bir 6rnektir.

Engelli ve afetzede/koruma kapsamindaki Ogrenciler i¢in ek puan/ilave hibe
mekanizmalarinin agiklanmasi, esitlik ve kapsayicilik vurgusunu gii¢lendirir.

Gelismeye Acik Yonler

Bu etkinlik ve politikalarin etkililigi i¢in 6l¢iim (katilim sayilari, memnuniyet anketi,
uyum gostergeleri, danigmanlik bagvuru sayilari, Tiirkge yeterlik gelisimi vb.) sinirlidir.
“Kriz bolgelerinden gelen 6grenciler daha dezavantajli” tespiti dnemli; ancak bu grup
icin Ozel destek paketleri (psikososyal destek, burs, akademik mentorluk, Tiirk¢e destek,
barinma/ikamet danigmanlig1) sistematik olarak ¢ergevelenmemistir.

Komisyon Tavsiyeleri

Entegrasyon faaliyetleri icin yilik “Uluslararast Ogrenci Uyum ve Memnuniyet
Raporu” hazirlanmasi; Olgtilebilir hedefler (katilim orani, memnuniyet, danismanlik
erisimi) belirlenmesi 6nerilir.

Kriz bolgelerinden gelen dgrenciler ve kiz 6grenciler i¢in hedefli destek programi
(mentorluk, psikolojik danisma yoOnlendirmesi, burs/is olanaklar1 bilgilendirmesi,
giivenli kampiis yonlendirmesi) tasarlanmalidir.

Biitce ve Kaynak Yonetimi Hakkinda Komisyon Goriisii
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Bu boéliimde dogrudan biitge kalemleri sayisal olarak verilmemekle birlikte, kaynaklarin
“adil/seffaf dagilim1” ve “erisimin etkinlestirilmesi” vurgusu; Tablo 21°deki kapasite gelistirme
faaliyetleriyle tutarlidir. Komisyon olarak, biitce dagitiminda adalet ilkesinin esitlikten ziyade
“ihtiyaca gore destek + performansa gore tesvik” dengesi ile giiclenmesi gerektigi
degerlendirilmektedir. Ozellikle KA171/KA2 gibi rekabetci fonlarda birimlerin basvuru
kapasitesini artiran egitimler dogru yondedir; ancak biitce yonetiminin basarisi i¢in basvuru
sayisi, kabul orani, kazanilan fon tutari, birimler arasi dagilim ve siirdiiriilebilirlik gibi
gostergelerin periyodik raporlanmasi gerekmektedir. Ayrica, ekonomik kosullar/vize sorunlari
gibi dis etkenlerin Ogrenci hareketliligine etkisini azaltmak iizere “tamamlayict destek
mekanizmalar” (liniversite i¢i katki, sponsor/mezun destegi, danigsmanlik) gelistirilmesi
Onerilmektedir.

Siileyman Demirel Universitesi Uluslararasilasma Performansinin Degerlendirilmesi
Uluslararasilasma Performansina Yonelik Iyilestirmeler

2025 faaliyet doneminde {iniversitemizin uluslararasilasma performansini artirmaya doniik
iyilestirme ¢aligmalari; paydas geri bildirimleri, birim kalite komisyonu toplantilari, fakiilte
yonetim kurulu bilgilendirme siirecleri, izleme raporlart ve calistay ciktilariyla beslenen
sistematik bir yaklasim ¢er¢evesinde yiiriitiilmiistiir. Metinde 6ne ¢ikan iyilestirme mantigi,
uluslararasilagma siire¢lerinin yalnizca hareketlilik sayisina indirgenmemesi, hareketliliklerden
dogan deneyimin kurumsal 6grenmeye doniistiiriilmesi, karar verici birimlerin siirece dahil
edilmesi ve Ogrencilerin erken donemde bilgilendirilerek erisimin artirilmasi ekseninde
sekillenmektedir. Bu yaklasim, performansi gelistirmeye yonelik faaliyetlerin “kanita dayal
planla-uygula-izle-iyilestir” dongiisii i¢inde ele alindigin1 gostermektedir.

Tablo 25 incelendiginde, iyilestirme basliklarinin hem kurumsal diizeyde (calistay, fakiilte
yonetim kurulu bilgilendirmesi, yoOnetici katilimi) hem de birim/6grenci diizeyinde
(oryantasyon bilgilendirme toplantilar1) kurgulandigr goriilmektedir. Tablo, iyilestirme
faaliyetlerinin yalnizca “Oneri” olarak kalmadigini; Oneri gerekg¢esi—uygulama—tarih
bilesenleriyle izlenebilir sekilde raporlandigini ve 2025 yili i¢inde biiyiik dlglide uygulamaya
gecirildigini  gostermektedir. Bu yoniiyle Tablo 25, uluslararasilasma performansinin
gelistirilmesine yonelik kurumsal sahiplenme ve izlenebilirlik agisindan giiglii bir kanit seti
sunmaktadir. Tablo 25’in 1 numarali girdisinde yer alan “Erasmus+ Programinda Verimlilik ve
Katilmi Artirma: Iyi Uygulamalar ve Yeni Yaklagimlar Calistayr”, uluslararasilasma
performansinda kritik bir ihtiya¢ olan ‘hareketlilik deneyiminin akademik c¢iktiya
dontstiiriilmesi” konusuna dogrudan temas etmektedir. Calistayin, yalnizca bilgilendirme
degil; giliglii-zayif yon analizi, iyi uygulama paylagimi ve yeni strateji iiretimi seklinde
yiiriitiilmesi; hareketliliklerin proje/ortak yaymn/siirdiiriilebilir is birligi ¢iktisina donmesini
destekleyen “kurumsal 6grenme mekanizmasi” olarak degerlendirilebilir. Ayrica calistay
memnuniyet anketi bulgularinin dikkate alinmasz; etkinliklerin etkisinin 6l¢iilmeye ¢alisildigini
gostermekte ve iyilestirme dongiisiiniin izleme boyutunu gii¢lendirmektedir.

Komisyon olarak, bu calistayin periyodik hale getirilmesi ve ¢iktilarmin (Gneriler, iyi
uygulamalar, sorun alanlar1) ilgili birimlerle paylasilmasi, ayrica sonuglarin takip
gostergeleriyle iliskilendirilmesi (6r. ortak yayin, proje bagvurusu, MoU iizerinden somut ¢ikti,
yeniden bagvuru orani) 6nerilmektedir.
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Tablo 25’in 2 ve 3 numarali girdilerinde yer alan oryantasyon programlar1 kapsaminda
Erasmus+ bilgilendirme toplantilar1 (Isparta Saglik Hizmetleri MYO ile Siyaset Bilimi ve
Kamu Yo6netimi Boliimii), uluslararasilagsmaya erisimi artirmada “erken déonem bilgilendirme”
yaklagiminin benimsendigini gostermektedir. Bu faaliyetler, 6zellikle hareketliliklere katilimda
kritik esiklerden biri olan “bilgiye erisim ve zamaninda planlama” ihtiyacina yanit vermekte;
bagvuru kriterleri, degerlendirme 6l¢iitleri, yabanci dil sinavi ve burs imkanlar1 gibi 6grencilerin
karar verme siirecini dogrudan etkileyen unsurlar1 goriiniir kilmaktadir. Komisyon olarak, bu
tiir toplantilarin yalnizca tekil etkinlik olarak degil, her akademik y1l basinda standartlastirilmig
bir modil (sunum + SSS dokiimani + Ornek basvuru takvimi + iletisim kanali) haline
getirilmesi; ayrica etkinligin etkinliginin 6l¢iilmesi i¢in toplanti sonrasi kisa bir anket ve takip
eden donem basvuru sayisi degisimi gibi gostergelerle izlenmesi Onerilir. Boylece
“bilgilendirme — bagvuru — hareketlilik” iligkisinin somut verilerle gosterilmesi miimkiin
olacaktir.

Tablo 25’in 4 numarali girdisinde yer alan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Y&netim
Kurulu’na bilgilendirme yapilmasi, uluslararasilasma performansini yalnizca koordinatorliik
faaliyetleri iizerinden degil; fakiilte yonetim mekanizmalar1 {izerinden de giiclendirme
yaklasimimin bir gostergesidir. Fakiilte yOnetiminin karar siireglerinde uluslararasilagsma
firsatlarina iliskin farkindaliinin artmasi; ders verme/egitim alma hareketliliklerinin
planlanmasi, boliim bazli hedeflerin konulmasi ve partner kurumlarla is birligi kalitesinin
artirilmast agisindan 6nem tasir. Bu kapsamda komisyon degerlendirmesi; yonetim kuruluna
yapilan bilgilendirmenin, fakiilte diizeyinde hedef—izleme gostergeleri ile iliskilendirilmesi
(6rn. bolim bazli bagvuru sayisi, anlagma kullanim orani, ortak faaliyet ¢iktilar1) ve alinan
kararlarin izleme tutanaklarinda goriiniir kilinmasi halinde etkinligin daha net kanitlanacagi
yoniindedir.

Tablo 25’in 5 numarali girdisinde yer alan ulusal/kurumsal strateji 6nerileriyle MoU islerligini
artirmaya doniik dekan yardimcilarinin KA 171 proje yazim siireci bilgilendirme toplantisina
dahil edilmesi, “yonetici katilimi” ve “kurumsal koordinasyon” bakimindan giglii bir
tyilestirme adimidir. MoU’larin formal anlagmalar olmaktan ¢ikip KA171 gibi somut projelere
zemin olusturmasi hedefi, kaynaklarmn etkin kullanimi ve uluslararasilasma ¢iktilarinin
stirdiriilebilirligi acisindan  kritiktir. Dekan yardimcilarinin = siiregte  bilgilendirilmesi,
bolim/birim diizeyinde proje yazimini tesvik edici bir yonetisim etkisi yaratabilir. Komisyon
olarak, bu yaklagimin siirdiirtilebilir hale gelebilmesi icin KA 171 siireclerinde “akademik birim
temsilcisi/temas noktas1” yapisiin netlestirilmesi, proje yazim takviminin birimlere erken
duyurulmasi ve MoU’larin ¢ikt1 liretme kapasitesinin (hareketlilik, ortak etkinlik, ortak yayn,
proje bagvurusu) yillik olarak raporlanmasi dnerilir.

Genel olarak Tablo 25, uluslararasilagsma performansina yonelik iyilestirmelerin; (i) paydas
katilmi, (ii) kanita dayali gerekgelendirme, (iii) uygulamaya doniistiirme ve (iv) belirli
oOlgiitlerle etkililigi degerlendirme yonlerini igerdigini gostermektedir. Bununla birlikte
komisyon degerlendirmesi olarak, iyilestirme adimlarinin etkisini daha gii¢lii gosterebilmek
icin her iyilestirme faaliyetiyle iliskilendirilen nicel ve nitel performans gostergelerinin
(bagvuru sayisi, kabul orani, hareketlilik sayisi, burs kullanim orani, MoU kullanim orani, ortak
yayim/proje ¢iktisi, standart bir izleme sablonu ile yillik rapora eklenmesi, uluslararasilasma
performansinin izlenebilirligini ve hesap verebilirligini daha da gii¢clendirecektir.

Tablo 26: Erasmus+ KAI31 Projesi Program Ulkeleriyle Hareketlilik Kapsaminda Tespit
Edilen Problemler ve Céziim Onerileri incelendiginde, tiniversitenin uluslararasi hareketlilik
siireclerine iliskin sorunlar1 ¢ok boyutlu ve sistematik bir sekilde tanimladig1 goriilmektedir.
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Vize problemleri, ikili anlagmalarin etkin kullanilmamasi, ders uyumu ve Ingilizce ders
eksikligi, 6grenci motivasyonu, dil yeterliligi, koordinator etkinligi ve tanitim faaliyetleri gibi
temel alanlarin kapsanmasi, kurumsal farkindahigin yiiksek oldugunu gostermektedir. Ozellikle
¢dziim Onerilerinin operasyonel diizeyde (6rnegin Ingilizce ders havuzu olusturulmasi, Erasmus
koordinatdr yonergesi hazirlanmasi, Student Buddy sistemi kurulmas1 gibi) somutlagtirilmasi
gliclii bir yon olarak degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, ¢6ziim Onerilerinin biiyiik dlglide Oneri diizeyinde kaldigi, performans
gostergeleri (KPI), zaman plan1 ve sorumlu birimler ile iligskilendirilmedigi goriilmektedir.
Ornegin vize problemlerine yonelik alternatif iilke stratejisi onerilmekle birlikte, mevcut
anlagmalarin risk analizi veya iilke bazli performans degerlendirmesi yapilmamistir. Benzer
sekilde, ders uyumu ve Ingilizce ders havuzu 6nerisi stratejik olmakla birlikte, bunun akademik
programlara entegrasyonu ve siirdiirtilebilirligi konusunda bir yol haritas1 sunulmamustir.

Komisyon olarak; Tablo 26 kapsaminda Onerilerin stratejik aksiyon planina doniistiiriilmesi,
her bir problem alani i¢in 6l¢iilebilir performans gostergeleri (6r. hareketlilik artis orani, ders
eslesme orani, bagvuru sayisi) belirlenmesi ve uygulamalarin diizenli olarak izlenmesi
onerilmektedir. Ayrica, vize riskine karsi iilke cesitlendirme stratejisinin veri temelli (ret
oranlari, vize siireleri vb.) gelistirilmesi ve ders uyumu i¢in merkezi bir “Erasmus ders
eslestirme veri taban1” olusturulmasi dnerilmektedir.

Tablo 27: Erasmus+ KAI171 Projesi Program Disi Ulkelerle Hareketlilik Kapsaminda
Problemler ve Céziim Onerileri degerlendirildiginde, KA 171 projelerine yonelik daha stratejik
ve kurumsallasma odakli bir yaklasimin benimsendigi goriilmektedir. Akademik c¢aligma
gruplarinin olusturulmasi, veri takibi, tesvik mekanizmalari, MoU giincellemeleri ve yabanci
Ogretim tyeleri ile etkilesimin artirilmas1 gibi Oneriler, uluslararast is birliklerinin
siirdiiriilebilirligini gii¢lendirecek niteliktedir. Ozellikle TUBITAK hak sahipligi formuna
benzer bir puanlama sistemi onerisi, akademik katkinin 6l¢iilmesi agisindan iyi bir uygulama
potansiyeli tasimaktadir.

Ancak bu tabloda da veri temelli yonetim anlayisinin heniiz baslangic asamasinda oldugu
goriilmektedir. Ornegin “veri tabam olusturulmasi” &nerilmekte ancak mevcut veri yonetim
sisteminin durumu, veri biitiinligi ve analiz kapasitesi hakkinda bilgi sunulmamaktadir.
Ayrica, uluslararasi is birliklerinin ¢ikt1 odakli degerlendirilmesine (yayin, proje, ortak program
vb.) yonelik somut bir izleme modeli bulunmamaktadir.

Komisyon olarak; Tablo 27 kapsaminda ozellikle KA171 projeleri i¢in merkezi bir dijital
izleme sistemi kurulmasi, proje ¢iktilarinin (yay, ortak proje, 6grenci sayisi vb.) yillik olarak
analiz edilmesi ve akademik tesvik sisteminin bu ¢iktilarla iliskilendirilmesi onerilmektedir.
Ayrica, yabanci 0gretim iiyeleri ve yurtdisi deneyimli akademisyenlerin sistematik olarak
stirece dahil edilmesi ic¢in yapilandirilmig bir “uluslararast ag gelistirme programi”
olusturulmasi faydali olacaktir.

Tablo 28: Uluslararasilasma Performansina Iliskin Devam Eden Iyilestirme Calismalar
incelendiginde,  {niversitenin  uluslararasilagma  siirecinde  izleme—degerlendirme
mekanizmalarini kurumsallastirmaya yonelik énemli adimlar attig1 goriilmektedir. Ozellikle
hareketlilik sonrasi raporlama ve fakiilte diizeyinde izleme mekanizmasi kurulmasi, kurumsal
ogrenme ve deneyim aktarimi agisindan 6nemli bir gelismedir. Ayni sekilde kiiltiir diplomasisi
ve mezun—Ogrenci etkilesimi gibi daha ileri diizey uluslararasilasma yaklagimlarinin
benimsenmesi, liniversitenin stratejik vizyonunun gelistigini géstermektedir.
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Bununla birlikte, bu iyilestirmelerin “devam eden siire¢” asamasinda oldugu ve heniiz tam
anlamiyla uygulamaya gecirilmedigi anlasilmaktadir. Ozellikle hareketlilik sonras1 raporlarm
nasil degerlendirilecegi, bu ¢iktilardan nasil kurumsal fayda iiretilecegi ve geri besleme
mekanizmalarinin nasil isleyecegi net degildir.

Komisyon olarak; Tablo 28 kapsaminda devam eden ¢aligmalarin net takvim, sorumlu birimler
ve ¢ikti gostergeleri ile yapilandirilmasi, ayrica hareketlilik sonrasi elde edilen kazanimlarin
kurumsal bilgi sistemine entegre edilmesi Onerilmektedir. Bunun yanida, mezun—6grenci
bulusmalarinin diizenli ve Olciilebilir ¢iktilar iireten bir yapiya kavusturulmas: (6r. katilim
orant, kariyer etkisi analizi) 6nem arz etmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, uluslararasilagsma siireclerinin yalnizca faaliyet diizeyinde
degil, ayn1 zamanda izleme, degerlendirme ve siirekli iyilestirme dongiisii igerisinde ele alindig1
goriilmektedir. Bu durum, Tablo 29’da belirtilen Uluslararasilasma Performanst Olgunluk
Diizeyi: 4 degerlendirmesi ile uyumludur. Kurumda uluslararasilasma faaliyetlerinin
izlenmekte ve iyilestirilmekte oldugu agik¢a goriilmekle birlikte, bir sonraki agama olan “tam
kurumsallasma ve Ornek gosterilebilir uygulamalar” seviyesine ulasmak i¢in veri temelli
yonetim, performans Ol¢iimii ve ¢ikti odakli degerlendirme mekanizmalarinin daha da
giiclendirilmesi gerekmektedir.

Komisyon, mevcut giiclii yonler dogrultusunda iiniversitenin kisa vadede uluslararasilasma
performansin1 daha ileri bir olgunluk diizeyine tasiyabilecek potansiyele sahip oldugunu
degerlendirmektedir.

Genel Degerlendirme

Siileyman Demirel Universitesi, uluslararasilasma alaninda olgunluk diizeyi 4’e ulasmis bir
kurum olarak, bu siirecleri sistematik, siirdiiriilebilir ve Ornek teskil edecek sekilde
yonetmektedir. Kurumsal yapisi, performans izleme mekanizmalari, paydas katilimi,
kaynaklarin etkin kullanimi ve toplumsal katki faaliyetleri, iiniversitenin uluslararasilagsma
stratejilerinin ne kadar kapsamli ve etkili oldugunu gdstermektedir. Bu diizey, SDU'niin
uluslararas1 arenada tanimirligini artirma hedefine her gecen yil daha da yaklastigim
kanitlamaktadir.

Ancak, 5. olgunluk diizeyine ulagsmak i¢in tiniversitenin, uluslararasilagma siireclerini daha da
ileri tastyacak yenilik¢i ve doniistiiriicii adimlar atmas1 gerekmektedir. Ornegin, uluslararasi is
birliklerini daha da genisletmek, kiiresel egitim trendlerine uyum saglayacak yeni programlar
gelistirmek ve uluslararas1 6grenci ve akademisyenler i¢in daha cazip bir ortam sunmak, bu
hedefe ulasmada 6nemli adimlar olabilir.

Sonug ve Degerlendirme

2025 yili degerlendirmesi kapsaminda Siileyman Demirel Universitesi’nin uluslararasilasma
siireclerinin; stratejik plan, uluslararasilagsma politikas1 ve kalite giivence sistemi ile yiiksek
diizeyde uyumlu, sistematik ve siirdiiriilebilir bir yap1 icerisinde yiiriitiildiigii tespit edilmistir.
Uluslararas: iliskiler Genel Koordinatérliigii onciiliigiinde olusturulan yonetisim modeli,
paydas katilmi ve veri temelli izleme mekanizmalar:i sayesinde uluslararasilasma
faaliyetlerinin kurum geneline yayginlastigi ve kurumsal kiiltiiriin bir parcgasi haline geldigi
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goriilmektedir.

Erasmus+ programlari, uluslararasi is birlikleri, proje faaliyetleri ve kapasite geligtirme
caligmalar1 araciligiyla hem nicel hem nitel a¢idan 6nemli ilerlemeler saglanmis; 6zellikle
hareketlilik sayilarindaki artis, proje ¢esitliligi ve akademik is birlikleri kurumun uluslararasi
gorliniirligiinii giigclendirmistir. Bununla birlikte, uluslararasilagsma faaliyetlerinin akademik
cikt1 (yayin, proje, ortaklik) iiretimine dontigiimiiniin sistematik olarak izlenmesi ve performans
gostergelerinin ¢ikti odakli bicimde gelistirilmesi gerekliligi devam etmektedir.

Sonu¢ olarak, kurumun uluslararasilasma alaninda izlenen, iyilestirilen ve blyiik oOlgiide
icsellestirilmis bir yapiya ulastii, ancak daha iist olgunluk diizeyine erisebilmek i¢in etki
analizi, ¢ikt1 odakli performans yonetimi ve uluslararasi kaynak cesitliliginin artirilmasina
yonelik ¢alismalarin giiglendirilmesinin 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.
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